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Transformacje iich dominanty -
miedzy dynamika i struktura procesualnosci’

Transformations and Their Dominants:
Between the Dynamic and Structure of Processuality

Abstract: This article discusses meta-pedagogical transformation contexts in
the areas of human actions and the course of human life from the perspec-
tives of hermeneutics, critical reflection, psychoanalysis, anthropology, and
the project of “applied humanities.” The following problems are addressed:
1) Shifts of the dominant among factors participating in professional processes
and practices, such as dialogue, the rationality of actions, the understanding
of tradition, freedom, changes, and the ideal of the space of actions; 2) Trans-
versality, structural duality, and oscillations around dilemmas of action
and dominants in psychosocial development; 3) Traps, limitations, and gaps
in traditional approaches to relations between factors in a person’s identity
transformation; losing track of discontinuities and internal tensions; 4) The
anti-positivist breakthrough in considering the explanations of processes and
the trifold “explosion effect” in transformations of agents’ emotive-cognitive
representations, including their auto-transformations and interactive alliance
in actions; 5) Alternative approaches to the conceptualizations presented in
this article.
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Juz od dawna usituje sie ,my$leé¢ transformacje” na wiele sposobéw,
dostrzega¢ jej odmienne przejawy w przyrodzie, historii, zyciu spo-
tecznym czy rozwoju jednostkowym cztowieka. Dominowaé nawet za-
czely nowe przejawy owych proceséw zmiany, jak globalizacja oraz
najdramatyczniejsze chyba zjawiska w kregu epoki ,antropocenu”,
znamionujace grozbe zaglady cywilizacji, a nawet planety. Wiele z nich
istotnie wplywa na praktyki spoleczne, w tym na tryby zarzadzania
makroprocesami, instytucjami oraz procedurami w dziataniach pro-
fesjonalnych na wielu obszarach. Upadl o$wieceniowy mit linear-
noéci postepu, dawno tez sformutowano zasady ,zerowego wzrostu”
(ang. growth zero), a takze ,moratorium nuklearnego” oraz ,zréwno-
wazenia” (ang. sustainability) proceséw. Dostrzezenie tych wszystkich
zjawisk jest konieczne, jesli chcemy mie¢ szanse na przetrwanie w ob-
liczu zwielokrotnionych zagrozen wyniktych ze skali potencjatu samo-
destrukcji i autodegradacji. Wiemy, ze mozemy $wiat przeksztalcié
w ruine cywilizacyjng czy planetarny $mietnik z przerostami w jed-
nych sferach, a brakami w innych. Nie potrafimy jednak skutecznie
troszczyé sie o zréwnowazony rozwdj (ang. sustainable development),
a wiele z naszych dzialani okazuje sie kontrproduktywnych. Stuza one
przez to radykalnym nieraz zmianom odwrotnym do zamierzonych -
lub tylko deklarowanych - a majacym wiasne zycie w trybie ,ukry-
tych programéw” na réznych poziomach i w réznych skalach szkod-
liwych skutkéw. Na dodatek refleksyjna waloryzacja proceséw bywa
opdzniona, pozbawiona wejrzenia w realng ,logike” dokonujacych sie
zmian. Czeste jest dlugie lekcewazenie ich znaczenia lub przejawy
nadmiernego przywiazania do zalozenia o ich bezpiecznym automaty-
zmie samoregulacyjnym zdolnosci do autokorekty. Tymczasem trans-
formacja bywa uwiklana w dynamike ,kuli $niegowej”, a ta jest poza
kontrola, nie mozna jej zatrzyma¢ bez radykalnej zmiany wyobrazni,
nawykéw i procedur. W dziataniach spotecznych zbyt czesto dominuje
brak $wiadomosci zblizajacych sie kryzyséw, generowanych katastrof,
a nawet najbardziej bolesnych deficytéw czy btedéw. Oddziatywania
nie s w pore poddawane niezbednej refleksji ani autokorekcie. Nie-
rozpoznane zlozonosci mszcza sie - zaskakuja skutkami niszczacymi
zalozenie o racjonalnosci dziatan. Coraz bardziej w codziennym rytu-
ale spotecznego pozoru, pospiechu i instrumentalizacji narasta (jako
przyczyna i skutek) zjawisko atrofii duchowej, przyspieszajace ,zanik

W niniejszej postaci artykut nie byt zgtoszony do druku, jest natomiast osobno
przygotowywany w przekladach - w wersjach angielskiej oraz wtoskiej - do
przysztych odrebnych publikacji zagranicznych.
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przestrzeni do refleksji”*. Dokonuje sie to z udziatem instytucji, ktére
tej refleksyjnosci miaty stuzyé, jak szkoty, koscioty, instytucje zycia
demokratycznego, réwniez parlamenty, rozgrywajace czesto gléwnie
dorazny spektakl arytmetyki wyborczej. Pandemia COVID-19 jest ele-
mentem dlugiego taricucha epidemii narastajacych proceséw degrada-
cji, autodegradacji, frustracji, lekéw i fobii z jednej strony, a $lepoty,
fanatyzmoéw, przemocy i narcyzmu z drugiej. Procesy zmiany i ich
patologie nie tylko wymykaja si¢ spod kontroli, ale nie zostaja w pore
ogarniete samokrytyczna refleksjg i korekta ze strony tych, ktérzy je
nieSwiadomie i egoistycznie eskaluja, stosujac takie narzedzia jak po-
pulizm, poglebianie sprzecznosci i nieréwnosci, mowa nienawisci. Nie
jestesmy dostatecznie wyczuleni na ztozono$é proceséw, na ich para-
doksalne czesto przebiegi i skutki, wymagajace zmian w percepcji tych
proceséw, ciagle zbyt powierzchownej, doraznej i lokalnej. Na dodatek
dopiero powoli i nie bez oporéw uczymy sie nadawaé rozmaitym ter-
minom i ich praktycznym wdrozeniom nowe znaczenia oraz wigzaé
je z nowa postulowana normatywnoscia, wymagajaca zasadniczych
korekt w praktykach profesjonalnego oddziatywania. Transformacja
moze wymaga¢ oporu, moze sama mierzy¢ sie z oporem, wrecz bloka-
da podatnoéci na zmiane czy odmowg wspétdzialania. Czasem - gdy
dochodzi do glosu - uruchamia presje zmieniajgce bieg rzeczy maja-
cych wtasne ukierunkowanie, wrecz inercje; usituje sie je przetamaé
w interesie jakiego$ innego procesu, ktéry nie moze sie przebié. Oto
dramatyczne konteksty, o ktérych nie wolno zapominaé, gdy chce sie
»my$le¢ transformacje” dla teorii i praktyki spotecznej.

Pole profesjonalnosci metapedagogicznej

Z mozaiki tego dramatu warto wzigé pod rozwage zwtaszcza jedno
pole, choé z szerzej prawomocnymi zastosowaniami. Celem artykutu
jest wskazanie konieczno$ci zintegrowania szeregu kategorii tworza-
cych podstawy do analizy proceséw transformacji w kontekstach prak-
tyk profesjonalnych o charakterze quasi-pedagogicznym. Tu dziatanie
staje zawsze bezposrednio wobec innego (versus inny), dzieki czemu
definiuje te relacje nie tylko w kategoriach przedmiotowych (oddzia-
tywania ,na”), lecz takze podmiotowych (oddziatywania ,dla”) oraz
interakcyjnych (oddziatywania ,wraz z”) - oddzialywania konstruuja-
ce sytuacje czy stany procesowe, w ktérych stosunek tego, wobec kogo/

' J. Baudrillard: Ameryka. Przekl. R. Lis. Warszawa 1998; P. Sloterdijk:
Musisz zycie swe odmieni¢. O antropotechnice. Przekt. J. Janiszewski. Stowo
wstepne A. Zychliiski. Warszawa 2014.
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czego sie dziala, jest kluczowy. Czasem warunkiem udanej transforma-
cji jest pozyskanie jej uczestnikéw zaréwno do jej akceptacji, jak i do
wzmacniania i aktywnego wspétdziatania w przebiegu transformacji.
Presje instytucjonalne czy samo ,wnoszenie §wiadomo$ci” nie wy-
starczaja, gdy w gre wchodzi konieczno$¢ wejscia na nowy poziom re-
fleksyjnosci i odpowiedzialno$ci w dziataniu. Tym bardziej niezbedne
moze by¢ pozyskiwanie uczestnikéw uruchamianej transformacji do
gorliwego i samodzielnego podtrzymywania jej trwania we wiasnym
podmiotowym nastawieniu w przysztosci. Chodzi o nowa tozsamosé
jako ,styl syntezy do§wiadczenia” (Erikson)? tozsamo$é, w ktérej zde-
rzaja sie rézne aspekty i strony uczestniczace w byciu, takze profe-
sjonalnym, podmiotu jako ,hybrydy” spoteczno-kulturowej. Te nowg
tozsamo$¢ warunkujg zwlaszcza: 1) postrzeganie i waloryzowanie
wlasnej kondycji podmiotowej, 2) budowanie koncepciji siebie i jej za-
plecza symbolicznego, 3) rozszerzanie kompetencji do dziatania i po-
tencjatu jego §rodkéw technicznych i komunikacyjnych, oraz 4) strate-
giczne decydowanie o swoim dalszym losie jako trajektorii egzystencji
i funkcjonowania w $wiecie, w jaki jest sie dynamicznie uwiklanym?®.
Wszystko to pozostaje w zwigzku z troska o zakres emancypacyjnego
upominania sie o siebie w realiach wtasnego uwiklania, wrecz podpo-
rzadkowania w strukturze relacji spotecznych (na przyktad nauczyciel
dyscyplinujacy uczniéw, a majacy misje rozwoju ich autonomii sam
podlega uwiktaniu w podleglosci stuzbowe i presje, ktére instytucjo-
nalnie pozbawiajg tego nauczyciela wolnoéci dziatania).

Gléwnie zatem interesuje mnie horyzont psychospoleczny transfor-
macji odniesiony do praktyki i mechanizméw wptywu, oporu, z jakim
sie spotykaja; w tej sytuacji dynamika uwiktana jest w znamiona we-
wnetrznego splotu, napiec¢ strukturalnych i szkodliwych reakcji na nie
w zarzadzaniu procesami. Zestawy kategorii tworza ,ekrany poznaw-
cze” (Balcerzan), pozwalajace na modelujacg rozumienie reprezenta-
cje (ekranizacje pojeciowa) inwariantéw doswiadczenia. Inwarianty
te sg zawsze tymczasowe, konstytutywne dla danego procesu i jego
podmiotéw na ich danym etapie powstawania tozsamosci czy ksztal-
towania (koordynowania) relacji wspétdziatania i ewolucji potencjatu
rozwojowego. Inwarianty w dzialaniu sg praktycznie i strukturalnie
ugruntowane, dopdki w danej praktyce nie nastepuje pekniecie, de-
strukcja wewnetrzna lub wygenerowana przez nig skala kryzysu nie-

? Por. L. Witkowski: Versus. O dwoistosci strukturalnej faz rozwoju w ekolo-
gii cyklu zycia psychodynamicznego modelu Erika Homburgera Eriksona. Krakéw
2015.

® L. Witkowski: Tozsamos$¢ i zmiana. Epistemologia i rozwojowe profile w edu-
kacji. Wroctaw 2010.
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dajaca sie potraktowaé dostepnymi §rodkami i wczedniej dominujacg
racjonalnoscig.

Podstawowe zalozenie rozwazan tkwi w przekonaniu, ze powstajace
uktady binarne przeciwstawnych biegunéw nie moga by¢ traktowane
jako sktadajace sie z czeéci niezaleznych od siebie. Uwiktane w jakis$
proces zmian, majg czesto strukture sprzegajaca ich relacje w sploty
czy wezly, w powigzania o zmiennej dynamice, o charakterze oscy-
lacji dwubiegunowych czy fluktuacji. Dynamika ta uwzglednia dia-
lektyke réwnowazenia (ang. sustainability) w obrebie dokonujacych sie
transformacji jako warunek kontroli i ukierunkowania procesu. Jest to
takze warunek unikniecia funkcjonalnej katastrofy systemu, chaosu
badZ systemowego rozpadu na mechanizm jednobiegunowy, eliminu-
jacy z ukladu biegun przeciwstawny, ale komplementarny, paradoksal-
nie - wraz z tym konfliktem, a nie pomimo jego obecnos$ci - niezbedny
dla podtrzymania ztozonosci dziatania czy integralnosci systemowej.

W dalszej cze$ci niniejszego tekstu zaprezentowane zostanie - z ko-
niecznosci jedynie skrétowo - podejscie uwypuklajace strukturalng
zlozono$é proceséw, czesto zle rozpoznawana w trakcie praktyk (inter-
wencji) profesjonalnych. Ukazana zostanie dynamika zmiany sytuacji
(faz) danego procesu przez pryzmat pytania o dominante (dominujace
czynniki, jak potrzeby, interesy, zadania, sktadowe, ogniwa) i jej (ich)
powigzania miedzy sobg. Wykorzystane zostang (jedynie sygnalnie)
tropy wpisane w nurty badan i refleksji: hermeneutycznej, krytycznej,
psychoanalitycznej, antropologicznej, obecne w projekcie okreslanym
mianem humanistyki stosowanej. W takim podejsciu we wszelkiego
typu dziataniach pedagogicznych kluczowa jest troska o wirtuozerie
w dzialaniu, pasje w zaangazowaniu oraz glebie inicjacyjnego zako-
rzenienia w przestrzenie symboliczne, mogace stanowi¢ ,glebe kultu-
rowg’, zyciodajng rozwojowo". Jej przetwarzanie i wlaczanie w inter-
akcje w procesie angazujacym co najmniej diade podmiotéw moze
istotnie wptywaé na przebieg wyzwalanych proceséw.

Teza artykulu jest miedzy innymi sugestia, ze przej$cie w sekwencji
rozumienia ontologii dziatan spotecznych: funkcje - struktura - pro-
ces, powinno zosta¢ dopelnione o analogiczne przejscie epistemologicz-
ne w sekwencji: alternatywa - kontinuum - dwoisto$¢ strukturalna,
w dynamice procesu. Wymaga to uwzgledniania ,podwdjnych wigzan”
jako zlozonej relacji i odniesienl (fr. les liasons doubles)®, az po grozbe

* H. Radliniska - podaje za: L. Witkowski: Niewidzialne srodowisko. Pedago-
gika kompletna Heleny Radliriskiej jako krytyczna ekologia idei, umystu i wychowa-
nia. O miejscu pedagogiki w przetomie dwoistosci w humanistyce. Krakéw 2014.

® G. Bachelard: La philosophie du non. Essai d'une philosophie du nouvele esprit
scientifique. Paris 1940 (wydanie polskie: Idem: Filozofia, ktéra méwi nie. Esej
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uwiktania w pulapki na granicy schizofrenii (ang. double bind)®. Wy-
maga tez glebokiego przemyslenia i przewartosciowania obiegowych
zastosowan operatora ,versus” jako uczulajacego na rozumienie ztozo-
nosci dzialania danego systemu, ktéry staje wobec zadania uwiktanego
w odniesienia przynajmniej do par wymiaréw czy czynnikéw - bywa
w konflikcie, w przerostach lub deficytach do ponawianego réwnowa-
zenia. Dotyczy to systeméw o powracajagcym tymczasowym tylko zréw-
nowazeniu, w obliczu ciagle nowych stanéw proceséw oddziatujacych
na nie, w tym nowych stanéw czynnikéw wewnetrznych. Operator ten
jest blednie czesto wykorzystywany w teorii i praktyce dzialania (tak-
ze w podrecznikach akademickich) tylko jako wyraz opozycji, negacji
czy alternatywy do jednoznacznego rozstrzygniecia w obliczu rzekomo
koniecznego wyboru z eliminacja drugiego cztonu. Wazne wydaje sie
spojrzenie na wyzwania zwigzane z dojrzalym problematyzowaniem
transformacji wpisanych w profesjonalizm zawodéw metapedagogicz-
nych, jako zdolnych do korygowania przestanek wlasnego dziatania
iich réwnowazonego sprzegania z sobg. Wymaga to wpisania praktyki
taczacej wiedze i dziatanie oraz ich statuséw strukturalnych (relacji)
zaréwno w przetom antypozytywistyczny, jak i w przetom dwoistosci,
ktéry osobno badam i opisuje. Tezy szczegbélowe sg rozwiniete w mo-
ich pracach wskazanych w bibliografii z szeregu ostatnich lat”. Tutaj
sa traktowane jako zarys pewnej mapy problemowej czy szkic tego,
co w jej ramach mozna wyswietli¢ na ekranie transformaciji i jej sta-
wek w grze, jakie winny by¢ uwzgledniane bardziej na serio niz to sie
zwykle robi.

Sprzezenia zwrotne i przemieszczenia dominanty -
przyktady

Coraz cze$ciej wykorzystuje sie zaplecze teoretyczne wspdtczesnej hu-
manistyki (Erikson, Gadamer, Habermas, Merton) do wskazania na
zjawisko translokacji (translacji) czynnikéw dominujacych w struk-
turze rozmaitych proceséw jako podstawe transformacji w ich prze-
biegach. Do glosu moga dochodzi¢ inne profile i struktury czynnikéw

o filozofii nowego ducha w nauce. Przek!. J. Budzyk. Gdanisk 2000); Idem: Le
matérialisme rationnel. Paris 1980.

¢ G. Bateson: Steps to an Ecology of Mind. Collected Essays in Anthropology, Psy-
chiatry, Evolution and Epistemology. Ext. ed. London 1987.

7 Por. L. Witkowski: Humanistyka stosowana. Wirtuozeria, pasje, inicjacje.
Profesje spoteczne versus ekologia kultury. Krakéw 2018; Idem: Psychodynamiki
iich struktura. Studia z humanistyki stosowanej. Torun 2020.
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dominujacych, to jest postrzeganych jako najistotniejsze w okresowej
trajektorii proceséw.

Zmiana relacji miedzy wymiarami tego, co stuszne, co inne i co
wlasne, generuje réznice w zakresie ukierunkowania proceséw dia-
logu - z przejsciem od dominacji sity perswazji, redukujacej réznice,
poprzez rozumienie cudzego glosu, az po dawanie sobie do my$lenia
dzieki spotkaniu z punktem widzenia spoza repertuaru wczeéniej do-
stepnych srodkéw rozumienia siebie samego. W tym przypadku szcze-
gblnie wazne dla transformacji staje sie odstanianie sobie nieuswia-
damianych przesgdzeni z postaci przed-sadéw (ang. pre-judice) w ich
rozumieniu przez Gadamera. ,Ukryty program” takich strategii do-
puszcza w pierwszym przypadku wskazywanie na tego gorszego jako
odmawiajgcego porozumienia. W drugim wariancie pochwata toleran-
cji moze zosta¢ zredukowana do ukrytej obojetnosci i odmowy wziecia
kogo$ na serio pod uwage. W trzecim wariancie afirmacja wartosci
spotkania z innym moze zosta¢ zdegradowana do interesownej przy-
datno$ci w doraZnej perspektywie. Tymczasem otwarcie na transfor-
macje dtugiego trwania wymaga ,.adaptacji twérczej”® w postaci pracy
na rzecz ,zadania dalekiego”, bez gwarancji sukcesu.

Podobnie - wykorzystujac Habermasa teorie dziatania komunikacyj-
nego i obecne w niej ,interesy poznawcze” - mozna pokazaé réznice
miedzy typami racjonalnosci obecnej w dziataniach profesjonalnych
i generowanej przez nie zmiany w oddzialywaniu. Ma to miejsce w za-
leznoéci od relacji miedzy: 1) techniczno$cig aktywnosci (zdolnoéci do
sprawnego panowania); 2) jakoscia praktyki komunikacyjnej (jakoscia
budowania wiezi we wspéldziataniu); oraz 3) skala zakreséw uwal-
niania sytuacji i relacji od ograniczen (emancypacji od barier, brakéw
i przeszkéd z otwieraniem alternatywy rozpoznajacej takze tresci
nieuswiadamiane)®. Wéréd typéw racjonalnoéci mozna wskazaé: 1) do-
minacje instrumentalno$ci w dzialaniu profesjonalnym, ustanawiajg-
cej relacje wiadzy i podporzadkowania; 2) dominacje konsensualnoéci,
zorientowanej na wiez i wspélnote porozumienia; badz 3) urucha-
mianie nowej jakoéci dzieki ,efektowi decentracji” (wlaczania nowe-
go punktu widzenia w horyzont rozumienia procesu)'. Problematyka
sracjonalnosci procesu ksztatcenia” uzyskuje tu nowe impulsy*.

# K. Obuchowski: Adaptacja twércza. Warszawa 1985.

° J. Habermas: Knowledge and Human Interests: A General Perspective. Bos-
ton 1971.

19 1.. Witkowski: Ku integralnosci edukacji i humanistyki II. Postulaty - posta-
cie - pojecia - préby. OdpowiedZ na Ksiege Jubileuszowg. Torun 2009.

' B. Milerski, M. Karwowski: Racjonalnos¢ procesu ksztatcenia. Teoria i bada-
nie. T. 2. Krakéw 2016.
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Podobnie dziata ustanawianie dominanty w strukturze strategii po-
dejsécia ksztaltujacego spotecznie podmiot - na przyktad w odniesieniu
do rozumienia tradycji, projektowania wizji wolnosci, okre$lania typu
pozadanej zmiany czy definiowania ,ideatu miejsca” dla powstajacej for-
macji kulturowej. Ustanawianie dominanty generuje inne typy transfor-
macji: konserwatywny, liberalny, radykalny spotecznie lub dialogiczny
(decentracyjny), w ktérych te same wymiary przez zmiane usytuowania
uzyskuja nowe znaczenia. Oto przyktad: wzorem (modelem) cztowieka

»wyzwolonego” raz bedzie jednostka dziatajaca jak kaptan obowigzuja-
cej prawdy wymagajacej transmisji i egzegezy; innym razem artysta da-
jacy sobie prawo do transgresji w oryginalnych interpretacjach. Osobno
formacja ma stuzy¢ zaangazowaniu wrecz rewolucyjnemu w zmiane
struktury $rodowiska spotecznego dla emancypacji innych. Wreszcie
chodzi o dostep do rezerwuaru tekstéw kulturowych jako dziedzictwa
symbolicznego, dzieki ktéremu czytelnik uzyskuje impulsy edukacyj-
ne translokujace go poza zakres lokalnie dostepny w trybie niezbednej
»desocjalizacji” - jako wykraczania poza ,wir redukecji kulturowej ztozo-
noéci §wiata” wlasnego miejsca zakorzenienia (Kundera, Heidegger)™.

Paradygmatyczny wzér odniesienia zlozonosci, jaka daje o sobie
znaé w strukturze rél spotecznych (na przyktad rolach lekarza, po-
lityka, naukowca, kazdego typu pedagoga), stanowi gra rola w trybie
uwzgledniajagcym zlozonoéé strukturalng (ang. sociological ambivalence)
miedzy biegunami bliskosci i dystansu (ang. detached concern), miedzy
nadawaniem kierunku i podazaniem za presjg czy miedzy krytycy-
zmem wobec odniesienia zewnetrznego oraz samokrytyczng kontrolg
wlasnego dziatania (Merton)®.

Transwersalno$é, oscylacja, dwoistosci

Podobnie fundamentalne dla mys$lenia o jakosci proceséw profesjonal-
nego oddziatywania jest podkre$lanie wagi podejscia transwersalnego
i odstaniajacego dwoistosci strukturalne w sprzezeniach zwrotnych.
Postulowane sg rozwazania w tym zakresie takze dla dziatan w za-
wodach pedagogicznych w pedagogice spolecznej'*. Poprzeczne bu-

2 Por. L. Witkowski: Miedzy pedagogikq, filozofig i kulturg. Studia, eseje, szki-
ce. Warszawa 2007.

'3 Por. L. Witkowski: Edukacja wobec sporéw o (po)nowoczesnosé. Warszawa
2007.

** E. Marynowicz-Hetka: Pedagogika spoteczna. Pojmowanie aktywnosci w polu
praktyki. £6dz 2019; Eadem: Social Pedagogy. Comprehending Activity in the Field
of Practice. Transl. by M. Hinton. Beau Bassin 2020.



CHOWANNA.2020.55.02
Transformacje i ich dominanty... s. 9z 22

dowanie rozumnego radzenia sobie ze zlozonoscia wyzwan wymaga
naprzemiennego stosowania réznych strategii i technik, z uwzglednie-
niem oscylacji w zakresie ,estetyk sytuacji edukacyjnych”®, miedzy
uruchamianiem relacji wiadzy (bycia ,tym pierwszym”, panujacym),
operowaniem sita uwodzacej osobowosci (bycia ,tym drugim”, zna-
czacym), mediujgcym przywolywaniem cudzej perspektywy w roli
tlumacza (bycie ,tym trzecim”, katalizatorem spotkania) i wreszcie
tworzeniem sytuacji nabywania kompetencji do wspéldziatania bez
ingerencji wlasnej (bycia ,tym czwartym”, animatorem wycofanym).
Kompetencja profesjonalna wymaga nie tyle tego, by z tego zestawu
estetyk (modeli form dziatania i interakcji) dokonaé wyboru jednej, ile
zdolno$ci naprzemiennego ich stosowania z sytuacyjnie przemiesz-
czang dominantg stylu. Jest to mozliwe w zintegrowanym podejsciu
estetyki oscylacyjnej, dla ktérej kazda z estetyk jest obosieczna, niesie
pozytywy, ale i zagrozenia, az po bledy etyczne i strategiczne, daje
i zabiera, jak to zreszta dzieje sie ze strukturami organizujacymi na-
sze dzialanie i relacje spoteczne (Giddens). W tle w gre wchodzi takze
stosowanie modelu kota hermeneutycznego jako niezbednego w opisie
sytuacji rozumienia zlozonosci dwubiegunowych relacji miedzy czes-
cig i catoscia, miedzy dynamizowaniem procesu i utrzymaniem w nim
zdolnosci do réwnowazenia jego przebiegu (do tego za$ niezbedna
jest praktyka refleksyjnosci i korygowania sytuacji dzialania w try-
bie ,wiecznego powrotu”, reagujacego na jego nowe uwarunkowania).
Uwzglednianie takich dwoistych uktadéw w procesach uruchamiania
interwencji profesjonalnej wydaje sie¢ juz podstawg rozumienia ich zlo-
zono$ci w kazdym dziataniu spotecznym i ewolucji podmiotéw w nim
uczestniczacych.

O dwoistych dominantach
w procesie rozwoju psychospotecznego

Podstawa przyjetego podejscia jest odczytanie logiki procesu rozwo-
ju wpisanej w Eriksona model cyklu zycia, pozwalajacej whrew cze-
stym redukcjom podrecznikowym widzieé¢ zlozong (dwoistg) struk-
ture faz w procesie rozwoju psychospotecznego z przemieszczanymi
dominantami'®. Wyznaczajg one zasadnicze napiecie miedzy biegunem
dynamizujagcym proces oraz biegunem stabilizujacym etap procesu -
co kaze widzie¢ te dominanty w zespalajacym sprzezeniu, oscylacji
i wspéldziataniu, wraz z odmiennym ukierunkowaniem. Wymaga to

s 1. Witkowski: Edukacja wobec sporéw o (po)nowoczesnosé...
¢ L. Witkowski: Versus...; Idem: Psychodynamiki i ich struktura...
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wytwarzania powigzan przeciw wygodnym, ale redukcyjnym prébom
ustanawiania iluzorycznej jednoznacznosci (jako jednostronnosci),
rozlgcznoscei i alternatywy. W zalezno$ci od struktury powigzan czyn-
nikéw psychospotecznych i stopnia ich nasilenia (nieufnosé, wstyd,
poczucie winy, rozproszenie, wycofanie, stagnacja, rozpacz) wytwarza
sie odmienna funkcja i warto$¢ tych czynnikéw w procesie rozwoju.
Ani jednostronna negatywnos$¢, ani jednostronna pozytywnos$¢ nie
pozwalaja dynamizowaé procesu rozwoju i interwencji wspomagaja-
cej rozwdj. Orientacja na postawe pozbawiong koordynacji z jej prze-
ciwiedstwem funkcjonalnym (ufno$¢, autonomia dziatania, inicjatywa,
adekwatno$é, tozsamos$é, troskliwoéé, twérczoéé czy integralnosé) ge-
neruje przerosty jednych czynnikéw i deficyty drugich. Brak powigzan
miedzy tymi czynnikami zaktéca procesy ich réwnowazenia w napie-
ciach miedzy nimi i w ich niezbednych przemieszczeniach, warunku-
jacych rozwéj. Paradygmatycznym wzorcem dla opisywanych sytuacji
jest przemieszczanie sie zaglowego jachtu morskiego. Napiecie mie-
dzy zaglem (wystawionym na podmuchy wiatru, ale i korzystajagcym
z nich) a kilem czy jakoscig stabilizatoréw ad hoc tworzonych przez
zaloge to wyzwanie w procesie zeglowania po morzu. Wyznacza ko-
nieczne zmiany funkcjonalne (oscylacje, fluktuacje, naprzemiennosci)
w zespalaniu ztozonej catosci miedzy dynamizowaniem ruchu a troska
o jego stabilizacje w wysitku réwnowazenia szans i zagrozen, ryzyka
i potencjalnego sukcesu®.

O pulapkach zbyt tradycyjnych ujeé relacji miedzy czynnikami

Podejécia tradycyjne'® w sferze konceptualizacji proceséw transfor-
macji i interwencji profesjonalnej nadmiernie - i przez to szkodli-
wie - sa skoncentrowane na kategoriach pojawiajacych sie rozdrozy,
skrzyzowan, alternatyw, przeciwstawnych, eliminujacych si¢ bie-
gunéw w ramach roztgcznych wyboréw (sztywne albo-albo, relacje
zero-jedynkowe). Warto obnazaé staboéci tego horyzontu - i budowaé
jego dopetnienie - dazy¢ do przezwyciezenia powstajacej w ten sposéb
ramy ekranu zawezajacego dostep do zlozonosci opartych na sprze-
zeniach, komplementarno$ciach i zespoleniach pozornie tylko skon-
fliktowanych funkcji. Jest to mozliwe, gdy stosowany jest bardziej za-
awansowany stownik, dojrzalej ekranizujacy konteksty antropologii,

7 L. Witkowski: Psychodynamiki i ich struktura...
* Por. krytyke w: L. Witkowski: Versus...; Idem: Humanistyka stosowana...;
Idem: Psychodynamiki i ich struktura...
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ontologii czy epistemologii praktyki profesjonalnych transformacji'.
Tymczasem dominuje w tych tradycyjnych ujeciach afirmacja dycho-
tomii jako rozdwojeni, jako bifurkacji czy polaryzacji, co najwyzej
uzupelnianych wskazywaniem na spektrum mozliwosci w rozrzucie
opisywanym na kontinuum ciagtych gradacji lub w hierarchizowaniu
sekwencji. Wszystko to najczesciej gubi konieczno$¢ widzenia - i nie
rozpoznaje wartoéci (znaczenia) tego widzenia - sprzezeni zwrotnych,
dylematéw strukturalnych, splotéw, wigzek czy innych typéw pola-
czen, uwiktanych w napiecia, konflikty i sprzecznosci, ale wzajemnie
sie dopelniajacych i siebie funkcjonalnie réwnowazacych, sobie nie-
zbednych. Wizja iluzorycznego wyboru powoduje, ze traci si¢ z pola
widzenia ujecie, w ktérym dylemat strukturalny jest rozumiany jako
uwiktanie w sprzezenie wyrazane operatorem ,versus’ uczulajacym
na trudne, ale konieczne zespolenie czlonéw stajacych wobec siebie,
nie za$ uruchamiajgcym tatwe i naturalne rozdwojenie, antagonizm
i rozbicie, eliminujace jeden z nich. W strukturze proceséw ,versus”
nie generuje alternatywy, rozlacznosci ani skrajnego przeciwienstwa,
ale napiecie tworzace warunki i wrecz wymagajace wspdétdziatania
w ramach funkcjonalnej strategii do przeprowadzenia jedynie przez
tak powstajaca nowa calo$¢ o wyzszym poziomie ztozonosci.

Dostrzezenie dwoistoéci daje mozliwo$¢ przeciwdziatania skrajnos-
ciom, ekscesom nadmiaru, jak i braku, roztacznosci i usuwania nie-
zrozumienia powigzan wzajemnych. Wéréd szkodliwych dychotomii,
rzutujacych na jako$é oddziatywan pedagogicznych i powodujacych
trudnodci w uruchamianiu proceséw transformacji osobowej i tozsa-
moéciowej (a ta jest czesto warunkiem zmiany rozwojowej adresata
oddziatywari), pokutuje - takze za sprawg sptyceni psychologicznych -
przeciwstawianie sobie proceséw poznawczych (intelektualnych) i zja-
wisk wpisanych w sfere emocji, przezy¢ i zaangazowan. W relacjach
profesjonalnych o uszkodzonym w tym trybie mechanizmie dziata-
nia mamy wéwczas do czynienia z ,rytualizacja pozoru” (Bourdieu),
obojetno$cia i zdystansowaniem emocjonalnym blokujacym procesy
identyfikacji jednostki i uznania przez nia znaczenia uzyskiwanych
impulséw dla siebie samej.

Zarazem to dominujgce tradycyjne podejscie nie jest zdolne wiaczaé
w swoje rozumienie proceséw transformacji koniecznosci umozliwia-
nia skoku, nieciagloéci, zerwania z wcze$niejszym uporzadkowaniem
dla utorowania drogi do nowej jakosci. W kategoriach antropologii

¥ J.M. Barbier: Leksykon analizy aktywnosci. Konceptualizacje zwyczajowych
pojec. Przekt. i oprac. E. Marynowicz-Hetka. £6dZ 2016; J.M. Barbier: Vocabu-
laire d’analyse des activités. Penser les conceptualisations ordinaires. Paris 2017.
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praktyk profesjonalnych®® wymaga to wigczania do rozumienia pro-
cesé6w transformacji niezbednego minimum odniesient do takich zja-
wisk, jak ryty przejécia (fr. rites de passage) czy progi inicjacyjne. Sa to
strukturalne aspekty proceséw umozliwiajace nowy typ doswiadcze-
nia, przezwyciezajacy wczesdniejsze inwarianty praktyki i wymagajacy
odnalezienia nowych inwariantéw, uwzgledniajacych nowy etap toz-
samo$ci, rozumianej jako ,styl syntezy do§wiadczenia” (Erikson). Ten
nowy typ doswiadczenia wymaga uwzglednienia takze rozumienia ba-
rier, przeszkdd i blokad wpisanych w nieuswiadamiane ,mechanizmy
obronne”, skale oporu wczesniej dominujacej struktury kompetencji
i koncepcji siebie (definicji tozsamo$ciowych). Nie chodzi wiec jedynie
o rekonstrukcje procesu. Wrecz niezbedna jest tu czesto praca ,de-
konstrukeji” procesu, jako otwarcia nowego zaplecza konceptualizacji
i préb jego reorganizacji strukturalnej w poszukiwaniu nowej dyna-
miki i innych jakosci funkcjonowania. W kontekstach edukacyjnych
(ksztalcenia jako przeksztalcania) oznacza to konieczno$é dopuszcze-
nia ,desocjalizacji” jako dajacej - poprzez wyjscie z wczesniejszego
lokalnego ,wiru redukcji kulturowej zlozonosci §wiata” (Kundera) -
mozliwo$¢ uruchomienia rozwojowego ,efektu decentracji” (Haber-
mas). Desocjalizacja jako ,decentracja” przyczynia sie do transformacji
otwierajacej szerszy horyzont interpretacyjny, w ktérym réznorodno$é
dostepnych punktéw widzenia staje sie rezerwuarem innowacji oraz
zrédltem nowego repertuaru rél spolecznych i zdolnosci do tworcze-
go ,grania rolami” (postkonwencjonalnego - w ujeciu Habermasa za
Kohlbergiem?®), a nie tylko odtwarzania uprzednich scenariuszy roli.
Rzecz jasna, dzialania postkonwencjonalne, zapotrzebowanie na nie,
a takze skala dostepnych ,struktur innowacyjnych” umozliwiajacych
ich zaistnienie moga na rézne sposoby utatwia¢ badz utrudnia¢ trans-
formacje przestrzeni dziatania i nabywania kompetencji profesjonal-
nych®’. W procesach transformacji i ich stymulowaniu duzego znacze-
nia nabieraja w szczegdlnoséci . kompetencje mediacyjne” w praktykach
profesjonalnych, na przyktad w obszarze pracy socjalnej®’.

2% .M. Barbier: Leksykon analizy aktywnosci...; Idem: Vocabulaire d'analyse des
activités...

# L. Witkowski: Tozsamos¢ i zmiana...

2 B. Przyborowska: Struktury innowacyjne w edukacji. Teoria - praktyka - roz-
wdj. Torun 2003.

3 E. Grudziewska, A. Lewicka-Zelent: Kompetencje mediacyjne w profesji pra-
cownika socjalnego. Warszawa 2015.



CHOWANNA.2020.55.02
Transformacje i ich dominanty... s. 13 z 22

Wyzwania przelomu antypozytywistycznego
w rozumiejagcym wyjasnianiu procesu

Poza wymienionymi juz warunkami transformacji niezbedne jest
wypracowanie gotowosci udzialu w procesach, dla ktérych nie ma
uprzednio (antycypujacego dziatanie) dostepu do wiedzy pozwalaja-
cej na pelna kontrole procesu wymagajacego interwencji ani - tym
bardziej - pozwalajacej na ustanowienie procedury prowadzacej do
sukcesu (iluzja/nadzieja pozytywistyczna). Pojawia sie konieczno$é
dzialania, ktére daje mozliwo$é refleksyjnego gromadzenia wiedzy
czastkowej, sytuacyjnej, lokalnie generujacej inwarianty dostepnego
pola doswiadczenia - jednak z gotowoscig do , korygowania przestanek
dziatania” (Skarga), czyli uczenia sie na btedach, przetwarzanych jako
podstawa reorganizacji i zasadniczej nawet rekonceptualizacji punktu
wyijécia (konieczno$é antypozytywistycznej perspektywy rozumienia
praktyki profesjonalnej). Wektor epistemologiczny pozytywistycznej
$wiadomosci metodologicznej: wiedzie¢, aby przewidywaé — przewidy-
waé, aby dziataé, trzeba zastapi¢ paradoksalnym wektorem antypozy-
tywistycznego widzenia relacji miedzy dziataniem i wiedza: dziata(,
aby wiedzie¢ — wiedzieé, aby korygowa¢ przestanki dziatania.

Moze to oznaczaé (podejme tutaj prébe zastosowania rozwazan
epistemologicznych Bachelarda), ze postulowany zwykle ,realizm”
poznawczy w trakcie dziatania musi by¢ zwigzany ze $wiadomos-
cig uwiklania w czasem wystarczajgce, a czasem wrecz szkodliwe
nastawienia z réznych pozioméw rozumienia sytuacji danego pod-
miotu. Sg to takie typy podejécia, jak: 1) naiwne, pozbawione poczu-
cia trudnosci, zakladajace jasnoéé¢ diagnostyczng i tatwosé dostepu;
2) instrumentalne, szukajace wsparcia w parametryzacji, redukujace
jakosci do ilosci; 3) solidarnoéci pojeciowej, zespalajace sie w jakims$
zestawie stownikowym z réznym stopniem widzenia jego ograniczen
az po pelne z tego zestawu pojeciowego zadowolenie; 4) otwarcia po-
jeciowego, zakladajace zlozono$¢ nawet tego, co uchodzi za elemen-
tarne, pozbawione wewnetrznych paradokséw czy napieé; i wreszcie
5) realizmu ,rozproszenia”, ktéry odwaza sie budowaé (konstruowaé)
nowe podejécie z nastawienn pozbawionych gotowego zaplecza teore-
tycznego i daje si¢ jedynie stopniowo sprzegaé i uspéjniaé w petniej-
sze ramy zespolonej konceptualizacji jako nowej strategii konstruk-
cyjnej. Jak wiadomo, ukoronowanie rozumienia proceséw dziatania,
poznania i transformacji - w ich obrebie, jak tez miedzy nimi - wy-
maga wraz z dojrzatoscia antypozytywistyczna uznania, ze wytwa-
rzane w takich sytuacjach teorie moga by¢ postrzegane co najwyzej
w kategoriach ,hipotetycznej reprezentacji pojeciowej inwariantéw
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do$wiadczenia”®*. Te ostatnie ze wzgledu na mozliwe zwroty, pek-
niecia, zderzenia presji i stabosci adaptacyjnych moga ulegaé zane-
gowaniu, a przynajmniej unaocznione moga by¢ ich ograniczenia
zakresowe, przynoszace katastrofy®®, czy tez przesilenia, zgodnie
z medycznym pojmowaniem zjawiska kryzysu jako oczekiwanego
naglego zwrotu w przebiegu procesu choroby. Wymusza to pojawianie
sie lub przeprowadzanie rewolucji, wymaga wiec nowej interpretacji
az na poziomie czynnikéw podstawowych i ich relacji oraz trybéw
rozumienia i nadawania znaczenia.

Ze wzgledu na oryginalne wiaczenie przez Habermasa w myslenie
epistemologiczne kategorii ,interesu poznawczego”, ktéra w zalezno-
$ci od powigzan techniczno$ci - praktyki komunikacyjnej i zakresu
emancypacji - wyznacza inne typy racjonalnosci, nalezy przemysleé
celowo$¢ rozwiniecia kategorii ,interes transformacji” w odniesieniu
do poszczegblnych faz dokonujacego sie procesu z uwypukleniem tezy,
ze podlega on przemieszczeniom w zakresie dominanty fazowej, ktéra
wymaga widzenia jej struktury jako dwoistej. Tak nalezy, jak sie¢ wy-
daje, interpretowac ,interes rozwojowy” cztowieka w Eriksona modelu
cyklu zycia®®.

Troska o ,efekt wybuchowy” w transformacji

Wsérdd proceséw uruchamianych profesjonalnie w przestrzeni zawo-
déw (quasi-)pedagogicznych istotne jest zwrécenie uwagi na pozyski-
wanie do wspétdzialania partneréw interakcji, w tym adresatéw dzia-
tania. Trzeba umieé pozyska¢ ich do ,troski o siebie” i do stosowania
Jtechnik siebie” (Foucault) czy ,antropotechnik”®’. Wazne w trakcie
podejmowania takich oddziatlywan jest uruchamianie potrdjnie zlo-
zonego mechanizmu: ,przezycia - przebudzenia - przemiany” (Hesse),
sktadajacego sie na troisty zakres ,efektu wybuchowego”. Wszystko to
warunkuje jako$¢ obecnosci w procesie jako ,gotowosci do zaangazo-
wania w spotkanie” (Maritain), a spotkanie w tym wypadku oznacza
,przezycie wspélnoty do§wiadczenia” (Gadamer) w uzgodnionym typie

** F. Enriques: Problemi della scienza. Bologna 1906.

?* R. Thom: Paraboles et catastrophes. Entretiens sur les mathematiques, la scien-
ce et la philosophie. Realisés par G. Giorello, S. Morini. Milano 1980; R. Thom:
Parabole i katastrofy. Rozmowy o matematyce, nauce i filozofii z Giulio Giorello i Si-
mong Morini. Przel. i przedmowg opatrzyt R. Duda. Warszawa 1991.

?¢ Wyraz temu przekonaniu zawartem w odrebnych analizach - zob. L. Wit-
kowski: Versus...

7 P. Sloterdijk: Musisz zycie swe odmienic...
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»stusznoséci nastawienia normatywnego” - jako roszczenia waznosci
(ang. validity claim) wedtug Habermasa®®. Jak wiadomo, to uzgodnie-
nie bywa niemozliwe przy rozbieznych typach definiowania swojego
zycia przez adresatéw procesu oddzialywania w kategoriach ,bycia
w drodze” (Bauman; wyrdznione przez niego typy to: pielgrzym, wié-
czega, turysta, fldneur, gracz). Pozyskanie ich do wspéldziatania, be-
dace warunkiem udanego przebiegu procesu, bywa trudne albo wrecz
niemozliwe.

Warunkiem doprowadzenia do ,doswiadczenia istotnego egzy-
stencjalnie” (Eliade) dla adresata oddzialywarn profesjonalnych jest
czesto zasadnicze ,przezycie inicjacyjne”. Niezbedny staje sie ,efekt
wybuchowy” w podstawowym zakresie burzacy wczeéniejszy etap
jako wyraz naiwno$ci, niegotowosci, braku umiejetnosci wyobraze-
nia sobie, co bedzie sie dzialo po przekroczeniu kolejnego progu (nie
tylko dojrzatoéci). W pierwszym aspekcie oddzialtywania niezbedne
jest zburzenie powierzchownych oczywistosci badZz glebokich prze-
konan jako uwiktanych w pozory, nieuswiadamiane zrédta klesk czy
nieradzenia sobie w zyciu. Stad waga tworzenia plaszczyzny dla ,pe-
dagogiki przezycia”. W drugim aspekcie uruchamiania procesu ksztat-
cenia jako transformacji niezbedne jest wybuchowe utorowanie drogi
dostepu do nowej perspektywy, nowego punktu widzenia, otwarcie
drogi do doswiadczenia, ktére samo nie przyszioby adresatowi do
glowy. Ten typ wybuchu nie tylko burzy inwarianty wcze$niejsze,
lecz takze otwiera droge, toruje dostep do wczesniej niedostepnych
obszaréw wtasnej nie§wiadomos$ci, do zakreséw kultury symbolicz-
nej jako ,niewidzialnego $rodowiska” (Radlifiska)®. Zatem to wy-
buch otwierajacy oczy na nowy typ refleks;ji, ktéra staje sie mozliwa,
wpisanej w typ ,pedagogiki przebudzenia”. ,Przebudzenie” staje sie
paradoksalnym okresleniem waznego poziomu jakosci procesu od-
dzialywania, czesto obecnym w narracjach réznego typu. Nastepnie
owo przebudzenie trzeba wlaczyé w antropologie praktyk profesjo-
nalnych. I wreszcie integralnym ogniwem procesu pozyskania do
ksztalcenia jako transformacji jest uruchomienie procesu ,przemia-
ny wewnetrznej” w adresacie - ,dawanie do mys$lenia”, aby pewne
bodzce (impulsy symboliczne) zostaly odebrane, przetworzone i staty
sie wewnetrznymi sktadnikami nowego zakresu i poziomu tozsamosci,
co rzutowatoby na kondycje egzystencjalna, koncepcje siebie i jakosé
kompetencji do dziatania. ,Przemiana wewnetrzna” jest sktadowa wy-
buchu przeobrazenia - w warunkach kryzysu tozsamos$ci prowadzi do
paradoksalnego ,ponownego narodzenia” (Erikson). Dzieki nasycaniu

8 L. Witkowski: Ku integralnosci edukacji i humanistyki II...
 Por. L. Witkowski: Niewidzialne srodowisko...
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sie ,cudza mowg’, gromadzeniu jej w sobie i przetwarzaniu symbo-
licznych ,peret my$lowych” czlowiek uzyskuje glebszy dostep do ro-
zumienia i wyrazania siebie (Bachtin)*°.

O wadze przymierza interakcyjnego

Jako$¢ oddzialywania profesjonalnego bez uzurpacji jednoznacznego
ukierunkowania procesu moze wikta¢ sie w odmowe wspétdziata-
nia az do poziomu generowania ,tozsamoéci negatywnej” (Erikson),
uruchamiajacej proces identyfikowania sie z tre§ciami odwrotnymi do
perswadowanych nie pomimo wysitkéw, lecz ze wzgledu na ich nie-
zdolnoé¢ do ustanawiania ,przymierza rozwojowego” w zakresie tro-
ski czlowieka o siebie. Jak wiadomo, ,,przymierze psychoterapeutyczne”
jest warunkiem integralnym wszelkich préb pomocy terapeutycznej;
analogicznych trosk o zawarcie takiego przymierza w ustanawianiu
proceséw transformacji zbyt czesto sie nie uwzglednia na innych po-
lach do$wiadczenia profesjonalnego (na przykiad w oddzialywaniu
edukacyjnym). Niezbedna staje sie nowa wizja profesjonalisty jako
interweniujgcego w przestrzen poznawczo-emocjonalng i kompe-
tencyjng adresata oddzialywan zmierzajacych do interakcji stuzacej
przejmowaniu przez tego ostatniego podmiotowej roli w ,trosce o sie-
bie”. Powinien powstaé styl syntezy do$wiadczenia profesjonalnego
z pozycji ,transformatywnego intelektualisty” (Giroux)®?, ktéry ro-
zumie, Ze jego zadaniem jest uruchamianie potencjatu ,upelnomoc-
nienia” (ang. empowerment), jako zdolnoéci do upominania sie o siebie
w interakcjach spotecznych, oraz ,wyzwalania” (ang. emancipation) od
ograniczen dyktowanych takze przez nieswiadomos¢ adresata, w tym
od przywigzan do profesjonalisty w trybie psychoanalitycznie rozpo-
znanym jako ,przeniesienie” (ang. transfert). Dzialania instytucjonalne
moga z jednej strony pozbawia¢ podmiotowosci - poprzez ,zabieranie
odwagi cywilnej” do autonomii i krytyki - a z drugiej strony istotnie
te podmiotowo$¢ uszkadzaé za sprawa dzialania mechanizméw uwie-
dzenia i przywigzania, fascynacji osobowoscig profesjonalisty i jego
sity oddziatywania.

% Por. L. Witkowski: Uniwersalizm pogranicza. O semiotyce kultury Michata
Bachtina w kontekscie edukacji. Torun 2000.

® Por. L. Witkowski: Versus...

%2 Por. H. Giroux, L. Witkowski: Edukacja i sfera publiczna. Idee i doswiadcze-
nia pedagogiki radykalnej. Przedmowa Z. Kwieciniski. Postowie T. Szkudlarek.
Aneks Z. Melosik, B. Sliwerski. Krakéw 2010.
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W kategoriach autorytetu®® w relacji edukacyjnej i procesie trans-
formacji osobowej oznacza to konieczno$¢ zastgpienia wygodnych
interakcyjnie mechanizméw sktadajacych sie na autorytaryzm, auto-
rytatywnos$¢ oraz formalng autoryzacje przechodzenia do kolejnych
faz procesu (dyplomowanie przejécia do wyzszej klasy szkolnej). Ko-
nieczne staje sie mianowicie pozyskiwanie do wspétdziatania z pozy-
cji ,autorytetu u stép”, ktéry dookresla opisane przeze mnie zjawisko
»autorytu przejécia”**, korzystajace z inspiracji antropologicznych; wy-
silek transformacyjny wymaga tu samodzielnego wrastania kulture
jako ,glebe symboliczng” po to, by uzyskiwaé w konfrontacji z profe-
sjonalistg wzrost potencjatu podmiotowego jako gotowosci (zdolnosci,
motywacji, narzedzi) do autonomicznego wyrastania do zadania spro-
stania wyzwaniom.

Ograniczenia transformatywnosci oddziatywan

Dominantg wpisang w dzialanie profesjonalne w zakresie transfor-
macji nie moze byé¢ praktyka jednostronnej czy jednokierunkowej
transmisji tresci bez troski o ich znaczenie dla odbiorcy, skoro tresci
te maja istotnie wptynaé na jako$¢ tozsamosci adresata, ale transfor-
macja powinna sie odbywa¢ na warunkach mozliwych do przyjecia
dla odbiorcy, a on sam powinien by¢ wiaczony w proces transformacji
siebie samego. Nie wystarczy takze dzialanie profesjonalne stuzace za-
checie do transgresji zorientowanej na samorealizacje, zwlaszcza jesli
jednostka jest w stanie kryzysu tozsamo$ci i jej potencjat definiowania
siebie jest w rozproszeniu lub zostal zanegowany po upadku wczeéniej-
szych inwariantéw doswiadczenia na nowym polu zapasci egzysten-
cjalnej i braku motywacji do pozostania w dotychczasowych ramach
organizacji zycia. Takie dzialanie jest niewystarczajace takze wtedy,
gdy do glosu dochodza trudnosci z energia duchowa mobilizujaca do
transformacji na nowo ksztattujacej los jednostki czy odblokowujacej
rozwdj i wydobywajacej z jego zapasci®’. Interwencja profesjonalna
moze nie mieé¢ szans w stosunku do jednostki pozostajgcej bez ener-

% L. Witkowski: Wyzwania autorytetu w praktyce spotecznej i kulturze symbo-
licznej (przechadzki krytyczne w poszukiwaniu dyskursu dla teorii). Krakéw 2009.

8 L. Witkowski: Rozprawa z autorytetem: w strone autorytu przejscia. W:
Medytacje filozoficzne. Red. M. Falkowski, A. Marczynski. Warszawa 2015,
s. 81-101.

% J. Orzelska: W strone pedagogiki istotnej egzystencjalnie. Zycie i jego trudno-
$ci z energig duchowgq jako wyzwanie pedagogiczne rezyduéw tozsamosci. Krakéw
2014.
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gii witalnej do podejmowania nowych préb, jednostki, ktérej brakuje
wyobrazni, nadziei i determinacji niezbednej do podejmowania wysit-
kéw uruchamiajacych nowe procesy rozwojowe. Nie wystarczy takze
dominacja uwiktania transformacji w profesjonalne motywowanie do
postawy solidarno$ci z innymi, skoro czlowiek nie radzi sobie sam
z sobg. Profesjonalne dziatanie zorientowane na uruchomienie proce-
séw transformacji osobowej wymaga zmiany dominanty motywujacej
i organizujacej to dzialanie na otwieranie przestrzeni réznorodnosci
i ztozonosci, do ktérych rozumienia i uwzgledniania we wtasnym dzia-
taniu adresata tej praktyki trzeba go pozyskac. Profesjonalista nie moze
w trybie transformacji niczego pokazaé, moze jedynie poméc zobaczyé,
dzieki temu, Zze udostepnia inng perspektywe patrzenia na siebie przez
uczestnika procesu zorientowanego na niego, proces ten nie zaistnieje
jednak, jesli jego adresat sam si¢ w nim nie odnajdzie jako podmiot
wspétdzialania w nowej wspdlnocie zaangazowania, jesli nie zerwie
z wczedniejszym uszkodzeniem swojej kondycji i zdolnoéci bycia soba.
Niezbedna jest tez §wiadomo$¢ dotyczaca terminu ,wspélnota”, wiedza
na temat zréznicowania mozliwych jej pozioméw oddzialywania: od
wspdlnoty interesownej, instrumentalizujgcej relacje wspétdziatania,
poprzez wspdlnote zadan, funkcjonalnie uwiktang w $cisle obowiazu-
jace reguty, narzucane jako absolutyzowane minimum, az po wspdlnote
najtrudniejsza - bo jej utrzymanie wymaga nieustannego ponawiania
wysitku nadawania jej wartosci - wspdlnote jako zadanie angazujace
w uzgodniong i przezywang afirmacje wartosci, ktérym wspélnota ta
ma stuzyé w sposéb wymagajacy postawy podmiotowej i respektujacej
podmiotowosé kazdego uczestnika procesu.

Transformacja jako autotransformacja

Rozumiane gleboko (Maritain, Gadamer) ,realne” spotkanie z Innym -
z gotowoscig do zaangazowania w do$wiadczenie znaczacej wspdlno-
ty dialogu - dla kazdego moze staé sie szansg w zakresie przemiany
postrzegania i rozumienia siebie. Co wiecej, tylko tak moze by¢ owo
spotkanie uruchamiane, udostepniane, w trosce o to, aby jako szansa
nie bylo odrzucone, zlekcewazone czy splycone, nawet jesli zostanie
istotnie transformowane poza subiektywny horyzont intencji profe-
sjonalisty, jako Innego wlasnie (na przyktad w psychoterapii, eduka-
cji, pracy socjalnej czy resocjalizacji). Proces transformacji uzyskuje
nowa jako$é (nowy poziom przetworzen wlasnego mechanizmu czy
programu), gdy jest zdolny do samokorekty, gdy dopuszcza w swoich
ramach metaproces autotransformacji, uwolnienia sie od wyjsciowego
projektu, od ram interpretacyjnych i zakresu stosowanych $rodkéw.
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Zaréwno Gombrowicz, jak i Wojtyta oraz Ingarden uczulali, kazdy
w swoim zakresie zainteresowan (twérczoécia, czynami w relacji do
osoby oraz wypelnianiem miejsc niedookredlenia w literaturze), ze
dzieto moze tworzy¢... twérce, tak jak czyn jest osobotwodrczy, a tekst
zyje w odbiorze, gdy sami owemu tekstowi nadamy znaczenie zywe dla
nas. Antropologia praktyki profesjonalnej musi takie okolicznosci braé
pod uwage i wigczaé je w postulaty dotyczace jakosci proceséw trans-
formacji, ktére wypetniajag wiele praktyk o charakterze zaangazowa-
nia w los drugiego czlowieka, poprzez nowe osadzanie go w kulturze
i zyciu spotecznym. Wymaga to wysitku wyposazania profesjonalisty
w umiejetnos$ci przetwarzania w sobie dorobku integralnie pojmowa-
nej, holistycznej humanistyki, tak aby proces oddziatywania otwierat
przestrzenie symboliczne, udostepniane zainteresowanym jako szanse
do wykorzystania. Z reguty gotowosci do wspéidziatania w tym kie-
runku nie mozemy zaklada¢ i jej tworzenie nie moze by¢ wykluczone
z trosk profesjonalisty (nauczyciela, terapeuty, menadzera...). Nie dar-
mo Antonin Wagner stworzy! - w kontekscie rozwazan na temat barier
w pracy socjalnej - model homo disoeconomicus na oznaczenie postaw
adresatéw oddziatywania profesjonalnego, ktérzy pozbawieni sg zdol-
nosci do racjonalnego zachowania, w réznych zakresach pojmowania
wlasnego interesu czy zysku®®. Osoby takie ani nie sa gotowe do brania
na siebie (czy uwalniania sie od) ciezaréw i przecigzen, ani nie umieja
dziala¢ w warunkach pozbawionych gwarancji pewnosci, w tym sg
zakladnikami presji przeszlosci, ani nie maja zdolnoéci otwierania
sie na dluzsza perspektywe czasowa zadan dalekich, wreszcie - na
przyktad w trybie uzaleznieni - nie umieja wartosciowa¢ oparcia w do-
stepnej im wspdlnocie, a nawet je niszcza jako pozbawione znaczenia
lub wrogie. W takiej sytuacji wiele z zatozen dotyczacych profesjonal-
nego wspoéidziatania musi ulec gruntownej weryfikacji, gdyz nie za-
wsze niegotowo$¢ do wspéldziatania zwalania nas etycznie z wysitku
transformacji takiego nastawienia, aby uruchomienie samego procesu
sanacji w ogéle byto mozliwe. Wychowawca bywa niezbedny zwtaszcza
w obliczu braku gotowosci adresata oddziatywan do wspétdziatania
na rzecz wlasnego rozwoju i do ,troski o siebie” poprzez przemiane
wlasnego zycia (Sloterdijk, Foucault, Erikson).

% A. Wagner: Debata o pracy socjalnej/pedagogice spolecznej - reprezentujemy
homogeniczny czy heterogeniczny paradygmat naukowy? W: Pedagogika spotecz-
na jako dyscyplina akademicka. Stan i perspektywy. Red. E. Marynowicz-Hetka,
J. Piekarski, E. Cyranska. £6dZ 1998, s. 455-462. Por. tez: L. Witkowski: Huma-
nistyka stosowana..., s. 308-311.
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Zakonczenie

Przyjeta objeto$¢ rozwazan nie pozwolila w pelni udokumentowaé
i zilustrowaé przedstawianych tez, wskazano jednak na pogtebione
ich rozwiniecia w przywolanych ksigzkach®. Warto podkresli¢, ze
sugerowane podejscie spotka¢ mozna coraz czeiciej, jest obecne i roz-
wijane - niezaleznie od przywolanych odniesiert - w analizach auto-
réw z réznych perspektyw podchodzacych i z réznych dyscyplin sie
wywodzacych, jak chociazby socjologia czy filozofia. Znaczace jest
z pewno$cig ujecie aspektéw transformacji w kategoriach transakcji
spotecznych, konceptualizacji dwoistego miedzy-bycia (fr. l'entre-deux,
ang. in-between) w kontekstach ptynnosci spotecznej®, oraz pewnych
wersji hermeneutyki uwypuklajacej, miedzy innymi za Ricoeurem,
niestabilne réwnowazenie jako typ stanu ciggle wymagajacego trans-
formacji*®. Takze w socjologii edukacji i teorii pracy socjalnej w Polsce
odniesienia strukturalne i dynamiczne do terminéw nowego stownika
jako podstawy teoretycznej i ramy metodologicznej - jak ,dylematy”,
»dwoisto$¢”, ,sploty”, ,napiecia” - stanowig o$ analiz i préb aplikacji*’.
W socjologii najszersza rame dla tego typu podejicia zdaje sie propo-
nowa¢ mysélenie w kategoriach procesu cywilizacyjnego*.
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