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Doswiadczenia i refleksje
poczatkujgcego wychowawcy
W pracy z miodzieza zdemoralizowang
| uposledzong umystowo
w miodziezowym
osrodku wychowawczym

Prawda, ze wyniki kazdej pracy w duzej mierze zalezg od
tego, kto jg wykonat i kim on jest jako cztowiek, czy interesuje
go dolai los innych ludzi, czy chce im dopomdc, czy wpatrzony
jest tylko w swoj whasny los i jego bieg? Stowem, jaki to jest
cztowiek, jaka jest jego wartos¢ wewnetrzna, jakg ma postawe
w stosunku do ludzi, zycia i pracy. Prawda to bowiem wiecznie
Zywa, ze poza przygotowaniem zawodowym cztowieka, poza
jego wyksztatceniem najistotniejszg, najbardziej podstawowa
i decydujaca wartoscia w jego pracy jest jego Czlowieczen-
stwo.

Grzegorzewska, 1996, s. 18
Zamiast wstepu
Wsrod wielu zawodoéw, ktorych szczegdlng misjg jest niesienie wsparcia,

czy tez pomocy, a przede wszystkim troska o drugiego cztowieka, jest zawdd
opiekuna-wychowawcy. Dlatego tez w artykule tym chciatabym sie podzieli¢
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wiasnymi doswiadczeniami, spostrzezeniami, refleksjg na temat specyfiki pracy
wychowawcy z miodziezg zdemoralizowang i upo$ledzong umystowo w stop-
niu lekkim. Pragne podkresli¢, iz prezentowane rozwazania s moimi subiek-
tywnymi przemysleniami, a nie uniwersalnymi przyktadami, wskazéwkami, jak
nalezy postepowac z tego typu miodzieza. Kazdy z nas inaczej funkcjonuje,
pracuje - jest niepowtarzalny, dlatego chce z Czytelnikiem jedynie podzieli¢ sie
swoimi spostrzezeniami odnos$nie do tworzenia wiasnego warsztatu pracy,
budowania relacji z wychowankami.

Miodziezowy osrodek wychowawczy

Miodziezowe osrodki wychowawcze to placéwki resocjalizacyjne prze-
znaczone dla dzieci i miodziezy niedostosowanych spotecznie, podlegajgce
Ministerstwu Edukacji Narodowej i Sportu. Placowki te sg profilowane we-
dtug pici, stopnia demoralizacji oraz towarzyszacych zaburzeri i odchylen
rozwojowych. Swym zakresem obejmujg (SzecOwka, 2004):

- dzieci i miodziez niedostosowang spofecznie o normalnym rozwoju umy-
stowym,;

- dzieci i miodziez niedostosowang spotecznie i upo$ledzong umystowo
w stopniu lekkim;

- dzieci i mtodziez niedostosowang spotecznie z zaburzeniami neuropsychicz-
nymi i innymi zaburzeniami rozwoju osobowosci, wymagajagcymi specjalis-
tycznej opieki lekarskiej, psychologicznej i wychowawczej.

Zgodnie z projektem MENIS z dnia 26.01.2005 r. (815 Projektu Rozpo-

rzgdzenia MENIS), ze wzgledu na potrzeby miodziezowe osrodki wychowaw-

cze majg by¢ prowadzone dla:

- dzieci i miodziezy niedostosowanych spotecznie - jako resocjalizacyjno-
-wychowawcze;

- dzieci i miodziezy niedostosowanych spotecznie, uposledzonych umystowo
w stopniu lekkim - jako resocjalizacyjno-rewalidacyjne.

Celem placéwek, w zaleznosci od ich rodzaju, jest tworzenie odpowiednich
dla prawidlowego rozwoju dzieci i miodziezy warunkéw wychowawczych,
zdrowotnych i materialnych oraz umozliwienie prawidtowego przebiegu proce-
sOw rozwoju i socjalizaq'i.

Zadaniem oS$rodka jest eliminowanie przyczyn i przejaw6w niedostosowa-
nia spotecznego, przygotowanie wychowankéw do samodzielnego zycia zgod-
nie z obowigzujagcymi normami spotecznymi i prawnymi oraz do samodzielno-
$ci zawodowej po opuszczeniu placéwki. Wymienione zadania realizowane sg
poprzez (Rewczuk, 1990):
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- prowadzenie zintegrowanej dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opie-
kuriczej szkoty i internatu;

- przygotowanie do pracy zawodowej - nauke zawodu i wychowanie przez
prace w warsztatach szkolnych lub zaktadzie pracy;

- organizowanie udzialu w zyciu spotecznym, gospodarczym i kulturalnym

Srodowiska;

- podnoszenie kultury pedagogicznej rodzin wychowankow;
- wspotdziatanie z organizacjami i instytucjami w zakresie udzielania pomocy
dla wychowankéw do czasu usamodzielnienia sie.

Wychowankami miodziezowych osrodkéw wychowawczych moze by¢ mio-
dziez w wieku od 13 do 18 lat; w wyjatkowych przypadkach moga by¢
przyjmowane dzieci miodsze (od lat 10). W przypadkach uzasadnionych
sytuacja szkolng, Srodowiskows, czy tez materialng wychowanka jego pobyt
w placowce moze by¢ przedtuzony do ukonczenia 21 lat.

Wedtug aktualnie obowigzujacych przepisow, nieletni, wobec ktérego sad
rodzinny zastosowat srodek wychowawczy w postaci umieszczenia w mtodzie-
zowym o$rodku wychowawczym, kierowany jest do osrodka wskazanego przez
Centrum Metodyczne Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej w Warszawie,
przez staroste wiasciwego ze wzgledu na miejsce zamieszkania nieletniego,
a w przypadku braku miejsca zamieszkania - staroste wiasciwego ze wzgledu
na miejsce pobytu nieletniego {Rozporzadzenie [..] w sprawie szczeg6towych
zasad kierowania...).

Miodziezowy O$rodek Wychowawczy w Herbach to placowka opieki cato-
dobowej o charakterze resocjalizacyjno-rewalidacyjnym, przeznaczona dla
chtopcow niedostosowanych spotecznie i upo$ledzonych umystowo w stopniu
lekkim. Do tego typu placowki przyjmowani sg wychowankowie na podstawie
orzeczenia sadu.

W osrodku funkcjonuje 6 grup wychowawczych liczagcych - zgodnie z pro-
jektem przepiséw prawa - w granicach 8-12 wychowankdéw w grupie. Grupa
kieruje koordynator wybierany przez dyrektora osrodka, ktory nadzoruje
wszelka dziatalno$¢ - socjalng, opiekunczo-wychowawczg oraz terapeutyczng
- w obrebie przydzielonej mu grupy. Kazda grupa posiada wiasng baze
lokalowa, w skiad ktorej wchodzg: Swietlica, 3-5 osobowe sypialnie, kuchnia,
pomieszczenia sanitarne.

Zawod: wychowawca

W odniesieniu do dziatalnosci opiekuriczej, podejmowanej na coraz szer-
szg skale, w literaturze pedagogicznej probowano okresli¢ cechy dobrego
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opiekuna-wychowawcy, stanowigce 0 jego powodzeniu w pracy z podopiecz-
nymi.

Jozefa Bragiel w jednej ze swych publikacji wsrdd cech stanowigcych
osobowosciowe predyspozycje wykonywania zawodu nauczyciela-wychowaw-
cy wymienia takie cechy, jak: takt, zyczliwo$¢, wyrozumiatos¢, konsekwencja
w dziataniu, poczucie odpowiedzialnosci, zréwnowazenie psychiczne, tatwos¢
nawigzywania kontaktéw, zdolno$é przejmowania sie losem dziecka, pogodne
usposobienie oraz zainteresowanie dzieckiem (Bragiel, 1984).

Adam Szecéwka do pozadanych cech wychowawcy zalicza (Szecowka,
2004):

- predyspozycje do stania sie osobg wazng, znaczaca,

- zdolno$¢ do empatii i zrozumienia zachowan innych osob, autentyzm
w zainteresowaniu drugim cztowiekiem;

- staby dystans, sktonno$¢ do zazytosci;

- autentyzm, umiejetno$¢ dialogowego sposobu bycia;

- stwarzanie klimatu emocjonalnego ciepta, poczucia bezpieczenstwa;

- bezinteresowno$¢;

- niezbyt wysoki poziom sankcji;

- tolerancyjno$¢ (przy ocenie);

- stanowczos¢, konsekwencja (przy stawianiu wymagan i ocenie ich realizacji);

- sSpokdj, opanowanie, cierpliwos¢.

Z kolei jeden z tworcow polskiej pedeutologii Zygmunt Mystakowski
twierdzit, ze wychowawca przede wszystkim powinien dostrzega¢ swoich
wychowankow oraz wyraza¢ uznanie dla ich wysitkdw i osiggnie¢ (My-
stakowski, 1962).

W wielu opracowaniach z zakresu pedagogiki opiekunczej i resocjalizacyj-
nej nadmienia sie, iz dobre samopoczucie wychowanka w placéwce, zaspoka-
janie jego potrzeb psychicznych, jego prawidtowy rozwdj intelektualny i spo-
feczny - przygotowanie do petnienia roli dorostego cztowieka - jest uzalez-
nione od bardzo duzej liczby czynnikow. Istotne znaczenie przypisuje sie:
warunkom bytowym, zaspokajaniu potrzeb biologicznych, organizacji zycia
placowki, réznorodnosci prowadzonych zaje¢ - dostosowanych do potrzeb
wychowanka. Zasadniczg role w catym procesie opieki i wychowania przypisu-
je sie przede wszystkim osobie wychowawcy w grupie, jego postawie, osobowo-
$ci, motywom zwigzanym z wyborem zawodu, z podjeciem sie pracy z dzie¢mi
i mtodziezg (Bocwinska-Kiluk, 2000, s. 18; zob. tez: Weg! inski, 2004,
s. 76-83; Filipczuk, 1988, s. 225-231).

Rozpoczynajac prace zawodowa, zajmujac W zwigzku z tym jakie$ stanowi-
sko, pozycje, zobligowani jesteSmy do przestrzegania pewnych praw i obowigz-
kéw wynikajacych z zatrudnienia. W projekcie Rozporzadzenia Ministra Edu-
kacji Narodowej i Sportu wymienia si¢, ze wychowawca ma (821 Projektu...):
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- wspotuczestniczyé w opracowywaniu programow resocjalizacyjno-wycho-
wawczych dla poszczeg6inych wychowankéw;

- wspdtpracowac z innymi pracownikami osrodka i rodzinami (opiekunami)
wychowankow;

- przygotowywac¢ wychowankéw do samodzielnego zycia, udziela¢é pomocy
wychowankom zwolnionym i usamodzielnionym;

- opracowywac opinie i wnioski o wychowankach w sprawach: urlopowania,
pobytu w o$rodku, zwolnien z os$rodka, przeniesienia i innych.

Rosngce zainteresowanie problematyka zawodu nauczyciela spowodowato,
ze oprdcz czynnikéw psychologicznych, coraz czesciej zaczeto wskazywac row-
niez na wiedze, umiejetnosci oraz przygotowanie pedagogiczne jako elementar-
ne wyznaczniki podejmowania pracy w tym zawodzie (Bartkowiak, 2002).
Nowym wyzwaniem dla dzisiejszego pracownika placéwki opiekuriczo-wy-
chowawczej jest umiejetno$¢ petnienia roli ,,terapeuty”, zapobiegajacego szero-
ko pojetym skutkom wspdtczesnych zagrozen cywilizacyjnych (oraz eliminuja-
cego te skutki), ktdre to dotykajg sporej rzeszy dzieci i mtodziezy.

Autopercepcja poczatkujgcego wychowawcy

Truizmem jest twierdzenie, ze resocjalizacja moze przebiega¢ prawidtowo
tylko w sprzyjajacej atmosferze. Dobra atmosfera to zgodne wspdtbycie
wychowankoéw oraz harmonijna wspotpraca z wychowawcg. Kazdy z nas ma
potrzebe bycia kochanym, tubianym, akceptowanym, poczucia pewnosci, ze
jest takie miejsce na Swiecie, gdzie mozna czu¢ sie¢ bezpiecznie. W wigkszosci
takie miejsca mamy - we wiasnym domu, we wiasnej rodzinie. Pracujac
w Miodziezowym Osrodku Wychowawczym jako wychowawca, miatam $wia-
domos$é, ze wiekszo$¢ wychowankow oprdcz przydzielonej im grupy tak na-
prawde domu nigdy nie miato. Personel placowki, koledzy z pokoju, z fawki
w szkole, z innej grupy w osrodku, wczesniej czesto z ,ulicy” byli w danym
czasie osobami najblizszymi.

Rola wychowawcy w tego typu placéwce jest ogromnym wyzwaniem
Z uwagi na sprawowang opieke i wychowanie - ich zastepowanie. Wychowan-
kami Miodziezowego Osrodka Wychowawczego w Herbach sg najczesciej
chtopcy z rodzin patologicznych, niewydolnych wychowawczo. To wychowan-
kowie, u ktorych deficyty rozwojowe (upo$ledzenie czy tez op6znienia) czesto
nie majg podtoza organicznego, ale sg konsekwencjg zaniedban w zaspokaja-
niu potrzeb wyzszego i nizszego rzedu ze strony najblizszych - rodzicow.
To dzieci i mtodziez niejednokrotnie wychowywane przez ,ulice”, ich losem
w wielu przypadkach interesuje sie tak naprawde tylko personel instytucji,
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w ktérych sg umieszczani. DZwigajg z sobg ciezki bagaz zyciowych doswiad-
czen - obraz pijanstwa, agresji, przemocy i ponizania ze strony - wydawatoby
sie - bliskiego cztowieka. Wychowujgc sie w warunkach wszelkiego ubdstwa,
gdzie wyznacznikiem normy jest wyrzadzanie krzywdy, brutalno$¢, dokonywa-
nie kradziezy, a patologia, czym$ wypaczonym zyczliwo$¢, szacunek, czy tez
czynienie dobra, wykazujg braki w przystosowaniu do wspdtzycia, wspot-
dziatania. Nie posiadajg wzorcow i dyspozycji do petnienia przysziej roli
partnera, meza i ojca. Uwazam, ze kazdy wychowawca musi mie¢ Swiadomosé
tego, iz podejmowanie wszelkich wobec wychowanka czynnosci, zadan musi
opiera¢ sie nie tylko na og6lnej znajomosci psychiki i prawidtowosci jej
rozwoju, lecz rdwniez na wnikliwej znajomosci sytuacji rodzinnej i biografii
zyciowej swego podopiecznego. One to bowiem w przewazajgcej mierze stano-
wig przyczyne uksztattowania sie okreslonych sposob6w zachowania i reago-
wania w taki a nie inny sposéb, czesto nie aprobowany spotecznie. Wycho-
wawca musi wiedzie¢, ze jest to mbodziez, ktora stwarza problemy i ktora tez
sama przezywa trudnosci.

Praca wychowawcza w grupie to przede wszystkim uczenie podstawowych
umiejetnosci zyciowych - utrzymania porzadku w sypialni, Swietlicy czy
kuchni. Wychowawca to wzorzec rodzica, osoby dorostej, dojrzatego mezczyz-
ny badZ kobiety - partnera... Jak zbudowa¢ wzorzec w sytuacji, gdy wiekszos¢
wychowankdw tak naprawde nigdy go nie miata? Jak go zbudowal przy
nieznacznej réznicy wieku pomiedzy wychowawcg a podopiecznym? Sadze, ze
trudno poda¢ gotowa odpowiedz, czy tez przytoczy¢ mnostwo konkretnych
przyktadow, jak w jakiej$ konkretnej sytuacji nalezy sie zachowac. Wyko-
nywanie codziennych czynnosci, takich jak: dbanie o siebie, 0 pomieszczenia
i rzeczy w grupie, o swoj kat w pokoju, przygotowywanie wspélnych positkow
i wspdlne ich spozywanie przy jednym stole to namiastka czynnosci, ktdre
prébuje sie przekaza¢ i codziennie utrwala¢. Wychowanek musi wiedzie¢, ze
egzystencja to nie tylko zaspokajanie elementarnych potrzeb biologicznych
i sfery popedowej, to wspolne dazenie do wytyczonego sobie celu, wzajemne
wspieranie i niesienie pomocy w réznych trudnych sytuacjach.

Praca wychowawcza wymaga cierpliwosci, opanowania, pokory, zaangazo-
wania, nieustannej refleksji, czestszej nad tym, co stato sie porazka, niz nad
tym, co przyczynito sie do radosci, sukcesu. To praca, ktéra wymaga ciggtego
poszukiwania rozwigzan.

Kazdy cztowiek nosi w sobie potrzebe kontaktu z innymi ludZzmi, zaburze-
nia w kontakcie z rodzicami to pierwotna i czesta przyczyna znalezienia sie
wychowanka w placéwce. Uwazam, ze wazng i nadrzedng cechg w pracy
w takiej placdwce jest umiejetnos¢ nawigzywania bliskich kontaktow z wy-
chowankami. Wychowawca powinien zna¢ i rozumie¢ swoich podopiecznych,
ich potrzeby zwigzane nie tylko z wiekiem rozwojowym, czy tez okresem
adolescencji. Sukces badZ porazka w procesie opieki i wychowania zalezg
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przede wszystkim od relacji, jaka powstanie miedzy wychowawcg a wychowan-
kiem. Stad przypisuje sie bardzo duze znaczenie jakosci kontaktu z wychowan-
kiem, kontaktu, jaki uda sie nawigza¢ podczas pobytu chtopca w placéwce.
Dlatego po raz pierwszy wchodzac do pracy w grupie, zaczetam od bardzo
prostej rzeczy - zwracania si¢ do kazdego wychowanka tylko po imieniu.
Sadzitam bowiem, ze forma kontaktu stosowana przez niektoérych wychowaw-
cow typu: ,ej ty” czy ,,Kowalski”, Swiadczy o braku wychowania i szacun-
ku. Jako osoba, ktorej jedna z rol polega na stuzeniu przyktadem, robitam to
celowo, aby wiedzieli, ze kazdy z nich jest dla mnie tak samo wazng osoba,
ktéra zastuguje na stosowne traktowanie, na szacunek. Uwazam, ze to byt
pierwszy bardzo wazny krok, ktory utatwit mi nawigzanie z nimi kontaktu,
zdobycie ich przychylnosci i zaufania.

Wiekszo$¢ podopiecznych naszego osrodka za przyzwoleniem moich kole-
zanek i kolegbéw zwracata sie do nich ,,Pani Alu”, ,Panie Piotrze”. Méj punkt
widzenia byt inny. Moi wychowankowie zwracali sie do mnie ,,wychowaw-
czyni”, czego nigdy z nimi nie ustalatam ani nie narzucatam. Komu$ moze sie
wydawac, ze zwrot ,wychowawco” brzmi zbyt oficjalnie, tworzy dystans.
Sadze, ze w sytuacji, gdy wiek wychowawcy jest bardzo zblizony do wieku
wychowankdw (np. dzielacg réznicg wieku sg 4 lata), tego typu zwroty sg jak
najbardziej zasadne i odpowiednie. Trzeba w kazdej wzajemnej interakcji
okreslaé¢ granice, by¢ wyraznym w odbiorze w relacji wychowawca - wy-
chowanek. Wychowawca ma by¢ opiekunem, partnerem, a nie kumplem, nie
wolno przekroczy¢ tej granicy.

Kolejna wazna sprawa w pracy z grupg tzw. trudnej miodziezy wigze sie
z trudno$cig zbudowania wiasnego autorytetu, stania sie osobg znaczaca
zwkaszcza w sytuacji, gdy w grupie jest osoba z silng osobowosciag, ktora
podwazajac autorytet wychowawcy, chce ,,0jcowac” pozostatym cztonkom
grupy, nierzadko wszystkim podopiecznym placowki, czy tez kierowac nimi.
W swej praktyce wychowawczej osobe znaczgcg dla pozostatych moich wy-
chowankéw angazowatam w wykonywanie r6znego typu czynnosci, zadan.
Z perspektywy czasu sadze, ze byt to dobry sposéb (metoda) nie tylko na
pokazanie relacji, uswiadomienie, kto dyktuje pewne prawa i obowigzki, a kto
ma je wykonaé. Chiopcy zawsze bacznie przygladali sie tego typu sytuacjom,
obserwowali nasze interakcje, relacje, zachowania, ktore czesto powielali i na-
$ladowali. Nie rywalizowatam o przywddztwo, ale probowatam pokazaé, ze
tzw. lider grupy, czyli kto$, kto pozostatym najczesciej kojarzy sie z symbolem
sity, wiadzy, podlega tym samym prawom i obowigzkom, co inni. Nie ma
w grupie podziatu na silnych i stabych - wszyscy sg rowni.

Umieszczenie w tego typu placéwce dla wychowanka wigze sie z nizszym
poczuciem wiasnej wartosci, przypisaniem (zaszufladkowaniem) do takiej a nie
innej kategorii ludzi. Wychowankowie czesto wzajemnie nazywajg sie ,,Swira-
mi”, ,,0sobami upos$ledzonymi”, a swdj pobyt w placéwce traktujg jako zto
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konieczne, jako Kkare. Istotne znaczenie ma to, aby ciagle zwracac ich uwage na
korzysci z tego ptyngce - ukonczenie szkoty, zdobycie zawodu, znalezienie
pracy, pomoc w usamodzielnieniu sie i — co sie z tym wigze - zatozeniu wiasnej
rodziny.

Wychowankowie sg bardzo wrazliwi na punkcie ponoszenia porazek.
W czestych sytuacjach konfliktu pomiedzy moimi podopiecznymi staratam sie
owe napiecia grupowe czy tez interpersonalne rozwigzywa¢ bez orzekania
wyniku, kto wygrat, a kto przegrat. Nikt nie chce by¢ staby ani tez grac roli
.Kozla ofiarnego” w grupie. W sytuacjach powazniejszych tego typu sprawy
rozwigzywatam bez obecnosci grupy.

Majac $wiadomos¢, ze zyjemy w czasach wysokiego bezrobocia, braku
perspektyw na znalezienie stalej pracy, wzrastajgcego poczucia zagrozenia
egzystencji i Jutra” wsrdd miodziezy w normie intelektualnej i wsrod
miodziezy z wyksztatceniem Srednim badz wyzszym, powaznie traktowatam
ich brak motywacji do pracy nad sobg, nad zmiang swego zachowania. Dla-
tego czesto w roznych rozmowach staratam sie wspélnie z nimi szuka¢ po-
zytywnych stron zmiany stylu zycia w przysztosci, po opuszczeniu przez nich
placowki.

Na zakonczenie chciatam zwréci¢ uwage na rzecz bardzo wazng - na
relacje miedzy wychowawcami. Pozytywne efekty zalezg od wielu elementéw
Srodowiska pracy, takich jak: wsparcie ze strony innych, brak osamotnienia,
zrozumienie ze strony przetozonych i kolegéw. Tego typu zajecie wymaga
wspotpracy nie tylko wychowawcy z koordynatorem grupy czy tez z pedago-
giem, psychologiem badZ dyrektorem, ale tez wspétpracy catego grona peda-
gogicznego. Waznym i istotnym elementem jest kolezernska wymiana do$wiad-
czen, spostrzezen, probleméw w grupie, wspolne szukanie ciggle to nowych
i lepszych rozwigzan. W celu przezwycigezania sytuacji trudnych powinno
z innymi dzieli¢ sie swymi porazkami, watpliwosciami, obawami. Konflikty
same sie nie rozwigzujg, trzeba im stawia¢ czota - prosi¢c 0 pomoc osoby
z wiekszym doswiadczeniem, ciggle szuka¢ odpowiedzi na to, czy w danej
sytuacji postgpito (zareagowato) sie wiasciwie - nie nalezy dawac niemego
przyzwolenia grupie, utwierdzac jej w przekonaniu o stabo$ci i osamotnieniu
wychowawcy w takich sytuacjach. Uwazam, ze tego typu zachowanie, postawa
nie Swiadczy o braku umiejetnosci pedagogicznych, niezbednych w pracy
z dzie¢mi i miodzieza, to przejaw odpowiedzialnosci nie za swoj los, nie za
swoje bezpieczenstwo w konflikcie z wychowankiem, nie za mozliwo$é utraty
zdobytej pozycji czy tez autorytetu w grupie, ale odpowiedzialnosci za wy-
chowanka, za catg grupe - za nasze dalsze (po konflikcie) relacje. W literaturze
przedmiotu mozna odnalezé wiele dowodoéw na to, iz praca w tego typu
placéwkach, ktorej gtownym Zrodiem jest bezposredni kontakt z drugim
cztowiekiem, w sposéb szczegdlny naraza na stresy, nerwice, wypalenie za-
wodowe. Dla nalezytego spetniania niezwykle waznej roli spotecznej - zmie-
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rzania sie z oporng rzeczywistoscia wychowawcza - niezbedne jest szerokie
wsparcie spoteczne (SzecoOwka, 1996).

Obawa i niepewnos$¢ sg wpisane w specyfike wykonywania zawodu wy-
chowawcy. Wiekszo$¢ podejmowanych decyzji oparta jest na doSwiadczeniu
wiasnym i innych, na pozyskanej wiedzy na temat osoby wychowanka, a takze
na intuicji. W tego typu pracy trudno okresli¢ pojecie btedu - to, dzieki czemu
dzi$ odniostam sukces, co stanowito najlepsze rozwigzanie, jutro moze okazac
sie btedem czy tez porazka.

Praca z mtodziezg zdemoralizowang i przestepczg niesie wiele watpliwosci,
obaw, niekiedy rozczarowan w stosunku do tego, co sobie cztowiek na ten
temat wyobraza, jaki cel obierze. Kazdy kolejny dyzur modyfikuje nasze
wyobrazenie i otwiera petne zapatu oczy ,misjonarza”, ktéry marzy o wy-
prowadzeniu ze ziej drogi swoich zbtgkanych ,,owieczek”. Tego typu praca
daje jednak wiele satysfakcji, gdy to wychowankowie okazujg swym za-
chowaniem, jakimi$ gestami badz stowem akceptacje, zyczliwo$¢, podzigko-
wanie.

Uwazam, ze kazdy wychowawca powinien czerpa¢ rados¢ z najdrobniej-
szych sukceséw swoich wychowankow, sukcesow bedacych efektem naslado-
wania (odbiciem) jego wiasnej postawy, jego wiasnych dziatan.
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