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Pracoholizm i zapobieganie temu zjawisku w kontekscie
personalistycznej zasady ,,»byé« nad »mieé«” -
perspektywa pedagogiczna

Workaholism and Its Prevention in the Context of the Personalistic Principle
of “Being” over “Having” - a Pedagogical Perspective

Abstract: The article presents the problem of workaholism in the context
of the personalistic conception of the development of the person. The attitude
of postmodern society to selected primates of personalism is also discussed.
Prevention of workaholism are also presented, as well as practical implica-
tions that can be taken into account by parents, educators, psychologists and
employers to counteract the negative social phenomenon of workaholism.
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Wprowadzenie

Problem pracoholizmu niewatpliwie jest wazny, a zostal tu podje-
ty w kontekscie personalistycznej koncepcji rozwoju osoby z uwagi
na malg liczbe badan w Polsce nad tym zjawiskiem, ktére uwzglednia-
ja perspektywe filozoficzng', oraz na przemiany zaréwno gospodarcze,

! B. Dudek: Pracoholizm - szkodliwy skutek nadmiernego zaangazowania w pra-
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kéw 2014; D. Malinowska, S. Staszczyk, A. Tokarz: Pracoholizm - wskazania do-
tyczqce diagnozy oraz przeglad dziatari interwencyjnych. ,Medycyna Pracy” 2015,
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jak i $wiatopogladowe w ponowoczesnym spoleczenistwie polskim.
Dokonuja si¢ one na wzdér przeobrazen w krajach zachodnich? gdzie
wystepuje wysoko rozwinieta gospodarka rynkowa, a pracoholizm
dotyka istotny odsetek spoteczeristwa®. Temat artykulu stanowi za-
gadnienie pracoholizmu widziane z perspektywy personalistycznej
zasady ,»byé« nad »mieé«”. Wydaje sie, ze préba opisu owego nega-
tywnego zjawiska w $wietle teorii personalistycznej pozwoli je glebiej
zrozumie¢ i zdiagnozowaé, a takze wyprowadzi¢ konstruktywne
wnioski dla pedagogiki. Aby zrealizowaé to zadanie, tekst podzielo-
no na trzy czeSci. W pierwszej znajdzie sie oméwienie prymatu ,by¢”
nad ,mieé¢” na podstawie analizy prac wybranych personalistéw oraz
przedstawienie funkcjonowania rzeczonej zasady we wspdlczesnym
spoleczeristwie. Nastepna bedzie zawieraé opis zjawiska pracoholizmu
z uwzglednieniem przemian na rynku pracy. W ostatniej czesci zosta-
na zaprezentowane prewencja i sposoby pracy z osobami dotknietymi
pracoholizmem, jak réwniez wnioski wynikajace z polgczenia dwéch
tytulowych obszaréw badawczych w kontekscie praktyki pedagogicznej.

Prymat ,by¢” nad ,,mie¢” w personalistycznej koncepcji rozwoju osoby

Personalizm mozna wyrazi¢ w nastepujacych aksjomatach: prymat
,by¢” nad ,mie¢”, prymat osoby nad rzecza, prymat pracy nad kapi-
tatem, prymat etyki nad technika, prymat wartosci duchowych nad
materialnymi, prymat mitosierdzia nad sprawiedliwos$cig*. W kazdym
z tych aksjomatéw ukazuje si¢ obraz osoby jako wartosci nadrzed-
nej’. Cztowiek stanowi podmiot w relacji do Boga i w relacji z drugim
czlowiekiem. Powodem prymatu osoby nad rzeczami jest takze fakt,
ze to ona nadaje warto$¢ i znaczenie przedmiotom, ktére same w sobie
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? P. Waz-Bigos: Aktualno$¢ personalistycznego ujecia relacji kobiety i mezczy-
zny we wspétczesnym spoteczeristwie konsumpcyjnym. Analiza ujecia Jana Pawla II
i Karola Wojtyty [praca doktorska). Uniwersytet Jagielloriski, Krakéw 2021, s. 13.
https://wf.upjp2.edu.pl/d/2CmgrNwpdZH5XdUYFXn92ACgbHT4pal8wFkxIe-
mA2HQwYLmRSVRVkNDstEBNWYG1AYVoBPjsWDHZyBBU4NmRDcR1o-
fEOTVWQ5/paulina_waz-bigos_praca_doktorska_2021.pdf [dostep: 24.12.2024].

® D. Malinowska, S. Staszczyk, A. Tokarz: Pracoholizm - wskazania dotyczqce
diagnozy..., s. 71-72.

* B. Gacka: Personalizm chrzescijariski Sw. Jana Pawta II. ,Studia Theologica
Varsaviensia UKSW” 2014, T. 1, s. 34.

® P. Waz-Bigos: Aktualnos¢ personalistycznego ujecia relagji..., s. 13.


https://doi.org/10.13075/mp.5893.00046
https://doi.org/10.19251/ne/2017.26(28)
https://wf.upjp2.edu.pl/d/2CmgrNwpdZH5XdUYFXn92ACgbHT4pa18wFkxIemA2HQwYLmRSVRVkNDstEBNWYG1AYVoBPjsWDHZyBBU4NmRDcR1ofEoTVWQ5/paulina_waz-bigos_praca_doktorska_2021.pdf
https://wf.upjp2.edu.pl/d/2CmgrNwpdZH5XdUYFXn92ACgbHT4pa18wFkxIemA2HQwYLmRSVRVkNDstEBNWYG1AYVoBPjsWDHZyBBU4NmRDcR1ofEoTVWQ5/paulina_waz-bigos_praca_doktorska_2021.pdf
https://wf.upjp2.edu.pl/d/2CmgrNwpdZH5XdUYFXn92ACgbHT4pa18wFkxIemA2HQwYLmRSVRVkNDstEBNWYG1AYVoBPjsWDHZyBBU4NmRDcR1ofEoTVWQ5/paulina_waz-bigos_praca_doktorska_2021.pdf

Pracoholizm i zapobieganie temu zjawisku... s. 3220

nie majg zdolnosci do doskonalenia podmiotu ludzkiego. Jednak posia-
danie débr nie wzbogaca czlowieka, jesli nie uszlachetnia jego ,by¢”,
rozumianego jako powotanie do czltowieczenstwa®. Na tej podstawie
mozna stwierdzi¢ §cista zalezno$¢ miedzy prymatem osoby nad rzecza
a prymatem ,by¢” nad ,miec¢”.

Problematyka postaw ,by¢” i ,mie¢” zajmowali sie tacy filozofowie
personaliéci, jak: Erich Fromm, Gabriel Marcel, Emmanuel Mounier,
Tadeusz Styczen, Andrzej Szostek, Alfred Wierzbicki czy Karol Wojtyta’.
Autorem owego rozréznienia postaw moralnych jest Marcel®, wedtug
ktérego ujawniajg si¢ one w kazdej dziedzinie ludzkiego zycia. Cztowiek
zorientowany na ,by¢” postrzega zycie i §wiat jako dar, a za swoje za-
danie uznaje przekraczanie siebie, dazenie do warto$ci transcendent-
nych’. Czlowiek zostal powotany do poszukiwania niezniszczalnego sen-
su, rozumianego tez jako zbawienie'. Obdarza szacunkiem inne osoby
po prostu z racji tego, ze sa osobami, a wiec przystuguje im godnosé
osobowa!’. Marcel uwaza nawet, iz nie istnieje mozliwo$¢é ontologiczna
polegajaca na ,posiadaniu” ludzkiego bytu™. Autor Homo viator, podobnie

¢ J. Stala: Etos modlitwy i pracy rodziny w Swietle jej ,agere”. ,Polonia Sacra”
1999, nr 5 (49), s. 278.

? E. Fromm: Mie¢ czy by¢?. Ttum. J. Kartowski. Dom Wydawniczy Rebis, Po-
znan 1995; G. Marcel: By¢ i mie¢. Ttum. P. Lubicz. Wyd. 2 popr. Instytut Wy-
dawniczy Pax, Warszawa 1986; E. Mounier: Co to jest personalizm? oraz wybér
innych prac. Red. A. Krasinski. Wydawnictwo Znak, Krakéw 1960; T. Styczen:
Objawia¢ osobe. Red. A. Wierzbicki. Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin 2013;
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waznej teorii moralnosci. Studium metaetyczne. Towarzystwo Naukowe KUL, Lu-
blin 1972; A. Szostek: Personalizm nadziejq Europy. W: Wokét koncepcji wolnosci
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W. Cisto, P. Jabtoriska, P. Szuppe. Wydawnictwo Naukowe UKSW, Warszawa
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dzenia: Karol Wojtyta i Tadeusz Styczeri. ,Studia Pigoniana” 2025, nr 3, s. 9-26.
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2019, nr 26, s. 169.
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jak Fromm, twierdzi, ze sktadowa postawy ,by¢” jest pragnienie, aby nic
nie mie¢, niczego nie posiadaé, wrecz by¢ ,niczym”, co pojmuje jako nie-
identyfikowanie si¢ z gromadzonymi rzeczami, zdolno$¢ do transcen-
dencji posiadania w rzeczywistosci ofiary (meczenistwa), czyli po$wie-
cenia samego siebie®. Postawa ,mie¢” charakteryzuje z kolei czlowieka
chcacego posiadaé caty swiat™. Identyfikuje sie on z tym, co do niego
nalezy, a rzeczy materialne warunkuja jego poczucie witasnej wartosci.
Dazenie do posiadania rozciaga nie tylko na $wiat przedmiotéw, lecz
takze na samego siebie i innych ludzi. Kto$§ przejawiajacy taka posta-
we interesuje sie drugim czlowiekiem jedynie w celu wykorzystania go,
gdyz nie widzi w nim osoby, ale obiekt pozadania, ktéry mozna posigs¢.

Fromm ujmuje problematyke ,by¢” i ,mieé¢” od strony psychologicz-
nej. Uwaza, ze ukierunkowanie na modus bycia lub na modus posia-
dania ksztaltuje charakter osoby ludzkiej, wptywa na jej sposéb my-
Slenia, dzialania, a nawet odczuwania samej siebie, innych oséb oraz
rzeczywistoéci wokoto®. Zorientowanie na ,mie¢” oznacza konsump-
cyjne postrzeganie §wiata, ludzi i przedmiotéw. Kto$ prezentujacy te
postawe najchetniej posiadiby wszystko i wszystkich jako swoja wias-
noé¢, stawia rzecz ponad osobe. Wedtug Fromma postawa ,by¢” jest
zupelnym przeciwieiistwem modusu posiadania. Czlowiek, ktéry ja
wybiera, niczego nie chce mieé - chce by¢, istnieé, rozwijaé sie. Autor
Zapomnianego jezyka przekonuje, ze ,by¢” i ,milo$¢” sg synonimami®.
W duchu tego przekonania nie ma miejsca na podejscie, zgodnie z kté-
rym cel uswieca $rodki - jedynym wtasciwym odnoszeniem sie do oso-
by jest bowiem mito$¢”. Jesli mituje sie osobe ludzka, to niemozliwe be-
dzie traktowanie jej w sposéb przedmiotowy. Staje sie ona dzieki temu
postrzegana jako pelnowarto$ciowy podmiot, ktéremu przystuguje
niezbywalna godno$¢ osobowa'. Zatem w $wietle omawianej koncep-

G. Marcel: By¢imiec..., s. 72.

1 Thidem, s. 201.

E. Fromm: Mie¢ czy byé?..., s. 36.

B. Soinski, B. Turzynska-Sarnowska: Postawy ,,by¢” i ,,mie¢” a postrzeganie
matzeristwa..., s. 168-169.

7 R. Skrzypczak: Uwarunkowania i wyzwania mysli chrzescijarisko-spotecznej
Karola Wojtyty / Jana Pawta II. ,Warszawskie Studia Teologiczne” 2022, T. 35,
nr 1, s. 182. https://doi.org/10.30439/WST.2022.1.11; T. Styczen: Od: ,,Com sam
stwierdzit, temu nie wolno mi zaprzeczy¢” do: ,Drugiego nalezy afirmowac jak siebie
samego”, czyli Primum anthropologicum et primum ethicum convertuntur. Status
quaestionis. W: Tadeusz Styczeri..., s. 180; K. Wojtyta: Mitos¢ i odpowiedzialnosé.
Studium etyczne. Wyd. 2 uzup. Wydawnictwo Znak, Krakéw 1962, s. 31.

® A. Maj: Zjawisko leku w personalistycznej perspektywie. ,Roczniki Pe-
dagogiczne” 2020, T. 12, nr 3, s. 117. https://doi.org/10.18290/rped20123-6;
A.M. Wierzbicki: Filozofowie personalistycznego przebudzenia..., s. 20.
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cji mito$é jawi sie nie jako hedonistyczne poszukiwanie wtasnej przy-
jemnoéci, ale jako pragnienie ofiarnego milowania innej osoby dla niej
samej, czynienie daru z siebie, aby by¢ dla drugiego, a nie pragnaé go
posiadaé. Mitoé¢ w ujeciu Fromma nie stanowi uczucia, ktérym moze
by¢ darzona bliska osoba, lecz raczej jest przedstawiana jako moralne
podejscie do kazdego czlowieka, co powoduje rozciagniecie mitowania
osoby na relacje zawodowe i spoteczne.

Funkcjonowanie zasady ,»byé« nad »mieé«”

yad

Postawy ,by¢” i ,mie¢” oznaczaja przeciwstawne hierarchie warto-
$ci®. W spoleczenistwie ponowoczesnym, w dobie konsumpcjonizmu
wystepuje sprzeczny z koncepcja personalistyczna prymat ,mie¢” nad
,by¢™?°, pociagajacy za sobg prymat rzeczy nad osoba. Kultura opiera
sie na warto$ciach materialnych, co skutkuje odrzuceniem wartosci
transcendentnych?.

Istnieje jeszcze jeden aspekt zasady ,»byé« nad »mieé«”, ktéry wy-
maga oméwienia, aby doprecyzowa¢ antagonistyczno$é owych postaw.
Zostalo wspomniane, ze ukierunkowanie na posiadanie jest opozy-
cyjne wobec ukierunkowania na ,bycie”, lecz warto przyjrzeé sie
tutaj rozdarciu wspélczesnego czlowieka, ktére analizuje Emmanuel
Mounier®*. Wyodrebnia on trzy rodzaje rozdarcia, jakie dotykajg dzi$
ludzi: miedzy spirytualizmem a materializmem, miedzy alienacja ide-
alistyczng a alienacja materialistyczng oraz miedzy indywidualizmem
a kolektywizmem?. W personalizmie cel nie polega wszakze na wy-
braniu jednej skrajnosci kosztem drugiej. W cztowieku zaréwno duch,
jak i materia sa potrzebne, wizjonerstwo bez realnej oceny §wiata mog-
toby funkcjonowaé tylko w sferze marzen niemozliwych do spetnienia,
z kolei socjalizm utopijny nie przyniést spoleczenstwu upragnionej
sprawiedliwosci.

Przeciwstawienie ,by¢” i ,mie¢” nie odnosi si¢ jednak - jak by sie
wydawalo - do alienacji idealistycznej i materialistycznej. Postawy
ksztattujg system wartosci, ktéry powinien zostaé scalony w czlowie-
ku, gdzie kazda ze skrajnosci znajdzie swoje zréwnowazenie w punkcie

® B. Soiniski, B. Turzynska-Sarnowska: Postawy ,by¢” i ,mie¢” a postrzeganie
matzeristwa..., s. 169.

20 P. Waz-Bigos: Aktualno$é personalistycznego ujecia relagji..., s. 13.

2! B. Soiniski, B. Turzynska-Sarnowska: Postawy ,by¢” i ,mie¢” a postrzeganie
matzeristwa..., s. 167.

2 E. Mounier: Co to jest personalizm?..., s. 238.

2% Tbidem, s. 205-213.
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$rodkowym. Prymat ,by¢” nad ,mie¢” nie sytuuje sie po stronie alie-
nacji idealistycznej. Marcel, Fromm czy Mounier nie propaguja ide-
alistycznej wizji milosci ofiarnej, poniewaz milos¢ jest darem dla
drugiego czlowieka i nie musi sie wigza¢ z utratg. Raczej zwracaja
uwage na jedyna mozliwg postawe, w ktérej milos¢ potrafi zaistnieé.
Koncepcja mitoéci ujmowana w ten sposéb najwyrazniej uwidacznia
sie w religii chrzescijaniskiej, w niej bowiem Bég uosabiajacy Mitosé
(1] 4,8)* i niemogacy nic otrzymaé od czlowieka - gdyz nie ma on
niczego, czego by nie otrzymat od Boga (1 Kor 4,7) - ofiarowuje czto-
wiekowi wszystko, czyli samego siebie (Rz 8,32).

Jan Pawet II, wskazujac na prymat osoby nad rzeczg, nie traktowat
wartoéci materialnych jako zbednego obcigzenia, ktérego nalezy sie
wyzby¢, lecz zarazem podkreslal, ze przedmioty nigdy nie powinny
stanowi¢ wiekszej wartosci od czlowieka. Podobnie wyglada sprawa
z cialem, ktére nie jest juz postrzegane, niczym u Platona, jako wiezie-
nie dla duszy®, ale zostalo w filozofii tomistycznej uznane za materie
organizowang przez dusze do bycia cialem ludzkim?®. Zatem z jednej
strony przyjemnoéci cielesne (materialne) nie moga w hierarchii war-
todci zwigzanej z prymatem osoby nad rzecza znajdowac si¢ wyzej niz
wartosci duchowe (osobowe, na przykiad godno$é), gdyz wtedy osoba
zacznie by¢ traktowana w sposéb przedmiotowy, stuzyé do zaspokajania
pragnien innej osoby. Z drugiej strony nie oznacza to, ze mozna dopusci¢
sie zaniedban wobec ciala i nie pielegnowaé go, gdyz ono tez stanowi
cze$¢ bytu o wielkiej i niezbywalnej wartosci, jakim jest kazdy czlowiek.

Takie jeszcze glebsze przyjrzenie sie istocie prymatu ,by¢” nad
»mie¢” pozwala na wniosek, ze ludzie przejawiajacy te postawe w swo-
im systemie aksjonormatywnym stawiaja wartos$ci osobowe, duchowe
i transcendentne ponad materialistyczne. Jednak dla dobrego funk-
cjonowania osoby, rodziny oraz spoteczefistwa wazne jest, aby dbaé
nie tylko o wartosci wyzsze, lecz takze o rzeczy materialne, réwniez
wtedy kierujac sie postawa ,by¢”. Uchroni to czlowieka przed uprzed-
miotowianiem oséb, relacji i spoleczenistw, ktére nastepuje w wypad-
ku przyjecia postawy ,mie¢”, gdyz obie omawiane hierarchie warto$ci
wplywaja na kazdy aspekt ludzkiego myslenia, odczuwania i dziatania.

24 pismo Swiete Starego i Nowego Testamentu. Biblia Tysigclecia. Wyd. 5
na nowo oprac. i popr. Pallottinum, Poznan 2014.

% K. Wolicka: Tradycja filozoficzna i teologiczna wobec ludzkiego ciata. ,Studia
Pelplifiskie” 2014, T. 47, s. 341.

%¢ E. Olczak, I. Grochowska: Refleksja nad compositum duszy i ciala z uwzgled-
nieniem ptci w mysli Swietego Tomasza z Akwinu. ,Kwartalnik Naukowy Fides et
Ratio” 2019, T. 40, nr 4, s. 47.
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Ukierunkowanie na posiadanie a pracoholizm we wspélczesnym spoleczenstwie

Terminu ,pracoholizm” po raz pierwszy uzyt w 1968 roku psycho-
log Wayne Oates, ktéry swiadomie nawigzal do innego uzaleznienia,
mianowicie alkoholizmu®. Pracoholizm jest zjawiskiem nienowym,
jednak zasadniczo stabo zbadanym na gruncie rzeczywistosci polskiej,
a takze dopiero od niedawna rozpatrywanym pod katem negatywnych
skutkéw, jakie za soba niesie, wobec czego brakuje procedur, ktére
miatyby zapobiegaé jego wystepowaniu®. By¢ moze dzieje sie tak dla-
tego, ze w ponowoczesnym spoleczenstwie - gdzie dominuje prymat
rzeczy nad osoba i wartoéci materialne sg wyzej cenione niz humani-
tarne - pracoholizm stanowi problem tylko dla ludzi, ktérych dotyka,
oraz ich rodzin. Natomiast dla pracodawcéw, zwtaszcza duzych firm,
jest postawg pozadang u podwtadnych, nawet jesli niektére badania
dowodzg, ze wydajnos¢ pracoholikéw wcale nie okazuje sie wieksza
od wydajno$ci oséb nieuzaleznionych od pracy®. Obserwuje sie tutaj
podobne schematy dziatania jak w przypadku przemystu tytoniowe-
go - wszak kampanie antynikotynowe powoduja o wiele mniejsze
straty finansowe panstwa, niz wynoszg zyski czerpane przez gospo-
darke z tego przemystu, opartego na ludzkim uzaleznieniu, bardzo
szkodliwym dla zdrowia®.

Pracoholizm, cho¢ pod inng nazwa, istniat takze w gospodarce socja-
listycznej. Kult wydajnosci miat swoich zwolennikéw, ktérym wiadze
nadawaly cieszacy sie uznaniem spotecznym tytut przodownikéw pra-
cy. Obecnie polska gospodarka przypomina te funkcjonujacag w krajach
zachodnich, czyli wysoko rozwinieta gospodarke rynkowa®. By¢ moze
dlatego jeszcze brakuje w Polsce badani nad fenomenem pracoholizmu,
ze gospodarka wciaz podlega dynamicznym przemianom. Pojawiaja sie

2’ A. Kobiatka: Pracoholizm i mobbing jako czynniki destrukcyjne w srodowisku
pracy cztowieka. W: Praca w zyciu cztowieka i jej spoteczno-edukacyjne uwarunkowa-
nia. Red. J. Matejek, K. Bialozyt. Wydawnictwo Scriptum, Krakéw 2015, s. 234.

% A. Schulz: Pracoholizm znamieniem wspétczesnosci?..., s. 419.

?° P. Atroszko: Uzaleznienie od pracy jako zaktécenie réwnowagi miedzy pracq
a czasem wolnym. W: Praca, spoteczeristwo, gospodarka. Miedzy politykq a ryn-
kiem. Red. J. Osiniski. Oficyna Wydawnicza Szkota Gtéwna Handlowa w War-
szawie, Warszawa 2011, s. 26.

8¢ E. Jalowiecka, P. Jalowiecki: Prognoza produkcji i spozycia papieroséw
w Polsce do 2008 roku. ,Zeszyty Naukowe SGGW. Ekonomika i Organiza-
cja Gospodarki Zywnosciowej” 2006, nr 60, s. 113. https://doi.org/10.22630/
EIOGZ.2006.60.32; A. Krzyzanowska, C. Glogowski: Nikotynizm na $wiecie. Na-
stepstwa ekonomiczne. ,Przewodnik Lekarza / Guide for GPs” 2004, T. 7, nr 3,
s. 98-101.

3 A. Schulz, Pracoholizm znamieniem wspétczesnosci?..., s. 419.
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nowe sposoby wykonywania pracy, na przyklad praca zdalna, okreso-
wa, na niepelny etat, normowana przez umowe zlecenia czy umowe
o dzieto. Niepewno$¢ zatrudnienia wzmaga automatyzacja proceséw
produkgji, znana juz od czaséw rewolucji przemystowej; ponadto ludzie
pamietajg lata wysokiej stopy bezrobocia w Polsce. Niemniej takze po-
stawa prezentowana przez kierownictwo firm wywotuje niekorzystng
atmosfere panujaca w miejscach pracy. Postawa ta, w filozofii okresla-
na jako prymat , mieé¢” nad ,by¢”, przejawia sie u przedsiebiorcéw na-
stawieniem na zysk finansowy i dgzeniem do niego za wszelkg cene®.

Pracoholizm jest jedynym uzaleznieniem aprobowanym spotecznie.
Zachowania pracoholikéw wzbudzaja szacunek, a nadmierne zaanga-
zowanie w prace postrzega si¢ jako dobry, prawidlowy styl zycia. Nie
tylko w spoleczenistwie socjalistycznym, lecz takze we wspédtczesnym
stoi ona wysoko w hierarchii wartosci, a negatywne konsekwencje,
jakie niesie za soba pracoholizm, sg bagatelizowane lub ignorowane®.
Kto$, kto ustawicznie sie spieszy, nie ma na nic czasu, poniewaz wcigz
jest zapracowany, zostaje postawiony za wzdr dzisiejszego ,przodow-
nika pracy”. ,Wspélczesny czlowiek to czlowiek pospiechu; czlowiek,
ktéremu brakuje czasu, ktéry jest wiezniem przymusu”. Zyje w po-
$piechu, bo tego chce, ale zarazem traci mozliwo$¢ wyboru, gdyz pra-
coholizm - jak kazde inne uzaleznienie - ogranicza ludzka wolnosé
decydowania o sobie.

Pracodawcy redukuja koszty zatrudnienia, oferujac mniejsza liczbe
etatéw, jednak ilos¢ pracy koniecznej do wykonania sie nie zmienia®.
Powoduje to, jak wspomniano wczeéniej, gratyfikacje oséb nadmier-
nie angazujacych sie¢ w prace, nakladanie zbyt wielu obcigzajacych
obowigzkéw na pracownikéw, co w polaczeniu z niepewnoscig za-
trudnienia sprawia, ze ludzie pracuja ponad sity, zdrowie i mozliwo-
$ci, aby zadbaé o materialny byt rodziny, tym samym zaniedbujac ja
na innych plaszczyznach, gtéwnie relacyjnej*. Na rynku wystepuje
duza konkurencja miedzy firmami o zasiegu zaréwno ogélnopolskim,
jak i miedzynarodowym, skutkujaca tworzeniem monopoli i oligopoli.
W rezultacie mate przedsiebiorstwa staja sie nierentowne, a nowe,

32 Tbidem, s. 418-419.

% A. Kobiatka: Pracoholizm i mobbing jako czynniki destrukcyjne..., s. 234.

84 S. Nydahl: W slepej uliczce pospiechu. ,Forum” 2011, nr 1, s. 36.

% A. Szydlik-Leszczynska: Zagrozenia dla r6wnowagi zycie zawodowe a pry-
watne w kontekscie wymagar stawianych wspélczesnym pracownikom. ,Roczni-
ki Ekonomii i Zarzadzania” 2017, T. 9, nr 3, s. 84. http://dx.doi.org/10.18290/
reiz.2017.9.3-6.

8¢ P. Atroszko: Uzaleznienie od pracy..., s. 22; A. Schulz, Pracoholizm znamie-
niem wspéiczesnosci?..., s. 418-419.
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ktére mozna by zalozy¢, bez odpowiedniego kapitatu nie s3 w stanie
podjaé rywalizacji®.

Definicja kliniczna pracoholizmu wskazuje, ze jest to zaburzenie
kompulsywne charakteryzujace sie nadmiernym i niekontrolowanym
zaangazowaniem w prace®®. Zachowania obsesyjno-kompulsywne
w przypadku pracoholikéw koreluja ze stanami depresyjnymi, obnizo-
nym poczuciem wlasnej wartosci oraz strachem przed porazka. U oséb
uzaleznionych od pracy pojawiaja sie réwniez zto$¢ i lek®, ktére sa
konsekwencja pracoholizmu, a zarazem go wzmacniaja. Tacy ludzie do-
$wiadczaja bowiem silnego stresu w miejscu pracy, wymagaja od siebie
ustawicznie coraz wiecej, a w efekcie stwarzaja sobie dodatkowe pro-
blemy oraz narazajg sie na ryzyko wypalenia zawodowego*°.

Geneze pracoholizmu i trwanie owego zjawiska wyjasniajg trzy teo-
rie, ktére tacznie skladaja sie na obraz pracoholika, pokazujac tym
samym, jak wielowymiarowe i zlozone jest uzaleznienie od pracy.
Pierwsza teoria uwypukla istote pracoholizmu, ktérg stanowi wilasnie
uzaleznienie. Na poczatku okre$lone zachowania przynosza korzy-
$ci, wiec zaczynaja by¢ powtarzane coraz czesciej, az do osiagniecia
koricowego stadium uzaleznienia, gdy cztowiek odczuwa niemozliwy
do pokonania przymus wykonywania tych czynno$ci, mimo ze nie
przynosza one juz skutkéw pozytywnych, a wrecz zaczynaja szkodzic.
W drugim ujeciu genezy kluczowsa role odgrywaja warunkowanie instru-
mentalne (sprawcze) i teoria spotecznego uczenia sie. W tym ttumaczeniu
wystepowania i trwania pracoholizmu podkre$la sie role czynnikéw, ktére
wzmacniajg takie zachowania - mogg nimi by¢ na przyktad wysokie
zarobki lub odnoszenie sukceséw w pracy, co pociaga za soba uznanie
i wysoka pozycje spoleczna, a takze wygodne zycie wsrdd coraz wiek-
szej ilosci débr materialnych. Ostatnia sktadowa genezy pracoholizmu
to teoria cech osobowos$ci, w my$l ktérej konkretny czlowiek posiada
specyficzne cechy predysponujace go do wpadniecia w uzaleznienie

% K. Hryszko, P. Szajner: Oligopol cukrowniczy w Polsce - determinanty prze-
mian i funkcjonowanie. ,Wie$ i Rolnictwo” 2023, nr 4, s. 106-107; H.-C. Pfohl:
Trendy rozwojowe na rynku logistycznym [referat wygloszony na Polskim Kongre-
sie Logistycznym ,Logistics 2004: Sieci logistyczne na zintegrowanym rynku
europejskim”]. Poznati 2004, s. 52. https://www.logistyka.net.pl/bank-wiedzy/
item/download/996_766b04cc83cd6615cd66119¢65103394 [dostep: 24.12.2024];
P. Szajner: Struktury oligopolistyczne na polskim rynku zywnosciowym. ,Prace Na-
ukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2017, nr 475, s. 310, 314-316.
https://doi.org/10.15611/pn.2017.475.26.

%8 P. Atroszko: Uzaleznienie od pracy..., s. 18.

3% Tbidem, s. 21.

*® B. Dudek: Pracoholizm - szkodliwy skutek nadmiernego zaangazowania
w prace..., S. 252.
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od pracy*. Wymienione teorie uzupelniajg sie i pokazuja, Zze mecha-
nizmy pracoholizmu dzialaja na zasadzie uzaleznienia, dotykaja osoby
o szczegdlnych cechach charakteru oraz s3 wzmacniane przez wspél-
czesng kulture pracy*.

Pracoholicy prezentujg réwniez okreslone postawy bedace pochod-
ng ich przekonan moralnych, w wiekszosci ukierunkowanych na po-
siadanie. Takim ludziom towarzysza obawy, ze warto$¢ czlowieka nie
wynika z jego niezbywalnej godnosci, ale jest warunkowana osiagga-
nymi sukcesami, zwlaszcza na plaszczyznie zawodowej i materialnej.
Przejawiajg oni tez postawe lekowa - nie wierzg w istnienie absolut-
nych zasad moralnych, wiec nie majg podstaw, by sadzié, ze dobro jest
nadrzedng warto$cia i zawsze zwycieza. Ponadto, w duchu posiadania,
postrzegaja dobra materialne jako ograniczone i uwazaja, ze ich zdo-
bywanie wymaga rywalizacji z innymi osobami*.

Poniewaz definicja pracoholizmu raczej jedynie nakresla rysy tego zja-
wiska, nie precyzujac jego istoty ani nie wymieniajac cech pracoholikéw,
w literaturze przedmiotu tworzonej na podstawie badan empirycznych,
obserwacji klinicznych i rozwazan teoretycznych powstata dluga lista
wskaznikéw, ktére umozliwiajg zidentyfikowanie ludzi uzaleznionych
od pracy. Osoby takie charakteryzuja sie natogowsa i kompulsywng po-
trzebg pracy (zawodowej). Ustawicznie i obsesyjnie o niej my$lg, réwniez
w czasie wolnym, a tym samym zaniedbuja obszary zycia niebedace jej
sktadowymi. Cechujg ich tez wysoki poziom perfekcjonizmu, potrzeba
kontroli oraz nieche¢ do delegowania zadan i dzielenia sie odpowie-
dzialnoscig za prace z innymi. Mimo to wykazujg oni male zadowolenie
z wlasnej pracy, co moze si¢ wigzaé ze stawianiem sobie nadmiernych,
perfekcjonistycznych wymagan, a takze z nieumiejetnoscia przezna-
czania czasu na odpoczynek i brakiem zdolnosci gospodarowania nim
w sposéb konstruktywny. Nie bez wplywu na zycie pracoholikéw pozo-
staje fakt, ze lekcewaza oni niepokojace objawy ze strony swojej psychiki
lub swojego ciata wynikajace z przepracowania*.

Konsekwencje pracoholizmu w $wietle badan

Pracoholizm zaczyna juz byé postrzegany jako uzaleznienie, zagro-
zenie dla wspélczesnego spoteczeristwa oraz choroba cywilizacyjna®.

*1 A. Schulz: Pracoholizm znamieniem wspétczesnosci?..., s. 420-421.

2 A. Kobiatka: Pracoholizm i mobbing jako czynniki destrukcyjne..., s. 234.
D. Malinowska: Pracoholizm. Zjawisko wielowymiarowe..., s. 64.

P. Atroszko: Uzaleznienie od pracy..., s. 18.

*5 Tbidem, s. 17.

43

44



Pracoholizm i zapobieganie temu zjawisku... s. 11z 20

Jego negatywne nastepstwa biora sie chociazby z zaburzenia réwnowa-
gi miedzy praca a czasem wolnym*. Skutki uzaleznienia od pracy doty-
kaja wiekszos¢ obszaréw zycia cztowieka. Zaburzaja jego funkcjonowa-
nie w relacjach spotecznych, a takze powoduja pogorszenie si¢ zdrowia
fizycznego i psychicznego. Nie pozostaja tez bez wptywu na spoteczen-
stwo, zwlaszcza na Srodowisko zakladéw pracy, w ktérych swoje obo-
wiazki zawodowe petnig pracoholicy, gdyz spada ich efektywno$¢ oraz
pojawiajg sie absencje wynikajace z choréb. W zwigzku z tymi ostatnimi
réwniez system opieki zdrowotnej moze by¢ obciazony przez problem
pracoholizmu®. Opieka zdrowotna zostaja zreszta objeci nie tylko
sami pracoholicy, lecz takze ich rodziny, ktére ponosza konsekwencje
zycia z osobg uzalezniong*®.

Osoby dotkniete pracoholizmem, rezygnujace z innych aktywnosci,
narazone sg na zanik funkcjonowania w obszarach relacyjnym, ducho-
wym i niematerialnym. Chronicznie zmeczone, zmagajace sie z natret-
nymi my$lami o pracy, niemogace uciec od wewnetrznego przymusu,
ktéry nakazuje im ustawicznie pracowaé, nie majg ani czasu, ani sit
na modlitwe, rozwéj duchowy i umystowy, kontemplacje literatury
lub przyrody, aktywno$¢ fizyczng czy spedzanie czasu z ukochanymi
osobami. Brak tych wszystkich czynnosci moze powodowaé, ze praco-
holicy przestang dostrzega¢ poza rzeczywistoscia materialng istnienie
wymiaréw zycia ukierunkowanych na wartosci relacyjne i transcen-
dentne, charakteryzujace postawe ,by¢”.

Badania nad pracoholizmem w krajach zachodnich prowadzone sa
0d 1987 roku. T3 problematyka zajmowali si¢ miedzy innymi Stephanie
Booth-Kewley i Howard Friedman, Ronald Burke, Cecilie Schou
Andreassen czy Hege Eriksen. Wyniki analiz wskazuja na zwiazki
pracoholizmu z pogorszeniem si¢ zdrowia fizycznego i psychiczne-
go, mniejszym zadowoleniem z zycia oraz wysokim poziomem stresu
w miejscu zatrudnienia®. Pracoholicy przejawiaja wysoki poziom we-
wnetrznej presji i zaangazowania w prace, a niski - satysfakeji z wyko-
nywanych obowigzkéw zawodowych®®. Odczuwajg tez niewiele radosci
z zycia rodzinnego i z aktywnosci pozazawodowych oraz duze znudze-
nie w czasie wolnym od pracy®. Ponadto dotychczasowe wyniki badan
dowodza, ze pracoholicy sg wyczerpani na tle nerwowym, a takze trud-
niej im znalez¢ dtugoterminowe cele niz osobom nieuzaleznionym. Jest

46 Tbidem, s. 20.

47 Ibidem, s. 17.

8 Tbidem, s. 20.
D. Malinowska: Pracoholizm. Zjawisko wielowymiarowe..., s. 63.
P. Atroszko: Uzaleznienie od pracy..., s. 19.
51 Tbidem, s. 23.



s. 12z 20

Magdalena Wroctawiak

to spowodowane brakiem réwnowagi miedzy praca a odpoczynkiem,
zaniedbywaniem zycia rodzinnego i niebudowaniem bliskich relacji
z innymi osobami®. W Polsce brakuje aktualnych statystyk, jednak
badania prowadzone w Kanadzie i USA wykazaly, ze problem praco-
holizmu dotyka nawet 25-30% oséb. Zmiana polskiego rynku pracy
na wzér gospodarek zachodnich pozwala przypuszczaé, ze moga u nas
zostaé osiagniete podobne wyniki®.

Prewencja pracoholizmu oraz sposoby pracy z osobami uzaleznionymi
w kontekscie personalistycznej zasady ,»byé« nad »mieé«”

Jedna z wybitnych polskich badaczek pracoholizmu jest Diana Malinow-
ska, ktéra wraz z Sabing Staszczyk i Aleksandra Tokarz stworzyla
system prewencyjny oraz interwencyjny dotyczacy tego zjawiska®.
W niniejszym rozdziale zostang przedstawione metody profilaktycz-
ne i sposoby pracy z osobami dotknietymi omawianym uzaleznieniem
w kontekscie personalistycznej zasady ,»byé« nad »mieé«”. Rozwazania
zostang takze ukierunkowane na dziatania pedagogiczne, ktére moga
podjaé rodzice lub wychowawcy.

Na podstawie analizy dzialan prewencyjnych zaproponowanych
przez wymienione autorki nalezy wyraznie podkreslié¢, ze zapobiega-
nie pracoholizmowi powinno sie rozpoczaé juz we weczesnym dziecin-
stwie, zwlaszcza w rodzinach, w ktérych jedno z rodzicéw jest uza-
leznione. Dzieci pracoholikéw postrzegaja ich mitosé¢ jako warunkows,
jako co$, na co trzeba zastuzy¢ osiagnieciami. Juz w tym momencie
uczg sie, ze warto$ci materialne, to, co ,,rnajq", okazuje sie wazniejsze
od tego, kim ,,s3”. Modus posiadania stawiany jest wyzej w hierarchii
niz modus bycia. Do prewencji wczesnej w przypadku dzieci zalicza
sie obdarzanie ich bezwarunkows milosécig oraz szacunkiem przez ro-
dzicéw, nauczycieli i wychowawcéw®. Warto takze uczyé potomkéw
i wychowankéw praktykowania sposobu zycia zorientowanego stricte
na prymat ,by¢” nad ,mie¢”. Nie chodzi jednak o to, aby na site wpa-
ja¢ im wybrany system wartosci, ale o to, zeby rodzice i pedagodzy
przyciagali je do niego wiasnym przyktadem. O wiele skuteczniejszy od
wykladéw czy pouczen, ktére nie majg przelozenia na praktyczne zy-
cie, bedzie osobisty przyktad dorostych pozbawiony hipokryzji i auten-
tycznie ukazujacy, ze wartoéci duchowe, osobowe moga stanowié

52 Tbidem, s. 24.

%% D. Malinowska, S. Staszczyk, A. Tokarz: Pracoholizm - wskazania..., s. 71-72.
54 Ibidem.

55 Ibidem, s. 77.
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priorytet w stosunku do warto$ci materialnych i rzeczy®, a to, kim sa
dzieci, jest wazniejsze od tego, co posiadajg.

Wezesna prewencja w przypadku oséb dorostych powinna sie odby-
waé przez rozwijanie zainteresowan pozazawodowych oraz budowanie
wartosci i kultury organizacyjnej sprzyjajacych utrzymaniu réwnowa-
gi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, co lezy w mocy nie tyl-
ko przedsiebiorcéw, lekarzy medycyny pracy, mediéw, artystow i oséb
publicznych, lecz takze kazdej osoby, gdyz kazdy wspéttworzy kulture
i jest czeScia spoleczenistwa. Rozwijanie swojej osobowosci, realizowa-
nie pasji, dbanie o prawidtowe relacje rodzinne i przyjacielskie wyni-
ka z postawy ukierunkowanej na ,by¢”, na to, kim czlowiek staje sie
w toku zycia, i moze wspoméc go w mniejszym koncentrowaniu
sie na gromadzeniu débr i zwiekszaniu swojego stanu posiadania.
W takiej rzeczywistosci cztowiek zaczyna by¢ okreslany na podsta-
wie tego, w jakich obszarach rozwija sie jako osoba, a nie ze wzgledu
na wysoko$¢ zarobkow i zamozno$¢.

Wspomniane badaczki zwracaja uwage, ze praca nad poprawa relacji
w rodzinie stanowi istotny element prewencji pierwotnej. Mozna tutaj
wskazaé znaczaca zbiezno$¢ z postrzeganiem czlowieka przez persona-
lizm jako podmiotu w relacji do innych®. Stosunki rodzinne okazuja sie
kluczowe w zapobieganiu pracoholizmowi, poniewaz ukierunkowuja
czlowieka na warto$ci pozamaterialne, stojace najwyzej w hierarchii
wartos$ci osoby, ktéra prezentuje postawe ,,by¢”, nie ,,mie¢”. Prawidlowe
relacje miedzy poszczegélnymi czlonkami rodziny umozliwiajg zatem
czlowiekowi budowanie poczucia wtasnej wartosci nie na podstawie
czynéw, ktére mozna zmierzy¢ w kategoriach utylitarnych, ale na pod-
stawie szacunku otrzymywanego od innych w odpowiedzi na posia-
danie niezbywalnej godnosci osobowej. Podobnie wazne beda relacje
z wychowawcami i nauczycielami, ktére tez ksztattujg wiasciwg samo-
ocene wychowankdw.

W pracy z dorostymi dzieémi pracoholikéw zwraca sie uwage
na umiejetno$¢ delegowania zadan®®. Zdolnos¢ ta koreluje z dbaniem
o relacje, gdyz wymaga okazania zaufania, ze inni potrafia wypetniaé
swoje obowiazki réwnie dobrze jak osoba delegujaca. Ponadto 1aczy sie
z konieczno$cia nabycia umiejetno$ci stawiania realistycznych wyma-
gan - jesli kto$ potrafi oceni¢ obiektywnie, ile pracy sam jest w stanie
wykonaé, to potrafi takze oszacowaé, ile moze wymagaé od innych.
Poczynienie tych krokéw przyjdzie tatwiej osobie, dla ktérej cztowiek

¢ M. Wolicki: Rozwdj moralny dziecka w rodzinie. ,Czestochowskie Studia
Teologiczne” 1986, T. 14, s. 242.

57 B. Gacka: Personalizm chrzescijariski..., s. 31.

8 D. Malinowska, S. Staszczyk, A. Tokarz: Pracoholizm - wskazania..., s. 77.
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jest wazniejszy niz praca, a zatem ktdra kieruje sie ideg ,»byé« nad
»mieé«”. W rezultacie nie bedzie ona braé na siebie nadmiernej ilosci
obowiazkéw, ktére zaszkodza jej zdrowiu fizycznemu czy psychiczne-
mu, ale zleci ich wykonanie innym osobom i wykaze sie w ten sposéb
troska o siebie. Przed delegowaniem zadan uwzgledni mozliwosci po-
zostatych pracownikéw, aby réwniez ich nie obcigzaé¢ zbyt duza ilo-
Scig pracy. Mozna na tym przykladzie zauwazyé, ze przyjeta postawa
(de facto filozoficzna) rzutuje na bardzo praktyczne, codzienne decyzje
oraz dzialania.

Taka postawa bedzie wptywa¢é na relacje nie tylko pracownicze, lecz
takze rodzinne. Po pierwsze, pozwoli réwnomiernie rozdzielaé¢ obo-
wigzki domowe pomiedzy wszystkich czlonkéw rodziny, gdyz rodzice
beda umieli delegowa¢ zadania, zamiast braé na siebie zbyt wiele zo-
bowigzan. Po drugie, potrafia wéwczas to czynié, opierajac si¢ na re-
alistycznej ocenie mozliwosci wspétmatzonka oraz dzieci czy innych
krewnych mieszkajacych w jednym gospodarstwie domowym albo na-
wet pozostajacych poza jego obrebem. Umiejetnos¢ delegowania zadan
moze bowiem odcigzy¢ domownikéw, ktérzy zdobeda sie na odwage, by
poprosi¢ o pomoc z zewnatrz, kiedy nie beda sobie radzi¢ ze wszyst-
kimi obowigzkami. Zwrécenie si¢ do przyjaciél, innych cztonkéw ro-
dziny czy takze specjalistéw pozwoli rodzinie nie przecigza¢ zadnej
osoby szkodliwym nadmiarem obowiazkéw, a tym samym pozytywnie
wplynie na jako$¢ relacji rodzinnych.

Ponadto takie podejscie bedzie mialo korzystne oddzialywanie wy-
chowawcze na dzieci. Jesli beda one otrzymywaé zadania, ktére sg
w stanie dobrze wypelnié, uzyskaja aprobate rodzicéw. W przeciw-
nym razie - jak zostalo to juz wspomniane - moga uwaza¢ ich mitosé
za warunkowg, na dodatek uzalezniong od zadan, ktérym nie potrafia
sprostaé. Znéw analogiczna (w pewnych aspektach) zasada pojawia sie
w relacji wychowanek - wychowawca. Pedagog musi wtasciwie oce-
ni¢ zdolnosci i mozliwosci dziecka, aby méc nim pokierowaé w sposéb
prowadzacy do pelnego rozkwitu jego potencjatu rozwojowego. Cenna
bedzie takze umiejetno$é zwrdcenia sie o wsparcie do innych pedago-
géw czy specjalistow, jesli wychowawca stwierdzi, ze sam nie podota
wszystkim obowigzkom, gdyz zlozono$é probleméw wychowawczych
przekracza jego kompetencje. Widaé¢ wyraZnie, ze w centrum nakres-
lonego tu postepowania caty czas znajduje sie cztowiek, a nie rzecz.
Praktykowanie dawania prymatu ,by¢” nad ,, mie¢” hierarchizuje war-
tosci tak, ze tworza system, w ktérym zawsze stawia sie osobe ludzka
wyzej niz prace, pienigdze czy obowiazki.

W zakresie prewencji pierwotnej badaczki wyodrebnitly réwniez
~poszukiwanie obszaréw alternatywnych wzgledem pracy, ktére moga
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stanowi¢ punkt odniesienia dla samooceny”™. Czlowiek jako osoba
jest od poczatku petnowarto$ciowym podmiotem®, lecz jego godnosé
osobowa moze zosta¢ wzbogacona dzieki wartosciowym dziataniom.
Istotne jednak, aby nie wykonywa¢ ich tylko w ramach pracy zawo-
dowej, gdyz ona zawsze ma to ograniczenie, ze brak jej bezinteresow-
nosci. Czltowiek moze wszakze zdobywaé dobra niematerialne, ktére
beda uszlachetniaty jego bycie®. ,By¢ bogatym” nie oznacza bowiem
wcale posiadania wielu pieniedzy i przedmiotéw, ale stawanie sie coraz
lepszym czlowiekiem dla innych, z bogatsza osobowoscia.

Do tego typu prewencji mozna zaliczy¢ wszelkie dziatania o charak-
terze wolontariatu, wymagajace nakladu pracy, a jednoczesnie zupet-
nie bezinteresowne. Warto wiec, aby dzieci juz od najmlodszych lat
bylty zachecane przez rodzicéw i wychowawcéw do angazowania sie
w rézne dzialania spoleczne. Ponadto szkota moze oferowaé zajecia
pozalekcyjne rozwijajace talenty uczniéw. Wtedy wychowanek, ktéry
nie osigga wysokich wynikéw w nauce - bedacej dla niego obowiaz-
kiem i ukierunkowanej na kompetencje zawodowe - moze odnajdywac
swoje mocne strony w innych aktywnos$ciach. W tych dzialaniach pe-
dagogicznych rodzice powinni wspieraé zaréwno szkote, jak i dzieci.

Obszarem, ktéry stanowi punkt odniesienia dla samooceny, moga
by¢ takze relacje. Dzialalno$¢ charytatywna czy rozwéj wiasnych
zdolnosci wnoszg wiele dobra do obrazu czlowieka, jednak wciaz sg
uzaleznione od dzialan. Z kolei relacje budowane w rodzinie ukazu-
ja cztowiekowi prawde, iz jest kochany za to, ze jest, za to, kim jest -
kochane jest jego ,by¢™ i ono stanowi w nim najwiekszg warto$¢.

Prewencja wtérna obejmuje dziatalnoéé¢ pracodawcéw i sposéb funk-
cjonowania firm, ale nadal istotne pozostaja w niej relacje rodzinne.
Zadanie pracodawcéw polega na zbadaniu, czy w ich firmie wystepuje
pracoholizm, a jesli tak, to na przedsiewzieciu $rodkéw, ktére zniwe-
luja szkodliwe oddziatywanie organizacji lub poszczegdélnych przeto-
zonych oraz wprowadzg nowe rozwigzania w organizacji pracy, na-
stawione na warto$ci humanitarne®. Wszyscy zatrudnieni w firmie,
a zwlaszcza osoby na stanowiskach zarzadczych, musza wybraé, czy
wazniejsze sg dla nich dochody przedsiebiorstwa czy kapitat ludzki.
Ten wybor réwniez bedzie zalezal od przyjmowanej postawy moralnej.

%% Ibidem.

% A. Maj: Zjawisko leku w personalistycznej perspektywie..., s. 120.

®! J. Stala: Etos modlitwy i pracy..., s. 278.

2 B. Soiniski, B. Turzynska-Sarnowska: Postawy ,,by¢” i ,,mie¢” a postrzeganie
matzeristwa..., s. 168-169.

3 P. Atroszko: Uzaleznienie od pracy..., s. 26.
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Zadaniem rodziny jest ,poszukiwanie oznak pracoholizmu jako po-
tencjalnej przyczyny konfliktéw w matzenstwie™*. W tym obszarze
chodzi o konstruktywne rozwigzywanie sporéw, szukanie powodéw
nieporozumient na réznych plaszczyznach, bez pomijania aktywno-
$ci zawodowej. Owo zadanie spoczywa giéwnie na osobach dorostych,
jednak szczere rozmowy z dzieé¢mi i obserwacja ich zachowania moga
nakierowaé rodzicéw na Zrédto trudnosci w relacjach miedzy nimi sa-
mymi. Takze rozmowa ze specjalista, pedagogiem czy psychologiem,
moze pomoc rodzinie odnalezé podloze jej probleméw oraz naprowa-
dzi¢ na dobre ich rozwigzanie. Dla osoby, ktéra ,jest”, zamiast ,miec”,
nie bedzie najwazniejsze, kto ma racje, po czyjej stronie lezy wina, ale
to, jak czuje sie kto$ bliski, czego potrzebuje, z czym sie zmaga. Osoba
taka chce by¢ obok, chce pomdc, nawet kosztem tego, ze co$ straci. Jak
zostalo wczeéniej wspomniane, postawa ,by¢” wigze sie z miloscig
ofiarng, czynieniem z siebie daru dla innych.

Ostatnim etapem jest prewencja trzeciorzedowa, w ktérej obreb
wchodzi leczenie pracoholikéw. Zalicza sie tu przede wszystkim od-
dzialywania terapeutyczne takie jak: spotkania anonimowych praco-
holikéw, wysitki skupione na odnalezieniu i utrzymaniu réwnowagi
miedzy pracg a zyciem pozazawodowym, wreszcie - blizsze przyjrze-
nie sie funkcjonowaniu rodziny, aby sprawdzié, czy swoim postepo-
waniem nie poglebia ona problemu pracoholizmu®. Psychoterapia, do
ktérej zadan nalezy takze uhierarchizowanie warto$ci, jakimi czlowiek
kieruje sie w zyciu, moze wspomdc w rozwinieciu podejécia zorientowa-
nego na prymat ,by¢” nad ,mieé¢”.

Zakl6cenie réwnowagi miedzy praca a czasem wolnym stanowi je-
den z gléwnych objawéw pracoholizmu®. Problemy z utrzymaniem tej
réwnowagi moga sie zaczynac¢ juz w dziecinstwie, kiedy dziecko jest
obcigzane nadmiarem obowigzkéw, wcigz dos§wiadcza warunkowej
mito$ci i niezadowolenia swoich rodzicéw, a wychowawcy stawiajg mu
wymagania nieadekwatne do jego mozliwosci rozwojowych. Zasadne
wydaje si¢ zatem blizsze przyjrzenie si¢ rodzinie oraz innym oddzia-
tywaniom wychowawczym, w tym ksztaltowanej hierarchii wartosci,
na wszystkich etapach prewencji, gdyz istotny wptyw owych oddziaty-
wan uwidacznia sie w kazdym z nich i moze mieé¢ charakter zaréwno
zapobiegawczy, jak i predysponujacy do wpadniecia w uzaleznienie
od pracy.

¢ D. Malinowska, S. Staszczyk, A. Tokarz: Pracoholizm - wskazania..., s. 77.
5 Tbidem, s. 77-78.
¢¢ P. Atroszko: Uzaleznienie od pracy..., passim.
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Podsumowanie - wnioski

Niniejsze rozwazania pokazatly, w jaki sposéb mozna odnie$¢ ponowo-
czesny prymat warto$ci materialnych nad osobowymi do pracoholizmu
oraz jak to ostatnie zagadnienie jest widziane z perspektywy persona-
listycznej zasady ,»byé« nad »mieé«”. W dzisiejszym spoteczenstwie
dominuje prymat ,mie¢” nad ,by¢”, a im bardziej upowszechniajg sie
ponowoczesne wartoséci moralne, tym bardziej nasila sie zjawisko pra-
coholizmu, co zostalo przedstawione na przykladzie badann w wysoko
rozwinietych spoteczeistwach zachodnich. Nie mozna tu dowies¢ jed-
noznacznej zalezno$ci, lecz analiza dostepnej literatury przedmiotu
i badan empirycznych pozwala uchwyci¢ dwa catkiem podobne proble-
my: wzrost znaczenia warto$ci materialnych nad duchowymi - w tym
przekierowanie postawy z ,by¢” na ,mie¢” - oraz zjawisko uzaleznie-
nia od pracy, ktére ogniskuje sie wokét wykonywania okreslonych
czynnosci materialnych i otrzymywania za nie wynagrodzenia.

Ponadto cechy, ktérymi mozna scharakteryzowaé pracoholikéw, ta-
kie jak warunkowanie wlasnej wartosci osigganymi sukcesami, brak
wiary w zasady moralne czy zaniedbywanie zdrowia fizycznego, psy-
chicznego oraz relacji rodzinnych i przyjacielskich, wskazuja, ze oso-
by uzaleznione od pracy z poczatku nie chca, a w miare poglebiania
sie uzaleznienia coraz bardziej nie potrafiag uzna¢ za cenne wartosci
transcendentnych, relacyjnych i duchowych. Osoby te stoja w opozycji
do postawy ,by¢”, wyrazajacej sie miedzy innymi w dawaniu pierw-
szenstwa czlowiekowi przed praca, kapitatem czy stanem posiadania.

Koncepcja samoukierunkowania uwypukla silny zwigzek miedzy
motywacjg autonomiczng a systemem wartoéci czlowieka®. Wybér
postawy ,by¢” i prymatu osoby nad rzecza rzutuje na kazdy aspekt
zycia jednostki i na sposéb, w jaki postrzega ona rzeczywisto$¢, takze
zawodowg. Cechy i postawy czlowieka z nastawieniem filozoficznym
y»mieé« nad »byé«” okazujg sie zbiezne z tymi prezentowanymi przez
osoby uzaleznione od pracy. Sugeruje to potencjalne powigzania mie-
dzy prymatem ,mie¢” nad ,by¢” a wystepowaniem pracoholizmu we
wspbdtczesnym spoteczenstwie.

Nalezy zatem w wychowaniu dzieci i mlodziezy, zwtaszcza z rodzin
dotknietych problemem pracoholizmu, przykiadaé¢ wage do ukierun-
kowania ich na wartoéci humanitarne, osobowe i relacyjne. Styl pracy
wychowawcéw i rodzicéw ma pokazywaé, jak prawidtowo organizowaé
czas, ktéry powinien by¢ przeznaczany na prace, wypoczynek, relacje,
rozwdj wewnetrzny i wiele innych aktywnosci wzbogacajacych czto-
wieczenistwo, stanowigcych o ludzkim ,by¢”. Wplyw pedagogiczny ma

¢ D. Malinowska, S. Staszczyk, A. Tokarz: Pracoholizm - wskazania..., s. 80.
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za zadanie otwiera¢ podopiecznego na wartosci transcendentne, uczy¢
go budowania poczucia wlasnej wartosci opartego na przymiotach nie-
zbywalnych, szczegdlnie godnosci osobowej, ktéra cechuje kazda jed-
nostke.

Takie oddzialywania pedagogiczne pozwola wychowaé dorostego
czlowieka, ktéry potrafi ksztattowaé swojg hierarchie wartosci na pod-
stawie wartosci osobowych, obdarza innych szacunkiem, nie postrzega
ich jako zagrozenia w konkurencji o zdobywanie débr materialnych
i afirmuje ludzkie zycie we wszelkich jego postaciach, bez wzgledu
na warto$¢ utylitarng, stowem: prezentuje postawe ,by¢”, nie ,miec”,
w kazdej dziedzinie zycia.

Bibliografia

Atroszko P.: Uzaleznienie od pracy jako zaklécenie rownowagi miedzy pracq
a czasem wolnym. W: Praca, spoteczeristwo, gospodarka. Miedzy polity-
kg a rynkiem. Red. J. Osiniski. Oficyna Wydawnicza Szkola Gléwna
Handlowa w Warszawie, Warszawa 2011, s. 17-30.

Dudek B.: Pracoholizm - szkodliwy skutek nadmiernego zaangazowania
w prace. ,Medycyna Pracy” 2008, T. 59, nr 3, s. 247-254.

Fromm E.: Mie¢ czy byé?. Ttum. J. Kartowski. Dom Wydawniczy Rebis,
Poznan 1995.

Gacka B.: Personalizm chrzescijariski Sw. Jana Pawta II. ,,Studia Theologica
Varsaviensia UKSW” 2014, T. 1, s. 29-59.

Hryszko K., Szajner P.: Oligopol cukrowniczy w Polsce - determinanty
przemian i funkcjonowanie. ,Wie$ i Rolnictwo” 2023, nr 4, s. 103-126.

Jalowiecka E., Jatowiecki P.: Prognoza produkcji i spozycia papieroséw
w Polsce do 2008 roku. , Zeszyty Naukowe SGGW. Ekonomika i Orga-
nizacja Gospodarki Zywnoéciowej” 2006, nr 60, s. 113-121. https://doi.
org/10.22630/EI0GZ.2006.60.32.

Kobiatka A.: Pracoholizm i mobbing jako czynniki destrukcyjne w Srodo-
wisku pracy cztowieka. W: Praca w zyciu cztowieka i jej spoteczno-edu-
kacyjne uwarunkowania. Red. ]J. Matejek, K. Bialozyt. Wydawnictwo
Scriptum, Krakéw 2015, s. 231-243.

Krzyzanowska A., Glogowski C.: Nikotynizm na Swiecie. Nastepstwa
ekonomiczne. ,,Przewodnik Lekarza / Guide for GPs” 2004, T. 7, nr 3,
s. 98-103.

Maj A.: Zjawisko leku w personalistycznej perspektywie. ,Roczniki Pe-
dagogiczne” 2020, T. 12, nr 3, s. 111-124. https://doi.org/10.18290/
rped20123-6.

Malinowska D.: Pracoholizm. Zjawisko wielowymiarowe. Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakéw 2014.


https://doi.org/10.22630/EIOGZ.2006.60.32
https://doi.org/10.22630/EIOGZ.2006.60.32
https://doi.org/10.18290/rped20123-6
https://doi.org/10.18290/rped20123-6

Pracoholizm i zapobieganie temu zjawisku... s. 19z 20

Malinowska D., Staszczyk S., Tokarz A.: Pracoholizm - wskazania doty-
czqce diagnozy oraz przeglgd dziatari interwencyjnych. ,Medycyna Pra-
cy” 2015, T. 66, nr 1, s. 71-83. https://doi.org/10.13075/mp.5893.00046.

Marcel G.: By¢ i mief. Thum. P. Lubicz. Wyd. 2 popr. Instytut Wydaw-
niczy Pax, Warszawa 1986.

Marcel G.: Tajemnica bytu. Ttum. M. Frankiewicz. Wydawnictwo Znak,
Krakéw 1995.

Mounier E.: Co to jest personalizm? oraz wybér innych prac. Red. A. Kra-
sinski. Wydawnictwo Znak, Krakéw 1960.

Nydahl S.: W slepej uliczce pospiechu. ,Forum” 2011, nr 1, s. 36.

Olczak E., Grochowska I.: Refleksja nad compositum duszy i ciata
z uwzglednieniem pici w mysli Swietego Tomasza z Akwinu. ,,Kwartalnik
Naukowy Fides et Ratio” 2019, T. 40, nr 4, s. 44-66.

Pfohl H.-C.: Trendy rozwojowe na rynku logistycznym [referat wygtoszony
na Polskim Kongresie Logistycznym ,Logistics 2004: Sieci logistycz-
ne na zintegrowanym rynku europejskim”]. Poznafi 2004. https://
www.logistyka.net.pl/bank-wiedzy/item/download/996_766b04cc-
83cd6615cd66119c65103394 [dostep: 24.12.2024].

Pismo Swiete Starego i Nowego Testamentu. Biblia Tysigclecia. Wyd. 5
na nowo oprac. i popr. Pallottinum, Poznan 2014.

Schulz A.: Pracoholizm znamieniem wspélczesnosci?. ,Zeszyty Naukowe
PWSZ w Ptocku. Nauki Ekonomiczne” 2017, T. 26, s. 417-434. https://
doi.org/10.19251/ne/2017.26(28).

Skrzypczak R.: Uwarunkowania i wyzwania mysli chrzescijarisko-spotecz-
nej Karola Wojtyty / Jana Pawtla II. ,Warszawskie Studia Teologiczne”
2022, T. 35, nr 1, s. 178-200. https://doi.org/10.30439/WST.2022.1.11.

Soiniski B.J., Turzyniska-Sarnowska B.: Postawy ,by¢” i ,,mie¢” a postrze-
ganie matzeristwa i rodziny przez narzeczonych. ,Studia Koszalinsko-

-Kolobrzeskie” 2019, nr 26, s. 165-183.

Stala J.: Etos modlitwy i pracy rodziny w $wietle jej ,,agere”. ,Polonia Sacra”
1999, nr 5 (49), s. 273-286.

Styczen T.: Etyka niezalezna?. W: Tadeusz Styczeri. Red. R. Mon. Wydaw-
nictwo Naukowe Akademii Ignatianum w Krakowie, Krakéw 2019,
s. 137-150.

Styczen T.: Objawia¢ osobe. Red. A. Wierzbicki. Towarzystwo Naukowe
KUL, Lublin 2013.

Styczen T.: Od: ,,Com sam stwierdzit, temu nie wolno mi zaprzeczy¢” do:

,Drugiego nalezy afirmowa( jak siebie samego”, czyli Primum anthropo-
logicum et primum ethicum convertuntur. Status quaestionis. W: Tadeusz
Styczeni. Red. R. Mon. Wydawnictwo Naukowe Akademii Ignatianum
w Krakowie, Krakéw 2019, s. 159-182.


https://doi.org/10.13075/mp.5893.00046
https://www.logistyka.net.pl/bank-wiedzy/item/download/996_766b04cc83cd6615cd66119c65103394
https://www.logistyka.net.pl/bank-wiedzy/item/download/996_766b04cc83cd6615cd66119c65103394
https://www.logistyka.net.pl/bank-wiedzy/item/download/996_766b04cc83cd6615cd66119c65103394
https://doi.org/10.19251/ne/2017.26(28)
https://doi.org/10.19251/ne/2017.26(28)
https://doi.org/10.30439/WST.2022.1.11

s.20z 20

Magdalena Wroctawiak

Styczen T.: Problem mozliwosci etyki jako empirycznie uprawomocnionej
i ogdlnie waznej teorii moralnosci. Studium metaetyczne. Towarzystwo
Naukowe KUL, Lublin 1972.

Szajner P.: Struktury oligopolistyczne na polskim rynku zywnosciowym.
»Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2017,
nr 475, s. 309-318. https://doi.org/10.15611/pn.2017.475.26.

Szostek A.: Personalizm nadziejq Europy. W: Wokét koncepcji wolnosci re-
ligijnej. T. 5: Ksiega jubileuszowa dla Ksiedza Profesora Andrzeja Szost-
ka. Red. W. Cisto, P. Jabloriska, P. Szuppe. Wydawnictwo Naukowe
UKSW, Warszawa 2024, s. 13-32.

Szydlik-Leszczynska A.: Zagrozenia dla réwnowagi zycie zawodowe a pry-
watne w kontekscie wymagari stawianych wspétczesnym pracownikom.

»Roczniki Ekonomii i Zarzadzania” 2017, T. 9, nr 3, s. 77-88. http://
dx.doi.org/10.18290/reiz.2017.9.3-6.

Waz-Bigos P.: Aktualno$¢ personalistycznego ujecia relacji kobiety i mezczy-
zny we wspélczesnym spoteczeristwie konsumpcyjnym. Analiza ujecia Jana
Pawta ITi Karola Wojtyty [praca doktorska]. Uniwersytet Jagielloriski, Kra-
kéw 2021. https://wfupjp2.edu.pl/d/2CmgrNwpdZH5XdUYFXn92ACgbHT-
4pal8wFkxlemA2HQwYLmRSVRVKkNDstEBNWYG1AY VoBPjsWDHZyB-
BU4NmRDcR1ofEcTVWQ5/paulina_waz-bigos_praca_doktorska_2021.
pdf [dostep: 24.12.2024].

Wectawski M.: Gabriel Marcel i etyka heterocentryczna. ,Roczniki Filozo-
ficzne” 2021, T. 69, nr 2, s. 285-303. https://doi.org/10.18290/rf21692-12.

Wierzbicki A.M.: Filozofowie personalistycznego przebudzenia: Karol Woj-
tyta i Tadeusz Styczeri. ,Studia Pigoniana” 2025, nr 3, s. 9-26.

Wierzbicki A.M.: Struktura argumentacji personalistycznej w etyce Ta-
deusza Stycznia. W: W kregu inspiracji personalizmu etycznego. Slip-
ko - Tischner - Styczeri. Red. P. Duchlinski. Akademia Ignatianum,
Wydawnictwo WAM, Krakéw 2012, s. 41-56.

Wojtyta K.: Mitos¢ i odpowiedzialnosé. Studium etyczne. Wyd. 2 uzup.
Wydawnictwo Znak, Krakéw 1962.

Wolicka K.: Tradycja filozoficzna i teologiczna wobec ludzkiego ciata. ,Stu-
dia Pelpliniskie” 2014, T. 47, s. 339-353.

Wolicki M.: Rozwdj moralny dziecka w rodzinie. ,Czestochowskie Studia
Teologiczne” 1986, T. 14, s. 235-245.


https://doi.org/10.15611/pn.2017.475.26
http://dx.doi.org/10.18290/reiz.2017.9.3-6
http://dx.doi.org/10.18290/reiz.2017.9.3-6
https://wf.upjp2.edu.pl/d/2CmgrNwpdZH5XdUYFXn92ACgbHT4pa18wFkxIemA2HQwYLmRSVRVkNDstEBNWYG1AYVoBPjsWDHZyBBU4NmRDcR1ofEoTVWQ5/paulina_waz-bigos_praca_doktorska_2021.pdf
https://wf.upjp2.edu.pl/d/2CmgrNwpdZH5XdUYFXn92ACgbHT4pa18wFkxIemA2HQwYLmRSVRVkNDstEBNWYG1AYVoBPjsWDHZyBBU4NmRDcR1ofEoTVWQ5/paulina_waz-bigos_praca_doktorska_2021.pdf
https://wf.upjp2.edu.pl/d/2CmgrNwpdZH5XdUYFXn92ACgbHT4pa18wFkxIemA2HQwYLmRSVRVkNDstEBNWYG1AYVoBPjsWDHZyBBU4NmRDcR1ofEoTVWQ5/paulina_waz-bigos_praca_doktorska_2021.pdf
https://wf.upjp2.edu.pl/d/2CmgrNwpdZH5XdUYFXn92ACgbHT4pa18wFkxIemA2HQwYLmRSVRVkNDstEBNWYG1AYVoBPjsWDHZyBBU4NmRDcR1ofEoTVWQ5/paulina_waz-bigos_praca_doktorska_2021.pdf
https://doi.org/10.18290/rf21692-12

