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Wprowadzenie

Na potrzebe wspomagania rozwoju wychowawcy ponizanego przez
wychowankéw wskazata miedzy innymi Barbara M. Kaja w Humani-
stycznym Modelu Wspomagania Rozwoju'. Zachowania wychowanka,
ktére ponizajag wychowawce, to przede wszystkim publiczne obrazanie
go i bicie. W empirycznych badaniach agresogennego charakteru insty-
tucji edukacyjnych problem ten jest czesto podejmowany jako ostatni;
cze$ciej badane sg na przykiad wadliwe funkcjonowanie szkoty jako in-
stytucji i nieprawidtowe relacje pomiedzy uczniami®. Krystyna Ostro-
wska i Janusz Surzykiewicz w 2003 roku zbadali agresywne zachowania
1611 uczniéw uczeszczajacych do szkét podstawowych, gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych w catej Polsce®. Z badan tych wynika miedzy in-
nymi, ze 10,6% badanych nauczycieli zostato przez uczniéw ,obrazonych
w grubianski sposéb”. Dodatkowo, nauczycieli uderzyto 2,8% badanych

! B.M. Kaja: Humanistyczny Model Wspomagania Rozwoju poprzez zrozumienie
Swiata zycia czlowieka. ,Psychologia Rozwojowa” 2012, R. 17, nr 4; Eadem: Psy-
chologia wspomagania rozwoju. Zrozumie¢ Swiat zycia czlowieka. Sopot: Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, 2010.

% Por. np. A.R. Solak: W kregu agresji i przemocy wsréd mlodziezy gimnazjalnej.
W: Systemowe rozwigzania problemu przemocy i agresji w szkole. Red. A. Rejzner.
Warszawa: Wydawnictwo WSP TWP, 2011.

3 K. Ostrowska, J. Surzykiewicz: Zachowania agresywne w szkole. Badania
poréwnawcze 1997 i 2003. Warszawa: Centrum Metodyczne Pomocy Psychologicz-
no-Pedagogicznej, 2005, s. 24-31.
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uczniéw szkél podstawowych. Zagrozenie nauczycieli ze strony uczniéw

w miodszym wieku szkolnym wydaje sie jednak niewielkie; aby na tym

poziomie edukacji ograniczy¢ je lub catkowicie wyeliminowaé, skuteczna

moze by¢ metoda projektu edukacyjnego®. W gimnazjach uderzylo na-
uczycieli ,tylko” 1,9% badanych uczniéw; jest to relatywnie niski wynik
wsrdd 13-15-letniej mlodziezy, czesto negujacej wartosci dorostych, szu-
kajacej autorytetéw wirdd réwiesnikéw, chwiejnej emocjonalnie i stara-
jacej sie zaimponowac¢ starszym kolegom oraz kolezankom. W przypadku
uczniéw gimnazjum skuteczny w eliminowaniu zachowan agresywnych
wobec nauczycieli moze okaza¢ sie Trening Zastepowania Agresji - ART.

W szkotach zawodowych uderzyto nauczycieli juz 9,5% badanych ucz-

niéw; jeszcze czedciej bite ,bez powodu” byty przez tych uczniéw osoby

nieznajome, i to tak silnie, aby odniosty obrazenia ciata (29,2%), oraz

,cala grupa bity byt jeden z uczniéw” (20,8%). Badani uczniowie szkét

zawodowych twierdza, Ze postepuja tak, poniewaz: ,moga sie popisaé

przed innymi, jacy s3 mocni i wazni” (80,8%); ,,nie nauczono ich kultu-

ry bycia i dobrego zachowania” (80,8%); ,takie zachowanie sprawia im

przyjemno$¢, frajde; dobrze sie przy tym bawig” (69,2%) oraz ,czuja sie

bezkarni” (53,8%). Mozna w tym miejscu dodaé, ze uczniowie ci czuja
sie relatywnie bezkarni co najmniej z dwéch powodéw:

- sazmuszani do nauki, czesto wbhrew swojej woli, na podstawie art. 70
ust. 1 Konstytucji z 2 kwietnia 1997 roku: ,Nauka do 18. roku zycia jest
obowigzkowa” - i wtedy zachowuja si¢ jak sfrustrowani zaktadnicy
tego artykutu;

- ich $rodowisko wychowawcze jest mniej ustrukturalizowane niz na
przyktad w zakladach poprawczych, gdzie wobec agresywnego wy-
chowanka mozna uzy¢ §rodkéw przymusu bezposredniego i umiescié
go w izbie izolacyjnej.

Nie mozna przyjaé, ze opisane zachowania agresywne wobec nauczy-
cieli s typowe dla mlodziezy w wieku 16-18 lat, poniewaz bicie nauczy-
cieli nie miato miejsca w zadnym z badanym liceéw ogélnoksztatcacych!
K. Ostrowska i J. Surzykiewicz zadali takze respondentom pytanie: ,Kté-
rzy nauczyciele sa najczesciej narazeni na agresje ze strony uczniéw?”>.
Zdaniem respondentéw, byli to nauczyciele: ,0émieszajacy i ponizajacy
ucznia” (58,3%), ,,méciwi i ztodliwi” (49,1%), ,wyrézniajacy niektérych tyl-
ko uczniéw” (47,8%), ,majacy trudnoéci z utrzymaniem dyscypliny na lek-
cji” (43,9%) oraz ,,surowi w ocenach i krytyce uczniéw” (41,9%). Mozemy

* Por. K. Budzianowska: Profilaktyka agresji w mtodszym wieku szkolnym
z wykorzystaniem metody projektu edukacyjnego. W: Przemoc i agresja w szkole - pro-
by rozwigzania problemu. Red. A. Rejzner. Warszawa: Wydawnictwo WSP TWP,
2008.

5 K. Ostrowska, J. Surzykiewicz: Zachowania agresywne w szkole..., s. 88.
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przyjaé, ze trzy pierwsze, relacjonowane przez uczniéw jako prowokujg-

ce, cechy nauczycieli moga by¢ relatywnie tatwo modyfikowane w proce-

sie poradnictwa psychologicznego lub psychoterapii krétkoterminowej.

Cytowani autorzy przedstawiajg ,konkretne zadania programu profi-
laktycznego dla szkoty zawodowe;j”®, ktére w kontekscie przytoczonych
badan sa niewystarczajace i niekonkretne. Na zadania te sktadajg sie:
»dbatos¢ o wiasny rozwéj fizyczny i psychiczny (samorealizacja); empatia,
szacunek dla innych; troska o dobro wspélne; wiez rodzinna, szacunek
dla rodzicéw; szacunek dla norm moralnych, prawnych i obyczajowych;
szacunek dla zycia i zdrowia wlasnego oraz innych™.

Beata Kohlman przedstawita procedury postepowania w sytuacji ukie-
runkowanej na nauczyciela agresji fizycznej ze strony ucznia szkoty za-
wodowej®. Autorka przeanalizowala te procedury w ramach catosciowego
systemu przeciwdzialania agresji i przemocy na terenie szkoty. Srodki
zaradcze na poziomie szkoly to miedzy innymi: diagnoza problemu
i wskazanie miejsc najbardziej niebezpiecznych, identyfikatory dla ucz-
niéw i wszystkich pracownikéw szkoty, calodobowy monitoring szkoty
i terenéw przyszkolnych, uruchomienie telefonu kontaktowego w spra-
wach przemocy oraz jasne normy i zasady szkolne oraz konsekwencje
za ich nieprzestrzeganie (ujete w statucie szkoty). Srodki zaradcze na
poziomie klasy to miedzy innymi warsztaty psychologiczne zwiekszaja-
ce asertywno$¢ i umiejetnosci rozwiazywania konfliktéw oraz wspélne
organizowanie czasu wolnego. Srodki zaradcze na poziomie jednostki to
miedzy innymi wykorzystanie nagran z monitoringu w celu identyfikacji
sprawcy, ale takze wiaczenie sprawcy do pozytywnych dzialan na rzecz
szkoty lub ofiar przemocy.

Wedtug autorki, w przypadku fizycznego ataku ucznia na nauczyciela
powinny mieé¢ miejsce nastepujace dzialania:

a) nauczyciel powstrzymuje agresywnego ucznia lub prosi o pomoc inne
osoby;

b) nauczyciel przekazuje sprawce dyrektorowi szkoly lub pedagogowi
szkolnemu ,,pod opieke”;

c) nauczyciel uzyskuje pomoc przedmedyczng (w razie potrzeby wezwa-
ne zostaja pogotowie ratunkowe i policja), dyrektor ocenia sytuacje;
sporzadzona zostaje notatka stuzbowa, zabezpieczone dowody prze-
stepstwa oraz powiadomieni rodzice (opiekunowie) ucznia-sprawcy;

¢ Tbidem, s. 92.

7 Tbidem, s. 93.

8 B. Kohlman: Szkolne procedury postepowania w sytuacjach kryzysowych i po-
dejmowane konsekwencje w stosunku do uczniéw w szkole zawodowej. W: Systemowe
rozwigzania problemu przemocy iagresji w szkole. Red. A. Rejzner. Warszawa:
Wydawnictwo WSP TWP, 2011.
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d) Zespét do Spraw Bezpieczeristwa lub Rada Pedagogiczna szkoly decy-
duje o rodzaju konsekwencji podjetych w stosunku do ucznia-sprawcy.
Zaproponowana przez B. Kohlman procedura budzi wiele watpliwosci.
W punkcie (a) istnieje ryzyko, ze sprawca moze by¢ fizycznie silniejszy
od nauczyciela (szczegélnie od nauczycielki) i nie bedzie miat on (ona)
mozliwosci poprosi¢ nikogo o pomoc lub - przeciwnie - przekroczy gra-
nice obrony koniecznej, co oznacza ztamanie prawa i moze uniemozliwic¢
nauczycielowi dalszg prace w szkolnictwie. Natomiast w czasie dopro-
wadzania sprawcy do dyrektora lub pedagoga szkolnego (punkt b) uczen
moze kolejny raz zaatakowacé lub uciec ze szkoty.
W dalszej czesci artykutu przedstawiony zostanie autorski program
holistycznego rozwiniecia procedury zaproponowanej przez B. Kohlman.

Zarys autorskiego programu ograniczania
ryzyka ponizania wychowawcow przez wychowankow

Mozna zaproponowa¢é nauczycielom (wychowawcom) zagrozonym rela-
tywnie trwalym ponizaniem przez uczniéw (wychowankéw) 4-etapowy
cykl zaje¢ obejmujacych: poradnictwo, psychopedagogike przygody® i psy-
choterapie. Ze wzgledu na ramy tego artykutu etapy 1i 2 zostang przedsta-
wione bardziej szczegbtowo, a etapy 3 i 4 tylko zasygnalizowane z jedno-
czesnym wskazaniem zrédet, w ktérych problematyke te opisano szerzej.

Etapy zaje¢ w programie

Etap 1 trwa kilka dni lub tygodni, a wiekszo$¢ dni podzielona jest na:

- aktywno$¢ fizyczna do potudnia (etap 1a), na przykiad kilkukilometro-
we dojscie doradcy i klientéw w zalesionym terenie do miejsca, gdzie
bedzie odbywalo sie poradnictwo, w celu: nawigzania kontaktu, dotle-
nienia organizmu i podniesienia poziomu endorfin;

- poradnictwo po potudniu (etap 1b), ktérego istotng czedcig jest terapia
zwiekszajaca motywacje (,motivation enhancement therapy”)*, rea-
lizowana na poziomach A-C.

® Por. G. Zalewski: Metoda resocjalizacji przez sport aJA podmiotowe. Wpro-
wadzenie do psychopedagogiki ryzyka (przygody). ,Pedagogika Spoteczna” 2010,
nr 3-4, s. 91-194.

1© R.D. Simkin: Substance Abuse in Youth Offenders. In: The Mental Health
Needs of Young Offenders. Forging Paths Toward Reintegration and Rehabilitation.
Eds. C.L. Kessler, L.S. Kraus. Cambridge: Cambridge University Press, 2007,
s. 146-179.
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W etapie 2 - krétkoterminowej, trwajacej kilka miesiecy psychoedu-
kacji - realizowane sg kolejne poziomy terapii zwiekszajacej motywacje:
D i E, gdzie D to empatia jako podejscie interwencyjne (,empathy as an
intervention approach”), natomiast E to menu opcji zmian i rodzajéw
wsparcia (,a menu of change options or treatment options”). W zapla-
nowanym czasie omawiane sa wyniki wprowadzania tych zmian. Istot-
nym uzupelnieniem tego etapu jest turystyka kwalifikowana i trenowanie
defensywnych sportéw walki, na przyktad judo albo aikido. Ogranicza-
nie nauczycielskiego ryzyka bycia ofiara agresji ucznia taczy wiec po-
przez psychoedukacje ,wode z ogniem”, tzn. terapie zwiekszajaca wglad,
motywacje i empatie z doskonalonymi réwnoczeénie umiejetno$ciami
sportowo-turystycznymi, co umozliwia uczestnikom programu przeciw-
stawianie sie zaréwno subiektywnym, jak i obiektywnym zagrozeniom.

Etap 3 to psychoterapia dtugoterminowa, wieloletnia, wzbogacona
o kontynuacje zaje¢ z poprzednich etapéw (na tym etapie intensyw-
noé¢ i czas trwania zaje¢ sportowo-turystycznych stopniowo zmniej-
szaja sie).

Celem etapu 4 jest osiagniecie przez uczestnika programu podmio-
towej efektywnosci (self-efficacy), zintegrowanej osobowosci, twérczego
podejécia do zycia; etap ten to gléwnie autopsychoterapia i rozwéj du-
chowy.

Psychologiczno-pedagogiczne poradnictwo (etap la)

W przypadku odpowiednio zmotywowanych wychowawcéw poradnictwo
odbywa sie nie tylko w budynku, lecz takze w plenerze'. Waznym ele-
mentem wspomagania rozwoju wychowawcy jest rodzaj pleneru, w jakim
odbywaja sie zajecia - latem moze to by¢ ustronne miejsce dostepne po
przeplynieciu jeziora (t6dka lub wptaw); o dowolnej porze roku moze to
by¢ gérska polana lub schronisko. Rozpoczecie dnia w taki sposéb obni-
zy poziom wewnetrznego napiecia uczestnikéw, aktywnie ich zrelaksuje
i doprowadzi do zwiekszenia koncentracji uwagi. Po dotarciu na miejsce,
a przed rozpoczeciem poradnictwa wskazane jest, aby uczestnicy progra-
mu skorzystali z goracego prysznica i zjedli obiad.

W etapie 1a, przygotowujacym wychowawcéw do dalszych etapéw
wspomagania rozwoju, mogg takze uczestniczyé wychowankowie - nawet
ci, ktérzy maja problemy osobowo$ciowe (razem z wychowawcami lub

I Przypomnijmy w tym kontekscie refleksje Jana Pawta II: , Kto chce napraw-
de odnalez¢ samego siebie, musi nauczy¢ sie obcowania z przyroda, bo oczaro-
wanie jej pieknem wprowadza bezposrednio w cisze kontemplacji”. K. Mikuc-
ki: Mitos¢ gér. Krakéw: WAM, 2011, s. 105.
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w osobnej grupie). Skuteczno$¢ takiego oddzialywania potwierdza przy-
ktad Michaela Phelpsa, ktéry w wieku kilku lat zostat przyprowadzony do
terapeuty. Rozpoznat on u Michaela ADHD, ale oprécz terapii zapropono-
watl pacjentowi takze intensywne éwiczenia na basenie ptywackim (latem
w jeziorze); pacjent pierwszy rekord $wiata pobit w wieku 15 lat; pierwszy
zloty medal olimpijski zdobyt w wieku 19 lat; zmagania z ADHD i zmaga-
nia sportowe zakonczyt zdobyciem 22 medali olimpijskich, w tym 18 zto-
tych. ,Pacjent” ten zdobyt wiec ponaddwukrotnie wiecej medali niz wszy-
scy polscy zawodnicy bioracy udzial w olimpiadach w Pekinie i Londynie.

Wprowadzenie w pierwszej czesci kolejnych dni etapu 1 relatywnie
intensywnych ¢wiczen fizycznych, w ktérych moga uczestniczy¢ razem
wychowawcy i wychowankowie, a w drugiej czesci - poradnictwa psy-
chologiczno-pedagogicznego (cze$ciowo razem w obu grupach, a czes-
ciowo osobno) powinno zwiekszy¢ poziom wzajemnego szacunku i zro-
zumienia. Doradcy prowadzacy zajecia na tym etapie powinni posiadaé
wiedze z zakresu takiego poradnictwa i udokumentowane umiejetnosci
sportowo-turystyczne (na przyktad uprawnienia instruktora czy prze-
wodnika). Prowadzac zajecia i wspétuczestniczac w nich, doradcy dostar-
czajg uczestnikom i sobie wysokiego poziomu stymulacji, co umozliwia
konstruktywne wyrwanie sie z monotonii domatorskiego i instytucjo-
nalnego zycia, pozwala przezwyciezy¢ przeciazenie stresem lub poczatki
wypalenia zawodowego oraz do§wiadczyé mocnych wrazeri (po dtuzszym
czasie poddawanie sie mocnym wrazeniom wprowadza do osobowosci
dodatkowe, konstruktywne wartosci). Doradca i jego klienci czasowo re-
zygnuja z uzywania na przyklad biurka, katedry i innych rekwizytéw
utatwiajgcych nauczycielska lub poradniang prace, a takze podnoszacych
prestiz wykonywanego zawodu; umozliwia to jednak ciagle bycie razem,
a poprzez to diagnozowanie problemu i doradzanie (w okreslonym miej-
scu i czasie). Bycie takim doradca wymaga podjecia jednocze$nie wysitku
intelektualnego i psychoruchowego, posiadania duzej wiedzy doradczej
(a nastepnie takze psychoterapeutycznej) oraz turystycznej i sportowej,
odpornosci psychicznej, sprawnosci i kondycji fizycznej, pozwala jednak
na niekonwencjonalne oddzialywanie na klientéw, a klientom dostarcza
satysfakeji, zdrowia; w dluzszej perspektywie umozliwia uczestnikom
podniesienie jako$ci zycia oraz obdarzenie sie wzajemnym szacunkiem.

Ksztaltowanie wzajemnego szacunku wigze sie z eudajmonia, czyli
»Stanem, w ktérym pozytywny afekt jest doswiadczany przez jednost-
ke, gdy podejmuje ona dziatania zmierzajace do samorealizacji, rozwoju
potencjaléw, umiejetnosci i talentéw stuzacych realizacji waznych celéw
zyciowych™?. Istotne w tym kontekscie jest tez, opisane przez Mihélya

2 A. Luszczynska: Psychologia sportu i aktywnosci fizycznej. Zagadnienia kli-
niczne. Warszawa: PWN, 2011, s. 110.
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Csikszentmihalyiego'®, doswiadczanie flow, oznaczajace: bycie uwaznym,
zaabsorbowanym, efektywnym intelektualnie, gteboko zaangazowanym
w aktualne doznania i zadowolonym.

Poradnictwo po poludniu -
etapy: A, B i C terapii zwickszajacej motywacje' (etap 1b)

Etap A terapii zwiekszajacej motywacje - koncentracja na osobistym ry-
zyku (,feedback on personal risk”). Doradca razem z klientami ustalaja,
z jakimi rodzajami ryzyka nie moga oni sobie poradzi¢, a z jakimi moga,
na przyklad jak wychowawca moze uniknaé¢ okreslonego zagrozenia,

a wychowankowie moga roztadowa¢ nadmiar energii w sposéb spolecz-

nie akceptowany.

Etap B terapii zwiekszajacej motywacje - nacisk na osobista odpowie-
dzialno$¢ za zmiane (,emphasis on personal responsibility to change”).
Tutaj mozliwa jest konkretna porada. Aby skutecznie przeciwdziala¢
potencjalnym zagrozeniom, do zastosowania sekwencji ponizszych za-
chowan nalezy przygotowywac sie przez wiele miesiecy, a nawet lat'®:
- w sytuacji zagrozenia twojego bezpieczenstwa lub oséb, za ktére jestes

odpowiedzialny, nie powiniene$ nikogo uderzyé ani kopnaé (szczegél-
nie, kiedy potrafisz to zrobié skutecznie), poniewaz mozesz byé pociag-
niety do prawnej odpowiedzialnosci za przekroczenie granicy obrony
koniecznej;

- kiedy kto$ krzyczy na ciebie, wystuchaj go spokojnie i popros (lub po-
wiedz), aby nie krzyczal; jezeli nie dostosuje sie do twojej prosby (lub
oczekiwania), to wkrétce i tak sie zmeczy;

- kiedy kto$ cie ciagnie, to go pchaj; kiedy kto$ cie pcha, to go ciagnij -
twoja skuteczno$¢ i jego zdziwienie bedg wielkie;

- kiedy kto$ usituje cie uderzy¢ albo kopnaé, to zablokuj jego uderzenie,
przewréé go na ziemie i przytrzymaj tak dlugo, az sie uspokoi, albo do
przybycia policji (ochrony);

- zastandw sie: ponizajacy wychowanek w wieku wezesnej mtodosci
moze stwarzaé zagrozenie, z ktérym wychowawca nie jest w stanie
sobie poradzié, natomiast granica w ontogenezie wychowanka ponizej

¥ M. Csikszentmihalyi: Beyond Boredom and Anxiety. 25th anniversary ed.
San Francisco: Jossey-Bass, 2000.

4 Opis etapéw terapii zwiekszajacej motywacje za: R.D. Simkin: Substance
Abuse in Youth Offenders..., s. 146-179.

' Por. np. RW. Young: Hayward Nishioka Reveals How Judo Changed His Life -
and How It Can Change Yours! www.blackbeltmag.com/tag/judo-philosophy [do-
step: 30.05.2015].
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18. roku zycia powoduje, ze wychowawca moze (powinien) skutecznie
sie przeciwstawié¢ wychowankowi psychicznie i fizycznie (na przyktad
nie pozwolié sobie wlozyé na glowe kosza na $mieci).

Po kilku tygodniach poradnictwa mozliwe jest zaproponowanie przej-
$cia do etapu C terapii zwiekszajacej motywacje - konkretnej porady do-
tyczacej zmiany (,clear advice to change”). Wréémy do przyktadu usito-
wania natozenia kosza na $mieci na glowe nauczyciela lub wychowawcy.
Pedagodzy z reguly méwia, ze jest to zachowanie mato prawdopodobne
w sytuacji, kiedy mamy z wychowankami dobry kontakt i w grupie pa-
nuje dobra atmosfera. Moga zdarzy¢ sie jednak sytuacje wyjatkowe:

Przyklad I. Nauczyciel pracuje w elitarnej klasie; rodzicami uczniéw
sa miedzy innymi senatorowie, postowie, radni i biznesmeni, ktérzy
idealizuja, wyreczaja, zastepuja oraz podziwiajg swoje ,pociechy”; w tej
sytuacji niektdérzy adolescenci tak bardzo bojg sie samodzielnosci i odpo-
wiedzialnosci, ze na wszelki wypadek uciekaja w uzaleznienia i bywaja
yhac¢pani” nalekcjach; wéwczas zamroczeni, styszac ,wewnetrzne glosy”
zadajace od nich takiego zachowania, moga usitlowaé natozy¢ kosz na gto-
we nauczyciela, pomimo ze go relatywnie lubia.

Przyklad II. Nauczyciel pracuje w szkole w biednej wsi, w ,tréjkacie”
miedzy dwoma upadtymi PGR-ami i jedng zbankrutowana fabryks, rodzi-
ce ucznidéw sa bezrobotni, a nauczyciel - pracujacy - jest obiektem zazdro-
$ci. Uczniowie relatywnie lubig nauczyciela, ale jeden z nich zalozyt sie
z innymi, na przyklad o 20 zlotych, ze wlozy wychowawcy kosz na gtowe.

Przyktad III. Nauczyciel pracuje w zasadniczej szkole zawodowej,
gdzie statystycznie ryzyko fizycznej agresji ze strony uczniéw wynosi
prawie 10%.

W opisanych sytuacjach przyktadowych konkretna porada (etap C te-
rapii zwiekszajacej motywacje) dotyczaca zmiany moze mieé nastepujaca
postaé: kiedy uczert (wychowanek) zbliza sie w wasza strone, trzyma-
jac kosz w dloniach, prosicie go, aby usiadt i porozmawiat z wami (te-
raz albo po zajeciach). Kiedy nie reaguje na wasze prosby i nadal zbliza
sie w waszg strone, to zapytajcie, co i dlaczego chce zrobié, ponownie
rébcie dobra atmosfere (na przykliad zartujcie), a jezeli on konsekwen-
tnie podaza w waszg strone, trzymajac kosz w wyciagnietych rekach, to
powinniscie wstaé¢ z miejsca, co spowoduje, ze uczei podniesie wyzej
rece, aby niesiony przez niego kosz nadal znajdowat sie na wysokosci
waszej glowy. W takiej sytuacji tatwiej bedzie wam zastosowaé obrone
konieczng, wytracajac uczniowi kosz z rak, obezwladniajgc ucznia i wy-
prowadzajac go do dyrektora'®. Z gabinetu dyrektora nalezy zadzwonié¢

16 Wczeéniej w czasie warsztatéw doradca przeéwiczyt z klientami - w tym
przypadku z wychowawcami/nauczycielami - trzy kolejne optymalne ruchy za-
czerpniete na przyktad z judo.
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na policje i opisaé jej cale zdarzenie; w ten sposéb wyprzedzamy reakcje
potencjalnie roszczeniowego ojca, ktéry dowiedziawszy sie o zdarzeniu,
w poczuciu krzywdy i urazonej dumy prawdopodobnie zglosi je na policje
(jako przyktad - z jego punktu widzenia - niedopuszczalnej przemocy
i ponizenia ucznia przez wychowawce/nauczyciela). Wazne jest, aby wy-
konywa¢ wprawne, skuteczne ruchy, w zadnym momencie interwencji
nie przekraczajac granicy obrony koniecznej. W analizowanej sytuacji
wychowawca/nauczyciel nie musi wiec doznawaé ponizenia, czyli biernie
poddawac sie atakowi ucznia albo uciekaé z klasy.

W podobny sposéb mozna wspomagaé rozwdj i dokonywaé twérczych
transformacji niektérych innych zagrozen czy ryzykownych sytuacji,
z jakimi powinien poradzi¢ sobie wychowawca. Na tym etapie programu
uczestnik korzysta wiec z poradnictwa i rekreacyjnie uprawia sport oraz
turystyke. Etap 1 wskazuje tylko sugerowany kierunek, w jakim nalezy
podazaé, aby zwiekszaé wzajemny szacunek wychowawcéw i wychowan-
kéw. Zmiana ta jest mozliwa na kolejnych etapach opisywanego autor-
skiego programu.

Krétkoterminowa psychoedukacja (etap 2)

Na tym etapie, trwajacym kilka lub kilkanascie miesiecy, dominuja cele
etapu D terapii zwiekszajacej motywacje - empatia jako podejscie inter-
wencyjne - i etapu E tej terapii - menu opcji zmian i rodzajéw wspar-
cia. Psychoedukacja krétkoterminowa moze by¢ wszechstronng sztuka
walki z przeciwno$ciami, urazami i negatywnymi do$wiadczeniami’.
Moze tez dostarczaé inicjatyw wiaczajacych elementy szeroko rozumia-
nej kultury (takze fizycznej) do proceséw psychoedukacji i resocjalizacji.
Inicjatywa bardziej znana jest na przyklad dzialalno$é Teatru Resocja-
lizacyjnego ,Scena Coda” w Warszawie'®. Do mniej znanych inicjatyw
wykorzystujacych elementy kultury zaliczyé trzeba na przyktad sto-
sowang w Zakladzie Poprawczym w Bialymstoku metode terapii przez
judo i turystyke gérska. W latach 1990-1992 przez 2 lata 8 wychowankéw
Zaktadu Poprawczego w Biatymstoku uczestniczyto w krétkotermino-
wej psychoedukacji przygody potaczonej z trenowaniem judo i braniem
udzialu w 3 tygodniowych wyprawach w Beskidy. Przed rozpoczeciem
psychoedukacji wszyscy wychowankowie mieli wstrzymane przepustki,

7 Terapia krétkoterminowa w rozumieniu na przyktad Alberta Ellisa: Tera-
pia krétkoterminowa. Lepiej, glebiej, trwalej. Przekl. A.M. Mydlarska. Gdansk:
Gdaniskie Wydawnictwo Psychologiczne, 1998.

18 Por. M. Konopczynski: Metody twdrczej resocjalizacji. Warszawa: Pedago-
gium-PWN, 2007.
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zle wyniki w szkole oraz natogowo palili papierosy i pili alkohol. Po za-
koriczeniu psychoedukacji wszyscy otrzymali state przepustki, poprawili
oceny szkolne i sporadycznie pili alkohol, a 5 z biorgcych udziat w tych
zajeciach przestalo pali¢ papierosy. Dodatkowo, wychowankowie juz po
kilku dniach uczestniczenia w gérskiej wyprawie stawali si¢ bardziej ot-
warci w stosunku do doradcy (przewodnika) i niekiedy ujawniali nawet
najbardziej ukryte problemy osobiste, o ktérych w Zakladzie nikomu nie
méwili'®. Uczyli sie takze przestrzegania higieny, dbania o siebie i innych
w plenerowych warunkach, rozwijali sprawno$¢ psychomotoryczna, kon-
dycje, wytrzymato$é, przezywali przygody zupetnie inne niz w miescie
czy w Zakladzie i uczyli si¢ efektywnego wykorzystania czasu wolnego.
Wszystkie te elementy psychoterapii stymulowaty powolny proces zmia-
ny osobowosci wychowankéw.

Oba te niezalezne od siebie przedsiewziecia - metoda Teatru Resocja-
lizacyjnego ,Scena Coda” w Warszawie i metoda terapii przez judo i tu-
rystyke gérska w Zakladzie Poprawczym Biatymstoku - odbywaly sie
w podobnym czasie i aktywnie uczestniczylo w kazdym po 8 nastolatkéw.
sWalka i teatr ucza wiec ostatecznie czego$ podobnego - jak radzi¢ sobie
w zyciu i sta¢ sie czlowiekiem roztropnym i odwaznym”*°.

Podobnie wychowawca - je$li zdobedzie umiejetnosé¢ skutecznego
przeciwstawienia sie pijanemu napastnikowi lub nieletniemu przestep-
cy, krzywdzacemu wychowanka albo wyrywajacemu komus$ torebke
czy walizke, wykorzysta site ciggnacego go lub pchajacego przeciwnika
i sprowadzi go do ,,parteru” lub obezwtadni w inny, defensywny sposéb,
nie przekraczajac granicy obrony koniecznej - zyska szacunek swoich
wychowankéw oraz uznanie w ich oczach.

Kiedy okreslony rodzaj regularnej aktywnosci fizycznej prowadzi do
poczucia zadowolenia jednostki, to w istotny sposéb podnosi jej jakosé
zycia. Udowodniono empirycznie, ze do osiagniecia wyzszego poziomu
jako$ci zycia konieczne sg co najmniej dwie grupy czynnikéw?":

1. Wystepowanie w czasie ¢wiczen rytmicznego oddychania przepo-
nowego, na przyktad w pltywaniu, bieganiu, podnoszeniu ciezaréw,
taficu, jodze czy sportach walki, tworzy mozliwoé¢ (a niekiedy ko-

¥ G. Zalewski: Zlodzieje na wolnosci. Sfabularyzowana, psychopedagogiczna
analiza zachowari nieletnich przestepcéw w czasie tygodniowej wyprawy gorskiej. Bia-
lystok: Trans Humana, 2003.

2 J. Hotéwka: U genezy wychowania spotecznego. W: Resocjalizacja: ciggtosé
izmiana. Red. M. Konopczynski, B.M. Nowak. Warszawa: Pedagogium, 2008,
s. 16.

2 B.G. Berger, D.A. Tobar: Physical Activity and Quality of Life. Key Conside-
rations. In: Handbook of Sport Psychology. Eds. G. Tenenbaum, R.C. Eklund.
3rd ed. Hoboken, NJ: Wiley-Blackwell, 2007.
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nieczno$¢) $wiadomego koordynowania wdychania i wydychania
w kombinacji ze specyficznymi ruchami. Wazne jest w trakcie wyko-
nywania takich ¢wiczen ograniczenie wspétzawodnictwa i skoncen-
trowanie sie na intensyfikacji przezywania wlasnych, pozytywnych
emocji. Istotne jest takze stale i przewidywalne $rodowisko aktywno-
Sci fizycznej. Brak zmian w srodowisku podczas ¢wiczen pozwala na
wygospodarowanie czasu na: refleksje, dialog wewnetrzny, trening
mentalny i koncentracje na poczuciu zadowolenia, ktére sg istotnymi
elementami na przyklad pedagogiki przezy¢*>. Wymienione procesy
mys$lowo-emocjonalne sg dostepne réwniez (a moze przede wszyst-
kim) w ciagle zmieniajacym sie §rodowisku zewnetrznym, na przy-
kiad podczas kilkudniowej wyprawy gérskiej czy sptywu kajakowego,
ktére z kolei sg istotnymi elementami psychopedagogiki ryzyka®.

2. Wykonywanie danej aktywnosci fizycznej jednorazowo co najmniej
przez 60 minut 2-3 razy w tygodniu i przez kilka lub kilkanascie lat
jest jeszcze bardziej korzystne dla podniesienia poziomu jakosci zy-
cia®®. Tego typu aktywno$¢ fizyczna redukuje poziom kortyzolu we
krwi, korzystnie wptywa na stan ukladu immunologicznego, a wiec
przyspiesza proces rekonwalescencji po urazach, chroni przed infek-
cjami i stanami zapalnymi. Regularne ¢wiczenia fizyczne podnosza
samoocene podmiotu, poczucie autonomii i sprawczosci oraz przeko-
nanie o wlasnej skutecznosci, czyli osobistej kontroli*®.

W grupie uczestnikéw takich éwiczen wskazane byloby zachowanie
réwnowagi miedzy przedstawicielami obu pici; powinno by¢ tyle samo
mezczyzn co kobiet, ewentualnie wiecej kobiet. Dziewczeta i kobiety
z reguly czesciej czuja sie zagrozone, bardziej boja sie agresji i sa stab-
sze fizycznie. W ich przypadku szczegdlnie wazne byloby wzmocnienie
kondycji fizycznej, nabycie umiejetnosci skutecznej samoobrony i wiek-
szej ,twardosci psychicznej”. Sprawcami okoto 80% przypadkéw fizycz-
nej agresji w stosunku do dziewczat i kobiet sa nieletni przestepcy oraz
mezczyzni uzaleznieni od alkoholu lub narkotykéw. A przeciez wiekszosé
kobiet po kilku latach intensywnych treningéw w ramach ofensywnych
lub defensywnych sztuk walki bez trudu poradzitaby sobie z tego typu
przeciwnikami. Jezeli nawet kto§ odwotuje sie do europejskiej tradycji,
w ktérej kobiety nie powinny walczy¢, kiedy spotyka je fizyczna agresja,

2 W. Michl: Pedagogika przezy¢. Krakéw: WAM, 2011.

% G. Zalewski: Metoda resocjalizacji przez sport a JA podmiotowe...

% A. Luszczyniska: Psychologia sportu i aktywnosci fizycznej. Zagadnienia kli-
niczne. Warszawa: PWN, 2011.

% PM. Wilson, WM. Rodgers: The Relationship Between Exercise Motives and
Physical Self-Esteem in Female Exercise Participants: An Application of Self-Determi-
nation Theory. ,Journal of Applied Biobehavioral Research” 2002, no. 7, s. 30-43.

279



280

Grzegorz Zalewski

to doradcy wspomagania rozwoju i ograniczania ryzyka poprzez psycho-
edukacje moga odwota¢ sie do tradycji i kultury kobiet z Okinawy, ktére
od kilkuset lat radza sobie skutecznie z wiekszoscia agresywnych napast-
nikéw. Oczywiscie nie sa one w stanie pokonaé na przyktad samuraja, ale
nie musza tego robi¢, poniewaz samuraje nie atakuja kobiet.

Opisywane zajecia ksztattuja w uczestnikach ,twardoé¢ psychiczng”.
Wedtug Jamesa E. Loehra®®, twardoéé psychiczna oznacza: (a) szybkie po-
konywanie przeciwno$ci i podchodzenie do wyzywajacych sytuacji z de-
terminacja i ufnoécia; (b) poczucie odpowiedzialnosci za dziatanie i jego
wynik; (c) podejmowanie znacznego, chociaz kontrolowanego, ryzyka,
na przyktad walki treningowej lub wyprawy turystycznej; (d) ignoro-
wanie lub pokonywanie krétkotrwatych przeciwnosci; (e) redukowanie
spostrzeganego stresu; (f) optymalne dzialanie przez caly zaplanowany
okres, poniewaz jeden powazny wypadek moze zniweczy¢ caty dotych-
czasowy wysitek. Aleksandra Luszczyniska® przyjmuje, ze mentalna
twardo$¢ (mental toughness) laczy sie z flow i oznacza: pragnienie suk-
cesu, wytrwate dazenie do pokonywania przeciwnosci, zaangazowanie
i kontrole.

Wazne jest ponadto planowanie, poniewaz warunki terenowe (a takze
zyciowe) szybko sie zmieniaja, naptywaja nowe informacje, ktére wy-
magajg uwzglednienia i stworzenia strategii adekwatnego dziatania.
Nalezy realizowa¢ doktadnie opracowany plan A, majac przygotowany
réwniez plan rezerwowy (plan B), ktéry bedziemy mogli wdrozy¢ w sy-
tuacji, kiedy plan A okaze sie nieefektywny lub nierealny. Istotne jest
takze ,puszkowanie” (boxing), czyli umieszczanie negatywnych mysli
i emocji w ,mentalnych skrzynkach”, znajdujacych sie na zewnatrz te-
renu akcji - w domu, w skrytce itp.?® Zamiast pozwalaé negatywnym
myslom czy emocjom wzbudzaé lek czy samozwatpienie, ktére uderza
w naszg ,twardo$¢ psychiczng’, nalezy przetrzymywac je w ,mentalnych
skrzynkach” do czasu, az zakoniczymy nasza ekstremalng dziatalno$é.
Réwnie wazna jest umiejetno$¢ relaksacji, ktéra poprzedza intensywne
dziatanie, ulatwia koncentracje na dziataniu, a takze umozliwia pézniej-
sze odprezenie. Prowadzi ponadto do jasnoéci i wyrazistosci wyobraZzni
oraz redukuje umystowe i fizyczne zmeczenie. W procesie psychoedu-
kacji wskazana jest relaksacja z pomoca lekkiej aktywnosci fizycznej,
na przyktad tai chi; jest to ,miekka” forma sztuk walki sktadajgca sie
z powolnych, ptynnych ruchéw wszystkich czesci ciata, wprowadzajaca
w medytacje niczym joga.

% JE. Loehr: Mental Toughness Training for Sports: Achieving Athletic Excel-

lence. New York: Penguin, 1982.
2 A. buszczynska: Psychologia sportu i aktywnosci fizycznej...
2 T. Orlick: Psyching for Sport. Champaign, IL: Human Kinetics, 1986.



Autorski program ograniczania ryzyka ponizania wychowawcéw...

Warto tez zastanowic¢ sie, czy w opisywanym programie ogranicza-
jacym ryzyko ponizania wychowawcéw przez wychowankéw mozemy
zastosowaé COPE Model Marka H. Anshela®®. Model ten sktada sie z serii
4 psychobehawioralnych proceséw, ktére pojawiajg sie w odpowiedzi na
nagle przeciwnosci (zagrozenia), jakie spotykamy w codziennym zyciu:
C - kontrola emocji (,controlling emotions”); O - organizowanie doply-
wu informacji (,organizing input”); P - koncentrowanie sie na infor-
macjach istotnych i szybkie podjecie decyzji, co robié¢ dalej (,planning
the next response”); E - automatyczne wykonanie dobrze opanowanej
umiejetnoéci lub (w razie niepowodzenia) kolejnej, i tak az do osiagniecia
pozytywnego rezultatu (,executing the next task or skill”). Koncepcja
walki do konica jest zgodna na przyktad z konstruktem resilience Suniyi
S. Luthar, rozumianym jako ,,dynamiczny proces, w ktérym jednostki re-
alizuja pozytywng adaptacje mimo doswiadczania dotkliwych nieszczesé

lub traumy”*°.

Dlugoterminowa psychoterapia (etap 3)

Na tym etapie cze$¢ wychowawcéw moze rozwazaé¢ mozliwo$¢ dalszego
uczestniczenia w procesie psychoterapii dlugoterminowej lub nawet zdo-
bycia profesjonalnego certyfikatu psychoterapeuty®.

Podmiotowa efektywno$é (etap 4)

Na etapie 4 mozemy juz oczekiwaé u wychowawcy: self-efficacy - zinte-
growanej osobowosci, umiejetnosci twérczego podejécia do zycia, podej-
mowania autopsychoterapii i rozwoju duchowego®.

2 M. Anshel: Toward Validation of the COPE Model: Strategies for Acute Stress
Inoculation in Sport. ,International Journal of Sport Psychology” 1991, no. 21,
s. 24-39.

%0 B. Urban: Kognitywno-interakcyjne podstawy wspélczesnej resocjalizacji.
W: Resocjalizacja: ciggtos¢ i zmiana..., s. 33.

3 Por. Psychoterapia: podrecznik akademicki. [T. 5:] Problemy pacjentéw. Red.
L. Grzesiuk, H. Suszek. Warszawa: Eneteia, 2011.

2 Por. S.M. Southwick, D.S. Charney: Resilience. The Science of Mastering
Life’s Greatest Challenges. Cambridge: Cambridge University Press, 2012.
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Podsumowanie

W artykule zaprezentowatem autorski program (a raczej tylko jego za-
rys) ograniczania ryzyka ponizania wychowawcy przez wychowankéw
poprzez transformacje takiego ryzyka na 4 etapach: (1) poradnictwa;
(2) krétkoterminowej psychoedukacji; (3) dtugoterminowej psychoterapii
i (4) autopsychoterapii. Poradnictwo (1) obejmuje okres od kilku dni do
kilku tygodni i polega na: fizycznej aktywnosci do potudnia (1a) i zasto-
sowaniu po potudniu elementéw terapii zwiekszajacej motywacje wycho-
wawcéw do pokonywania zdiagnozowanego ryzyka (1b). Krétkotermi-
nowa psychoedukacja (2) potaczona jest z kilkoma miesigcami turystyki
kwalifikowanej i trenowaniem defensywnych sportéw walki. Zastosowa-
nymi tu elementami terapii zwiekszajacej motywacje sg: empatia, menu
opcji zmian i rodzajéw wsparcia, ksztattowanie ,twardosci psychicznej”
i realizacja modelu COPE Anshela. Psychoterapia dlugoterminowa (3)
trwa wiele lat, wzbogacona jest o kontynuacje zaje¢ z poprzednich eta-
péw. Cel etapu 4 stanowi podmiotowa efektywnosé.
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Original Program of Risk Reduction of the Tutors Humiliated
by Their Foster Children

Summary: An inspiration for writing of this article presented: worrying re-
sults of empirical research, Humanistic Model of Assisting the Development by
B.M. Kaja and the psycho-pedagogy of adventure. It is possible to suggest lim-
iting of risk of humiliating of tutor by pupil through its transformation in
4 stages: (1) counseling; (2) short-term psycho-education; (3) long-term psycho-
therapy and (4) self-psychotherapy.
Stage 1. The counseling stage lasts between a few days and a few weeks and
most of the time is spent on:
la. Physical activities in the morning, e.g. walks over several kilometers in for-
ested areas, in which the counselor accompanies tutors, the aim being to
form an interpersonal relationship, fill the lungs with oxygen and activate
the release of endorphins and - finally - to reach a place where counseling
will be held.

1b. Counseling sessions in the afternoon. The parts of motivation enhancement
these therapy sessions include: feedback on personal risk of tutor, emphasis
on personal responsibility to change and clear advice to change.

Stage 2. Short-term psycho-education combined with several months of
qualified tourism and participation in defensive sports activities such as judo or
aikido. The parts of motivation enhancement in these therapy sessions include:
empathy as an intervention approach, a menu of change options or treatment
options, shaping “mental toughness” and realization of Anshel’s COPE model.

Stage 3. Long-term psychotherapy over many years enriched by continuation
of occupations from previous stages.

Stage 4. Self-psychotherapy, self-efficacy, an integrated personality and a cre-
ative attitude to life.

Key words: The Humanistic Model of Assisting the Development, limitation of
risk of humiliating of tutor by pupil, psycho-pedagogy of adventure

Grzegorz Zalewski

Das eigene Programm, das Risiko der Demiitigung der Lehrer
von den Schiilern zu beschranken

Zusammenfassung: Die Inspirationsquelle fiir vorliegenden Artikel waren be-
unruhigende Ergebnisse der empirischen Forschungen, Humanistisches Modell
fur Entwicklungsférderung von B.M. Kaja und Psychopidagogik des Abenteu-
ers. Laut der Theorien kann das Risiko der Demiitigung der Lehrer von den
Schiilern durch vierstufige Transformation des Risikos beschriankt werden:
(1) Beratung; (2) kurzfristige Psychoedukation; (3) langfristige Psychotherapie
und (4) Selbstpsychotherapie. Die Beratung dauert einige Tage oder einige Wo-
chen und umfasst: kdrperliche Aktivitit bis zum Nachmittag, z.B.: einige Kilo-
meter langer Spaziergang durch den Wald, wahrend der Berater die Lehrer be-
gleitet und erste Beziehungen mit ihnen aufnimmt, die Lungen der Teilnehmer



Autorski program ograniczania ryzyka ponizania wychowawcéw...

sich mit Sauerstoff fullen, Endorphine abgesondert werden und - schliefllich
man den Ort erreicht, wo die richtige Beratung durchgefiihrt wird; Beratung
am Nachmittag (Anwendung von den die Motivation verstirkenden therapeu-
tischen Elementen: die Festsetzung des personlichen Risikos des Lehrers, die
Hervorhebung der persénlichen Verantwortung fiir den Wandel und der den
Wandel betreffende konkrete Ratschlag). Kurzfristige Psychoedukation geht
mit ein paar Monate langem qualifizierten Tourismus und Kampfsportitbun-
gen (Judo oder Aikido) einher. Die Motivation wird in dem Fall folgenderma-
fen verstarkt: durch Empathie als Interventionseinstellung und durch Menu
von Wandelméglichkeiten und Férderungsarten, Entwicklung der , psychischen
Hartnéckigkeit” und Realisation von COPE nach Anshels Modell. Langfristige
Psychotherapie dauert mehrere Jahre und wird mit der Fortsetzung von den
auf vorherigen Stufen stattfindenden Lehrveranstaltungen vervollstdndigt. Die
Selbstpsychotherapie hat zum Ziel: Selbstverwirklichung, integrierte Persén-
lichkeit und schépferische Einstellung zum Leben.

Schliisselwérter: Humanistisches Modell der Entwicklungsforderung, Be-
schrankung des Risikos der Demiitigung des Lehrers vom Schiiler, Psychopad-
agogik des Abenteuers
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