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Poczucie wlasnej skutecznosci
w rozwijaniu zdolnosci i uzdolnien uczniéw
w narracjach nauczycieli twérczosci

Pierwsza cze$¢ artykulu ma charakter teoretyczny i jej celem jest przy-
blizenie jednej z istotnych wlasciwosci psychicznych sprzyjajacych re-
alizowaniu wyzwan zyciowych -poczucia wlasnej skutecznosci. Druga
czes¢ - empiryczna, zawiera wstepng analize narracji nauczycieli/lideréw
projektu edukacyjnego ,Szkota wspierajaca uzdolnienia”. Projekt ten jest
monitorowany przez Mazowieckie Samorzagdowe Centrum Doskonale-
nia Nauczycieli w Plocku od 2005 roku, a Zaktad Pedagogiki Twoérczosci
Uniwersytetu £édzkiego pod kierownictwem prof. Krzysztofa J. Szmidta
sprawuje nad nim opieke merytoryczng. Ogélne cele projektu sg naste-
pujace: doskonalenie nauczycieli w zakresie wspierania uzdolnien oraz
ksztalcenie szkolnych lideréw wspierania uzdolnien; tworzenie szkol-
nych programéw rozwijania zainteresowan i uzdolnien, angazowanie
srodowisk lokalnych w projekty edukacyjne. Zgtaszajacy sie nauczyciele
biora udzial w bezptatnym cyklu szkolen z zakresu pedagogiki twérczo-
$ci. Nastepnie, po uprzednim opracowaniu szkolnego programu rozwi-
jania zainteresowan i uzdolnien uczniéw, prowadza oni regularne lekcje
twérczosci/treningi kreatywnosci.

Wprowadzenie

W ostatnich latach w literaturze psychologiczno-pedagogicznej coraz
zywiej dyskutuje sie o problemie zasobéw psychicznych (cnét) oraz ich
wartosci terapeutycznej. Zasoby opisuje sie jako naturalne predyspozycje
psychiczne cztowieka i wyuczone mechanizmy (sposoby) sprzyjajace po-



198

Monika Modrzejewska-Swigulska

konywaniu trudnosci zyciowych'. Jak pisze Jan Chodkiewicz, to wlasnie
zasoby osobiste posredniczg w nietatwych interakcjach ze $wiatem i po-
magaja skutecznie radzi¢ sobie z najtrudniejszymi zdarzeniami®. Wéréd
korzystnych wtasciwosci psychicznych wedtug Christophera Petersona
i Martina Seligmana znalazly sie 24 sity charakteru tworzace 6 cnét apro-
bowanych w réznych kontekstach spoteczno-kulturowych: madros¢
i wiedza (miedzy innymi twérczo$é, ciekawo$é, myslenie krytyczne);
odwaga (miedzy innymi wytrwatoéé, poczucie wlasnej skutecznosci,
zapal); mito$¢ (miedzy innymi zyczliwoéé, zdolno$é do kochania, zdol-
noé¢ dbania o innych, obdarzania ich sympatig oraz zaufaniem); umiar
(miedzy innymi samoregulacja, skromno$é, rozwaga, wybaczanie)
oraz transcendencja (miedzy innymi docenienie piekna, wdziecz-
no$é, duchowo$é)®. Zaktada sie, ze wszystkie zasoby osobiste moga by¢
rozwijane, dlatego psycholodzy i pedagodzy poszukuja praktycznych
sposobéw zwiekszajgcych rado$é zycia oraz poczucie spelnienia w klu-
czowych sferach egzystencjalnych, takich jak: posiadanie dtugotermino-
wych celéw wyznaczajacych zakres podejmowanych dziatan na co dzien,

! Psychologia pozytywna. Nauka o szczesciu, zdrowiu, sile icnotach czlowieka.
Red.]. Czapiniski. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2004; M. Selig-
man: Prawdziwe szczescie. Psychologia pozytywna a urzeczywistnianie naszych moz-
liwosci trwalego spetnienia. Thum. A. Jankowski. Poznan: Wydawnictwo Media
Rodzina, 2005; S. Lyubomirsky: Wybierz szczescie. Naukowe metody budowa-
nia zycia, jakiego pragniesz. Ttum. T. Rzychon. Warszawa: Wydawnictwo Lau-
rum, 2008; E. Trzebiniska: Psychologia pozytywna. Warszawa: Wydawnictwa
Akademickie i Profesjonalne, 2008; T. Ben-Shahar: W strone szczescia. Thum.
E. Jagla. Poznan: Dom Wydawniczy Rebis, 2009; A. Carr: Psychologia pozy-
tywna. Nauka o szczesciu iludzkich sitach. Ttum. Z.A. Krélicki. Poznan: Wy-
dawnictwo Zysk i S-ka, 2009; A. Czerw: Optymizm. Perspektywa psychologiczna.
Gdansk: Gdariskie Wydawnictwo Psychologiczne, 2010; E. Diener, R. Biswas-
-Diener: Szczescie. Odkrywanie bogactwa psychicznego. Ttum. A. Nowak. Sopot:
Wydawnictwo Smak Stowa, 2010; Ch. Style: Positive Psychology. What Makes
Us Happy, Optimistic and Motivated. Harlow: Pearson Education Limited, 2011;
KJ. Szmidt: Pedagogika pozytywna: Twérczos¢ - zdolnosci - madros¢ zespolo-
ne. W: Zasoby twdrcze cztowieka. Wprowadzenie do pedagogiki pozytywnej. Red.
KJ. Szmidt, M. Modrzejewska-Swigulska. £6dz: Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Eédzkiego, 2013.

? J. Chodkiewicz: Zasoby osobiste w rozwoju cztowieka. Cz. 1. ,Remedium”
2005, nr 143 (1); Idem: Zasoby osobiste w rozwoju cztowieka. Cz. 2. ,Remedium”
2005, nr 146 (4).

® M. Seligman: Prawdziwe szczescie...; Idem: Pelnia zycia. Nowe spojrzenie na
kwestie szczescia i dobrego zycia. Thum. P. Szymczak. Poznan: Media Rodzina,
2011; R. Blum: Psychologia pozytywna w praktyce. 6 cnét gtéwnych i24 sity dajgce
szcze$cie. Thum. P. Wrzosek. Warszawa: Klub dla Ciebie - Bauer-Weltbild Me-
dia, 2009; A. Carr: Psychologia pozytywna...
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okreslenie systemu wartosci i realizowanie tego, co uznajemy za dobre,
piekne oraz pozyteczne, kontrolowanie wlasnego zycia, wiara w siebie
i samoakceptacja®.

Ze wzgledu na podejmowang tematyke przyblizam tutaj jeden z za-
sobéw - poczucie wtasnej skutecznos$ci (samoskuteczno$é) -
zwigzany z teorig spotecznego uczenia sie, ktéra do psychologii wpro-
wadzit i wnikliwie opisat Albert Bandura®. Konstrukt ,poczucie wtas-
nej skutecznosci” definiowany jest jako subiektywne przekonanie co
do mozliwosci wykorzystania wtasnej wiedzy oraz umiejetnosci, aby
w okreslonym czasie zrealizowaé¢ z sukcesem zamierzone zadania,
wprowadzi¢ zmiany, osiagna¢ wyznaczone cele. Bandura zalicza zapa-
trywania dotyczace wilasnej skutecznosci do podstawowych przekonan,
na ktérych podstawie ksztalttujg sie pozostate odnoszace sie do funk-
cjonowania czlowieka w réznych sferach zycia®. Rola tego przekonania
jest istotna w procesach motywacyjnych i wolicjonalnych, bo znacznie
wplywa na zaangazowanie oraz wysitek wkiadany w wykonywane zada-
nie. Ludzie o wysokim poczuciu wlasnej skutecznosci sa bardziej odpor-
ni na stres oraz niepowodzenia, majg wysokie aspiracje i optymistycznie
postrzegaja przyszlos¢é. Chetnie powtarzaja dziatania az do skutku, jak
ma to miejsce w przypadku oséb uzdolnionych (tzw. zdolno$é persewe-
racji). Przekonanie o wtasnej skutecznoéci i ocena wtasnych kompeten-
cji nie tylko maja znaczenie w fazie planowania zadania, ale réwniez
podczas jego realizacji. Istotne, aby bylo to ,,funkcjonalne poczucie wias-
nej skutecznosci”, ktére wynika z realnej oceny naszych mozliwosci,
anie ,defensywne”, oparte jedynie na nierealistycznych oczekiwaniach’.

* E. Trzebinska: Psychologia pozytywna...; Psychologia pozytywna w praktyce.
Red. A. Linley, P.S. Joseph. Tlum. A. Jaworska. Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN, 2007; R. Blum: Psychologia pozytywna w praktyce...; A. Chmie-
liiska, M. Modrzejewska-Swigulska: Psychologia pozytywna - nowy sposéb
ujmowania natury cztowieka - inspiracja dla praktyki edukacyjnej [w druku].

® A. Bandura: Self-efficacy. Toward a Unifying Theory of Behavioral Change.
,Psychological Review” 1977, no. 84 (2); Idem: Teoria spotecznego uczenia sie.
[Ttum. . Kowalczewska, J. Radzicki]. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
PWN, 2007.

¢ Ibidem.

7 Ibidem; R. Schwarzer: Poczucie wlasnej skutecznosci w podejmowaniu i kon-
tynuacji zachowari zdrowotnych. Dotychczasowe podejscia teoretyczne inowy mo-
del. W: Psychologia zdrowia. Red. I. Heszen-Niejodek, H. Sek. Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN, 1997; E. Trzebinska: Psychologia pozytywna...;
Z. Juczynski: Poczucie wlasnej skutecznosci - teoria i pomiar. ,,Acta Universita-
tis Lodziensis. Folia Psychologica” 2000, nr 4; Z. Juczynski, A. Juczyniski:
,Chcieé¢ to mdc”, czyli o znaczeniu poczucia wlasnej skutecznosci w modyfikacji zacho-
wan zwigzanych z piciem alkoholu. ,Alkoholizm i Narkomania” 2012, nr 25 (2).
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Dlatego paradoksalnie nie zawsze wysokie poczucie wiasnej skutecz-

noéci moze sprzyja¢ powodzeniu w realizacji zaplanowanych zadan.

»Poczucie skutecznosci - pisze Ewa Trzebiniska - wydaje sie wiec

korzystne, gdy istotne jest uruchomienie motywacji do dziatania,

moze natomiast ograniczy¢ zdolno$¢ adekwatnego planowania tego
dziatania”®.

Ksztattuje sie ono pod wptywem nastepujacych czynnikéw:

- weczeéniejszych sukceséw, a doktadniej - stopnia zgodnosci miedzy
tym, co zostalo zaplanowane, a rezultatem dziatan;

- obserwacji efektywnych dziatari innych, zwtaszcza jezeli dotyczy to
0s6b znajdujacych sie w podobnym potozeniu, posiadajacych zblizone
umiejetnosci do naszych (tzw. do§wiadczenie zastepcze);

- optymistycznych emocji prowadzgcych do powodzenia naszych za-
mierzen;

- sugestii stownej (bardzo czesto wykorzystywanej w trakcie treningéw
sportowych);

- oceny okolicznosci zewnetrznych jako sprzyjajacych realizacji zadania
i jednoczes$nie gotowosci do jego realizacji®.

Przekonanie co do wtasnej skutecznosci charakteryzuja trzy podstawo-
we wlasciwosci: zasieg, 0gélnos¢ i sita. Maly zasieg odnosi sie do prostych
zadan (na przyklad ,moge ugotowaé zupe ogérkows”), natomiast duzy za-
sieg - do skomplikowanych i wieloetapowych (,potrafie przygotowaé wie-
lodaniowy positek”) i w koricu ogélny zasieg wigze sie z przekonaniem
zwigzanym ze skutecznoscia zyciowa (na przyklad ,radze sobie z pracami
domowymi”). Sita z kolei dotyczy pewnosci, wytrwania i doprowadzenia
do konica zadania pomimo napotykanych barier natury psychicznej i/lub
spotecznych. Owe wtasciwosci pelniag funkcje regulacyjna w procesach
zmian zyciowych, wptywajg na: poszukiwanie rozwigzan, inicjowanie
zmian i ich kontynuowanie (podtrzymanie). Zapewne dlatego opisywa-
ne tutaj przekonanie znalazlo zastosowanie w modelach wyjasniajacych
procesy modyfikowania zachowan, szczegélnie w modelach uzaleznien
od alkohol, wychodzenia z natogu i powrotéw'. Z kolei w badaniach nad
twérczoscia podejmuje sie ostatnio intensywne badania z wykorzysta-
niem narzedzi psychometrycznych nad szczegélnym rodzajem poczucia

® E. Trzebinska: Psychologia pozytywna...

° A. Bandura: Self-efficacy...; Idem: Teoria spolecznego uczenia sie...; Z. Ju-
czynski: Poczucie wlasnej skutecznosci - teoria i pomiar...; Z. Juczynski, A. Ju-
czynski: ,Chcieé to moc”...

° A. Bandura: Self-efficacy...; Idem: Teoria spotecznego uczenia sie...; Z. Ju-
czynski, J. Chodkiewicz: Rola zasobéw osobistych w utrzymaniu abstynen-
¢ji przez mezczyzn uzaleznionych od alkoholu. ,Alkoholizm i Narkomania” 2001,

nr 14 (2); Z. Jurczynski, A. Juczynski: ,Chcie¢ to méc”...
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wlasnej skutecznosci - twoércza samoskutecznosciag miedzy innymi ucz-
niéw i studentéw™.

Podsumowujac, nalezy pamietaé o tym, ze poczucie wilasnej skuteczno-
$ci nie jest tym samym, co optymizm czy nadzieja, poniewaz ksztattuje sie
ono na podstawie wlasnego do§wiadczenia, sukceséw, réwniez niepowo-
dzen. Charlotte Style podaje sposoby wzmacniania poczucia wtasnej sku-
teczno$ci, na przyktad: ustanawianie realnych, ambitnych, pozytywnie
sformutowanych celéw, tworzenie zasobéw spotecznych w postaci oséb
wspierajacych nasze ryzykowne dziatania™.

Zalozenia badan wlasnych

Polscy nauczyciele, koniczac studia, nie otrzymuja wystarczajacego przy-
gotowania ani do rozwijania kreatywno$ci uczniéw, ani do diagnozowa-
nia oraz wspierania uzdolnien kierunkowych. Ponadto, adepci zawodéw
pedagogicznych rzadko maja sposobno$¢ spotecznego uczenia sie poprzez
obserwacje i nasladowanie bardziej doswiadczonych kolegéw, wspiera-
jacych postawe twdrcza uczniéw’ ich zdolnosci oraz zainteresowania.
Nauczyciel cheacy dziataé ,pod prad”, czyli nie tylko przekazywac wie-
dze, ale i zachecaé uczniéw do modyfikowania tego, co ustyszeli i czego
doswiadczyli w szkole, bedzie zmuszony do indywidualnego szukania
sposobéw na twércze nauczanie'.

Uczestniczac w projekcie ,,Szkota wspierajaca uzdolnienia”, zaintereso-
waly mnie opinie jego lideréw dotyczace tego, jak radza sobie z naucza-
niem ,,pod prad”, czyli uwzgledniajacym indywidualno$¢ i kreatywnosé
ucznia oraz nauczyciela. Sformutowatam wyjsciowy problem badawczy
- jak liderzy projektu oceniaja swoje kompetencje i skuteczno$é w rozwi-
janiu twérczego mys$lenia i uzdolnien uczniéw. W referowanych przeze
mnie badaniach wzielo udziat 10 nauczycieli, a zarazem lideréw projektu

" M. Karwowski: The Creative Mix? Teachers’s Creativity Leadership School
Creative Climate and Students’ Creative Climate and Students’ Creativity Self-Effica-
cy. ,Chowanna” 2011, nr 1 (36); Idem: It Does’t Hurt to Ask ...But Sometimes I Hurt
to Believe, Polish Students’ Creativity Self-Efficiency. ,Psychology of Aesthetic, and
the Art” 2011, no. 2 (5).

2 Ch. Style: Positive Psychology. What Makes Us Happy, Optimistic and Motiva-
ted...

¥ KJ. Szmidt: Twdrczos¢ i pomoc w tworzeniu w perspektywie pedagogiki spo-
tecznej. £6dz: Wydawnictwo Uniwersytetu Eddzkiego 2011; T. Giza: Socjopedago-
giczne uwarunkowania proceséw identyfikacji oraz rozwoju zdolnosci uczniéw w szko-
le. Kielce: Wydawnictwo Akademii Swietokrzyskiej, 2006; B. Dyrda: Edukacyjne
wspieranie rozwoju uczniéw zdolnych. Studium spoteczno-psychologiczne. Warszawa:
Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, 2012.
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zaangazowanych w jego realizacje od 2005 roku'*. Skromne ramy arty-
kutu nie pozwalaja na szczegétowe opisanie metodyki zbierania i anali-
zy materialu empirycznego. Zalozylam, ze najlepszym zrédtem wiedzy
o cztowieku i sposobach jego dziatania jest on sam, dlatego w badaniach
o charakterze narracyjnym, jakie przeprowadzitlam, opowiadajacemu
przypisuje sie role znawcy wiasnego zycia, stuchajgcemu (badaczowi)
za$ - role eksperta w dziedzinie technik pozwalajacych okreslone fakty
przywotaé, uporzadkowaé, umiesci¢ w konteks$cie nie tylko konkretnej
narracji, ale i w calosci badan'®. Studiowanie swobodnych wypowiedzi
daje szanse uchwyci¢ to, co subiektywne, szczegétowe i niepowtarzal-
ne w aktywno$ci ludzkiej, stajac sie tym samym warto$ciowym Zrédtem
danych w badaniach pedagogicznych, dlatego zrezygnowatam z narzedzi
psychometrycznych uzywanych w psychologicznych badaniach nad po-
czuciem wilasnej skutecznos$ci'. Nie chcgc narzucaé rozméwcom swojej
siatki poje¢, zdecydowalam sie na techniki badawcze umozliwiajace ujmo-
wanie do$wiadczanej przez nich rzeczywistosci z wlasnej perspektywy,
wykorzystatam wiec wywiad swobodny". Dzieki tej technice badawczej
obraz poczucia wilasnej skutecznosci w rozwijaniu zdolnosci i uzdolnient
uczniéw odstanial sie w trakcie rozméw z nauczycielami. Wywiady byly
nagrywane. Po przygotowaniu transkrypcji analizowatam kazdy z nich,
inspirujac sie teorig ugruntowanga. Materiat kodowatam w dwéch etapach
- kodowanie rzeczowe (,asocjacyjne” zakodowanie transkrypcji na réz-
ne sposoby oraz szukanie informacji odnoszacych sie do centralnej kate-

" S. Kvale: Interviews. Wprowadzenie do jakosciowego wywiadu badawczego.
Ttum. ired. S. Zabielski. Bialystok: Wydawnictwo TransHumana, 2004. Kvale
uwaza, ze w studiach jakosciowych z uzyciem wywiadu swobodnego wielkosé
grupy moze wynosi¢ od 5 do 25 0séb.

¥ U. Tokarska: W poszukiwaniu jednosci i celu - wybrane techniki narracyjne.
W: Wybrane zagadnienia z psychologii osobowosci. Red. A. Galdowa. Krakéw: Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego, 1999.

¢ T. Bauman: Poznawczy status danych jakosciowych. W: Metodologiczne prob-
lemy tworzenia wiedzy w pedagogice. Oblicza akademickiej praktyki. Red. J. Piekar-
ski, D. Urbaniak-Zajac, KJ. Szmidt. Krakéw: Oficyna Wydawnicza ,Im-
puls”, 2010; D. Kubinowski: Jakosciowe badania pedagogiczne. Filozofia - metody-
ka - ewaluacja. Lublin: Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej,
2010.

7 J.K. Kaufman: Wywiad rozumiejgcy. Ttum. A. Kapciak. Warszawa: Ofi-
cyna Naukowa, 2010; D. Urbaniak-Zajac, E. Kos: Badania jakosciowe w pe-
dagogice. Warszawa: Pafstwowy Instytut Wydawniczy, 2013. Inspirowatam sie
technika wywiadu narracyjnego (zacheta do opowiadania, faza opowiesci gtéw-
nej/ swobodnej, pytania wewnetrzne i zewnetrzne - przygotowane przed rozpo-
czeciem wywiadu, w badaniach przeprowadzonych przeze mnie dotyczyty one
postrzegania poczucia wlasnej skutecznosci w rozwijaniu zdolnoéci uczniéw).
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gorii - poczucia wlasnej skutecznosci nauczycieli w rozwijaniu twoér-
czoéci i zdolnoéci uczniéw) oraz nastepnie kodowanie teoretyczne (po-
szukiwanie relacji pomiedzy poszczegélnymi kategoriami, budowanie
wstepnych hipotez)'®. Wszystkie rozmowy rozpoczynatam taka sama
»zachety” do udzielenia wywiadu, aby uzyskaé¢ ,cenny poznawczo ma-
terial narracyjny”. Prositam o opowiedzenie szczegétowej historii o ich
uczestnictwie w projekcie ,Szkota wspierajacg uzdolnienia”, a szcze-
gélnie o skutecznych dziataniach rozméwcéw podejmowanych na rzecz
projektu®®.

Poczucie skutecznosci nauczycieli/lideréw w rozwijaniu myslenia twérczego
oraz zdolno$ci uczniéw - relacja z badan wiasnych

Na podstawie przedstawionych wynikéw badan trudno dokonywac¢ ja-

kichkolwiek uogélnient odnoénie do poczucia wlasnej skutecznosci na-

uczycieli w rozwijaniu my$lenia twérczego i zdolnosci uczniéw. Traktuje

je wiec jako zrédlo hipotez i inspiracji do dalszych badan. Pozyskane tre-

$ci wywiadéw uporzadkowatam wedtug takich zagadnien, jak:

- postrzeganie roli zawodowej w kontekscie rozméw o poczuciu wlasnej
skutecznosci;

- obszary funkcjonowania zawodowego skojarzone z poczuciem wiasnej
skutecznosci.

Wstepnie wyrdznitam trzy typy narracji odwotujace sie do tego, jak
nauczyciele postrzegaja swoja role zawodowa, narratorzy bowiem wkom-
ponowali éw watek w opowiesci o uczestnictwie w projekcie ,,Szkota
wspierajaca uzdolnienia”. Oczywi$cie, wyodrebnione typy narracji wy-
magaja dalszych eksploracji, majg charakter propedeutyczny. Ze wzgledu
na objeto$¢ artykutu skoncentruje sie przede wszystkim na zastyszanych
tresciach wywiadéw, a nie na ich formie. Wsréd nich znajduja sie réw-
niez narracje ,mieszane”, a zatem wyréznione typy narracji sg wysoce
arbitralne.

® K. Konecki: Studia zmetodologii badari jakoSciowych. Teoria ugruntowana.
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2000; K. Charmaz: Teoria ugrun-
towana. Praktyczny przewodnik po analizie jakosciowej. Ttum. B. Komorowska.
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2009.

¥ Zacheta” do opowiadania ma by¢ ogélna, nie powinna nadmiernie pre-
cyzowa¢é tematu wypowiedzi, nie moze pyta¢ o motywy. D. Urbaniak-Zajac,
E. Kos: Badania jakoSciowe w pedagogice...
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Nauczyciel poszukujacy nowosci - ,Zawsze szukatlam nowych pomystéw...”

W odczuciu narratorek w proces nauczania wpisane jest najcze$ciej
permanentne zaskoczenie (na przyktad nowe grupy dzieci, wymagania,
przepisy, warunki pracy) oraz dziatania w sytuacji niedoboru (miedzy
innymi brak materiatéw, czasu, miejsca, energii i entuzjazmu do pracy).
Poza tym stoja one na stanowisku, ze nauczyciel powinien zadbac o $ro-
dowisko sprzyjajace harmonijnemu i twérczemu rozwojowi uczniéw
(intelekt, emocje, zachowania). Udzial w projekcie, do ktérego zgtosily
sie samodzielnie, jest konsekwencja ich przekonan dotyczacych roli za-
wodowej. Centralnym motywem zaangazowania sie w projekt bylo wiec
poszukiwanie nowych i interesujacych wyzwan. Jednoczesnie chciaty
uchronié siebie przed rutyng i wypaleniem zawodowym, a uczniéw -
przed nuda na lekcjach. Opowiadaly o tym nastepujaco: ,,Zawsze szuka-
tam nowych pomystéw. Wejscie w projekt bylo dla mnie doé¢ naturalne,
oczywiste, bylam zaciekawiona. Sama zglositam swéj udziat i tak jest
do dzisiaj”.

Skutecznos¢ dzialan definiowaly z reguly jako ,wtasna konsekwencje,
zrealizowanie zamierzonych dziatan, praktyczne sprawdzenie swoich
kompetencji”. Efektem sa na przyktad odwazni uczniowie i lepiej zin-
tegrowane zespoly klasowe. Powodzenie podejmowanych dziatan z re-
guty uzaleznialy od wtasnego zaangazowania, pomystowosci i dobrego
przygotowania merytorycznego. Na ich poczucie wlasnej skutecznosci
w rozwijaniu zdolno$ci uczniéw pozytywnie wptywaja nastepujace czyn-
niki: mozliwo$¢ zastosowania nowych wiadomos$ci w procesie nauczania
oraz aplikowania autorskich pomystéw, doswiadczenie zawodowe, wtas-
na kreatywnos¢, rado$¢ z prowadzonych lekeji twérczosci, pracowitosé,
umiejetno$¢é motywowania uczniéw. Negatywnie oddziatuja natomiast:
brak zaangazowania uczniéw, rodzice krytykujacy prace nauczycie-
la, negatywny odbiér tego, co robia na rzecz projektu, przez najblizsze
$rodowisko nauczycielskie (rade pedagogiczng w danej szkole). Zda-
niem narratorek, na site ich poczucia wtasnej skutecznosci pozytywnie
wplywaja ich predyspozycje osobowosciowe, przekonanie, ze kontroluja
wlasne zycie zawodowe, oraz §wiadomos¢ posiadania ambitnych celéw
zawodowych.

W wywiadach narratorki poruszyty réwniez watek zwiagzany z pro-
wadzeniem warsztatéw dla oséb zainteresowanych pedagogika twérczo-
Sci. Podkreslaly, ze kilkuletnia praca na rzecz projektu, zgromadzone
przyklady oraz materialy ulatwiajg prowadzenie zajeé¢ dla nauczycieli.
Rozméwczynie majg wrazenie, ze sg przekonujace oraz pozytywnie od-
bierane przez osoby zainteresowane wspieraniem kreatywnosci uczniéw.
Trajektorie opowiesci przebiegaly przewaznie od przesztosci do antycy-
powania przysztosci. Prowadzone byly wedtug tradycyjnej linii narracyj-
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nej od momentu zainteresowania sie¢ projektem, poprzez jego wdrazanie,
momenty kryzysowe i poszukiwanie nowych form pracy z uczniami, po
pelnienie roli eksperta z zakresu dydaktyki twérczosci i plany zwigzane
z wykorzystaniem wlasnego doswiadczenia. Wstepne wnioski i hipoteza,
ktére wytaniaja sie z opisywanych tutaj narracji, mozna streéci¢ naste-
pujaco: dzieki odnoszonym sukcesom i szerokiemu zakresowi dziatan
realizowanych na rzecz projektu udzial w nim pozytywnie wplynat na
ogdlne poczucie skutecznosci rozméwezyn.

Nauczyciel w procesie zmiany -
»Zostalam skierowana przez dyrektora, ale zostatam...”

Dla trzech rozméwczyn projekt stat sie sytuacja , przeramowania” po-
strzegania swojej roli zawodowej w momencie przystapienia do niego®.
Najwazniejszym zadaniem nauczyciela w przekonaniu narratorek jest
przekazywanie wiedzy w ciekawy sposéb. One za$ nie miaty pomystéw na
przeorganizowanie wlasnego warsztatu wychowawczo-pedagogicznego
i z reguty realizowaly narzucone im zadania, co negatywnie wptywalo na
ich poczucie wiasnej warto$ci. Podkreélity, ze okres poprzedzajgcy udziat
w projekcie byt dla nich trudny, czuly sie zmeczone i wypalone, dlatego
jedna z nich skorzystata z urlopu zdrowotnego. Przyznaty, ze przystapi-
ty do projektu nie z wlasnej woli, ale zostaly wytypowane przez dyrek-
tora szkoty. Zreszta sama pamietam ich niezadowolenie i opdér podczas
spotkan inicjujacych projekt w 2005 roku. Z perspektywy czasu méwity
o zmianie nastawienia, ktére dokonato sie w ciagu tych kilku lat reali-
zowania przedsiewziecia, a szczegélnie prowadzenia lekeji twdrczosci.
Poczuty sie skuteczne na lekcjach twérczosci, poniewaz uczniowie zywo
reagowali na ich propozycje. Zapewne to zadecydowalo o ich aktywnym
uczestnictwie w dalszych etapach projektu, az do pelnienia roli lidera
projektu. Poczucie wlasnej skutecznosci rozumiaty ,jako dobrze wy-
konane zadanie”, a efekty o tym $wiadczace to miedzy innymi nagrody
w konkursach wiedzy i artystycznych czy ,rozpoznawalno$¢” uczniéw
uczestniczacych w lekcjach twérczosci jako pomystowych. Na efektyw-
ne dziatania wspierajace uzdolnienia uczniéw ich zdaniem pozytywnie
wplywajg nastepujace czynniki: wsparcie srodowiska, czyli spotkania

%0 Przeramowanie” oznacza ,zastgpienie wcze$niejszych ram interpretacyj-
nych nowymi, zwigzanymi z wykonywang profesjg”. . Morciniak: Konstruo-
wanie tozsamosci zawodowej: Procesy odréznienia i rozréznienia. W: Procesy tozsa-
mosciowe. Spoteczno-symboliczny wymiar konstruowania tadu i nietadu spotecznego.
Red. KT. Konecki, A. Kacperczyk. £6dz: Wydawnictwo Naukowe Uniwersy-
tetu Eédzkiego, 2010, s. 188.
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z innymi liderami, wymiana do$wiadczen, mozliwo$¢ uczestniczenia
w lekcjach twérczosci prowadzonych przez kolezanki, nowe szkolenia
oraz warsztaty z zakresu psychologii i pedagogiki twérczosci, uznanie
i pochwata ze strony przetozonego. Natomiast negatywnie na ich poczu-
cie wlasnej skuteczno$ci oddzialuja szczegdlnie: wypalenie zawodowe,
brak energii i pomystéw. Jedna z narratorek méwi: ,To nie byt dobry czas
w moim zyciu zawodowym, bylam wypalona z pomystéw. Zostatam skie-
rowana przez dyrektora, ale zostalam, w sumie to nie wiem, dlaczego,
moze poczutam jaka$ nadzieje na zmiane...”.

Ruch opowiesci byt odwrotny od poprzednich narracji - od ,tu i teraz”
do przesztosci - tak jakby narratorki chcialy pokazaé, jaka dokonata sie
zmiana w postrzeganiu przez nie wlasnej profesji. Wstepna hipoteza wy-
laniajaca sie na podstawie narracji jest nastepujaca: przedstawiony typ
historii ma na celu uspdjnienie obrazu narratora z przesztosci z obra-
zem terazniejszym, narracje maja wyjasnia¢ zmiany w $wiatopogladzie
rozméwcy. Poczucie wiasnej skutecznosci zalezy w duzej mierze od kon-
tekstu spotecznego, w ktérym realizowane sg zadania wychowawczo-
-dydaktyczne, a przede wszystkim od otrzymanego wsparcia spotecznego
i mozliwosci dzielenia sie do§wiadczeniami z innymi. Mechanizmy socja-
lizacji staty sie istotne w redefiniowaniu roli zawodowe;j.

Nauczyciel jako facylitator - ,To, w co wierze, wplywa na to, jak dziatam...”

Z kolei dwie narratorki uznaty, ze ich skuteczno$¢ w pracy wiaze sie
z ogbélnymi warto$ciami, jakimi kierujg sie w zyciu, a to z kolei wpty-
wa na ich przekonania dotyczace pracy z uczniem (np. dbanie o siebie
i innych, wiara w Boga). ,To, w co wierze, wptywa na to, jak sie zacho-
wuje w szkole” - tak rozpoczyna sie jeden z wywiadéw. Ogélnym mot-
tem zyciowym narratorek bylo stwierdzenie: uporzadkowane i szczes-
liwe zycie prywatne oraz klarowna hierarchia wartosci wplywaja
pozytywnie na postrzeganie wlasnej roli zawodowej. Jedna z rozmoéw-
czyn podkreslita: ,Kiedy pozatatwiatam, rozwigzatam trudnosci oso-
biste, zaraz wzrosto moje zadowolenie i skuteczno$¢ réwniez w pracy
z uczniami, kolezankami tez”. Wiasna skuteczno$¢ skojarzyty z optymi-
stycznym oczekiwaniem na to, co przyniesie przyszlosé, oraz z potrzeba
rozwoju osobistego, ktéry moze by¢ realizowany indywidualnie badz
dzieki wsparciu psychologa/terapeuty i/lub duchownego/ksiedza. Po-
zytywnie na ich skuteczne dzialania wspierajace uzdolnienia uczniéw
wplywa dobre i spelnione zycie prywatne, bo wtedy, jak podkreslaty,
nauczyciel bardziej koncentruje swoja uwage na indywidualnych po-
trzebach ucznia niz na wymiernych efektach nauczania, na przyklad
wynikach egzaminéw. Jednoczeénie zdajg sobie sprawe z tego, ze jest to
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zalozenie trudne do zrealizowania ze wzgledu na problemy zwigzane
z brakiem pracy dla nauczycieli, zamykaniem szkét, tworzeniem licz-
nych klas szkolnych, co moze przyczynia¢ sie do zachowan konformi-
stycznych wérdd nauczycieli. W wywiadach niewiele miejsca poswiecity
jednak czynnikom $rodowiskowym wplywajacym na poczucie wiasnej
skutecznosci. Opowiadaty raczej o swoich przekonaniach zwigzanych
z rola nauczyciela, ktéry powinien by¢ bardziej facylitatorem/anima-
torem procesu uczenia sie niz jedynie straznikiem/depozytariuszem
wiedzy. Prezentowane narracje przybraly forme , przestania” osobiste-
go. Rozméwezynie formutowaty ogélne wnioski dotyczace pracy na-
uczyciela na podstawie wiasnych doswiadczen i przemyslenl. Wstepna
hipoteza wytaniajaca sie z zastyszanych wypowiedzi jest taka: narracje
ujawnity subiektywne przekonania, ze realizowana rola zawodowa wy-
nika z ogélnej postawy zyciowej nauczyciela, a w konsekwencji - prze-
konanie co do mozliwosci wykorzystania wiasnej wiedzy oraz umiejet-
nosci zalezy od mozliwosci kierowania sie w pracy wiasng hierarchia
wartos$ci.

Podsumowujac, interpretacje zdarzen wptywaja na tresci i formy nar-
racji, sa konsekwencja zindywidualizowanych sposobéw rozumienia sie-
bie i roli zawodowej, pomagaja stuchajagcemu zrozumie¢ podejmowane
dziatania przez rozméwcéw?'. Wiekszo$¢ narracji mieéci sie w pierwszym
typie - nauczyciela poszukujacego nowosci, co nie powinno dziwi¢ w kon-
tekscie wywiadu o samoskuteczno$ci 0oséb majacych wspieraé twérczosé
uczniéw i ich zdolnosci.

Wymiary dzialania a poczucie wlasnej skutecznosci

Kodujac transkrypcje, wyrdéznitam ogdlne kategorie, ktére wstepnie po-
zwalajg uporzadkowa¢ tresci wywiadéw. Kazda z nich moze by¢ dalej
rozwijana i charakteryzowana. Liderzy skojarzyli wlasng skuteczno$é
w rozwijaniu zdolnoéci i uzdolnienl uczniéw z obszarami warunkujgcymi
jej site i zasieg, dotyczacymi: (1) czynnikéw $rodowiskowych (spoteczno-
-kulturowych ram dziatania, ludzi i sytuacji, z ktérymi rozméwcy maja
do czynienia), (2) czynnikéw behawioralnych (podejmowanych dziatas,
realizowanych zadan), (3) umiejetnosci (umiejetnosci dydaktycznych
i wychowawczych nauczyciela), (4) tozsamosci i wartoéci (przekonan
o sobie i innych, definiowania rél zawodowych i tego, co jest wazne, aby
je realizowaé). W dalszej partii tekstu zamieszczam watki, ktére pojawi-
ty sie w wiekszosci narracji, choé najczesciej rozméwcy odnosili sie do

' Por. PX. Ole$: Wprowadzenie do psychologii osobowosci. Warszawa: Wydaw-
nictwo Naukowe Scholar, 2009.
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dwéch ,zewnetrznych” pozioméw dzialania - Srodowiska oraz wiasnej
aktywno$ci wychowawczo-dydaktycznej:

L.

Otoczenie/kontekst spoteczny. Rozméwczynie wspominaty
o trudnosciach zwigzanych z niedoborem $rodkéw finansowych na
pomoce do prowadzenia lekcji twérczosci, z brakiem zaplecza i miej-
sca, gdzie mozna prezentowac prace uczniéw, tradycyjnym systemem
klasowo-lekcyjnym utrudniajgcym rozwijanie zainteresowan ucz-
niéw. Prawie we wszystkich wywiadach pojawit sie watek zmagania
z mentalnym przeswiadczeniem srodowiska nauczycielskiego, ze lek-
cje twérczosci sa ,niewiele znaczacymi zabawami” - jak to okreslita
jedna z liderek. ,Twérczo$¢ to nadal temat tabu w szkole” - podkres-
lita kolejna i dodata - ,W klasie szkolnej promuje sie twarde wyni-
ki, a nie pomysty uczniéw i ich rado$¢ z uczenia sie”. Rozméwczynie
wspominaly, ze w §wiadomosci 0séb decyzyjnych twérczoéé nadal jest
kojarzona gtéwnie z aktywno$cig artystyczna, a uczen zdolny - z bar-
dzo dobrymi ocenami. W narracjach czesto pojawialy sie komentarze
odnosénie do proceséw spoteczno-ekonomicznych wptywajacych na
prace szkoly i nauczyciela (takich jak: komercjalizacja edukacji, ko-
nieczno$¢ realizowania zbiurokratyzowanych projektéw ,unijnych”,
spotecznie zdewaluowana wartoéé edukacji).
Dziatania/aktywnos$¢é wychowawczo-dydaktyczna. Liderki
podejmuja nastepujace dziatania na rzecz wspierania uzdolnien twér-
czych uczniéw: prowadzg lekcje twdrczosci, biora udziat w imprezach
zewnetrznych, aby prezentowaé wytwory wychowankdéw, szukaja no-
wych pomystéw w Internecie, ksigzkach metodycznych, chetnie biora
udzial w spotkaniach dla lideréw, podczas ktérych uczestnicy dzielg
sie swoimi pomystami, watpliwo$ciami i planami, prowadza warszta-
ty dla nauczycieli z zakresu dydaktyki twérczosci, pisza artykuty me-
todyczne, upubliczniajg autorskie éwiczenia i scenariusze wspierajace
twércze myslenie uczniéw na lekcjach przedmiotowych. Jesli chodzi
o prace z uczniem zdolnym, to zapytane o konkretne dziatania - wy-
mienity standardowe metody pracy, na przyktad dodatkowe, trudniej-
sze zadania na lekcjach przedmiotowych, konkursy, olimpiady, kota
zainteresowan.

Umiejetno$ci dydaktyczne. Zdaniem rozméwczyn, na ich samo-
skutecznos$¢ wpltywaja takie umiejetnosci pozytywne, jak: animowa-
nie grupowej pracy uczniéw, a szczegélnie radzenie sobie z sytua-
cjami zaskakujacymi podczas nauczania problemowego z zastosowa-
niem metody projektéw, motywowanie uczniéw do transferowania
wiadomodci z lekeji twérczosci do przedmiotéw tradycyjnych (na
przyktad wykorzystanie technik twérczego myslenia na lekcji ma-
tematyki czy biologii), trafne rozpoznawanie twérczych pomystéw
podopiecznych.
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4. Przekonania. Narratorki podkres$laly, ze tak naprawde w szko-

le ,tyranizowanej” wymiernymi efektami, ktadgcej nacisk na to, co
powszechne i obiektywne (na przyklad egzaminy), bardzo trudno
rozwija¢ cztowieka ,wielowymiarowego”, realizujacego swoje zainte-
resowania. Co wigcej, obowiazki niezwigzane z dydaktyka uniemoz-
liwiajg efektywne rozwijanie zdolnosci uczniéw. Nauczyciel staje sie
bardziej urzednikiem, pracownikiem korporacji, a szkola traci
swdj niepowtarzalny, jednostkowy charakter, stajac sie instytucja wy-
soce urynkowiona.

Tozsamo$¢ zawodowa/warto$ci. Narracje ujawnily potrzeby toz-
samo$ciowe rozméwcéw odnoszace sie do ich wartosci, z ktérymi sie
identyfikuja i ktére chca wprowadzaé w zycie w pracy zawodowej.
Naleza do nich: realizowanie wartoéci wyzszych (egzystencjalnych),
samorozwdj, budowanie sieci kontaktéw $rodowiskowych, poczucie
bezpieczenstwa zawodowego, innowacyjne i zarazem rzetelne na-
uczanie. Dlatego narratorki czesto do§wiadczaja dylematu - jednost-
ka (uczen) vs. instytucja/konieczno$¢ realizowania narzuconego od-
gérnie, przetadowanego programu nauczania. Jedna z narratorek tak
o tym opowiadala: ,Wiele razy mogtabym pociagna¢ temat bardziej
twoérczo, zostawi¢ w tyle materiatl, a p6j$¢ za tym, co sie ciekawego za-
dziato, ale musze zrealizowaé materiat i wtedy co$ sie we mnie gotuje”.

Podsumowanie - wnioski z badai

Zakladam, ze narracje oséb, z ktérymi wspdtpracuje od lat, mogly ujawnié
obraz zgodny z rzeczywisto$cig szkolna, a nie tylko deklarowany. Tema-
ty skladajace sie na wywiady wybrzmiewaty wczeéniej na spotkaniach
konsultacyjnych dla lideréw. W fazie swobodnej narracji nie pojawit sie
watek ucznia uzdolnionego, dopytywatam o to, korzystajac z przygotowa-
nych wczesniej dyspozycji. Najwazniejsze wnioski z badan zostaty ujete
w kilku punktach:

L.

Nauczyciele definiujg skuteczne dziatania przede wszystkim jako
doprowadzenie do korica (zrealizowanie) autorskich pomystéw dla
narratoréw; istotna cecha poczucia wtasnej skutecznosci jest poczucie
autorstwa i efektywnosci podejmowanych dziatan.

Poczucie wlasnej skutecznosci zostalo powigzane w $wiadomosci
rozméwcéw z podmiotowym (na przyktad samosterownoscia, naby-
waniem nowych umiejetnoéci, realizowaniem warto$ci wyzszych)
i spotecznym (na przyklad tworzeniem sieci wsparcia spotecznego)
wymiarem dziatan dydaktycznych, jak i zindywidualizowanym po-
strzeganiem roli zawodowej, zachecajac tym samym do kontynuowa-
nia badan z wykorzystaniem podejs¢ biograficznych.

209
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Pozytywnie na skuteczne dziatania rozméwcéw zwigzane z rozwi-
janiem tworczego myslenia oraz zdolnosci uczniéw wptywa: mozli-
wo$¢ wdrazania i modyfikowania wiadomosci zdobytych na kursach
doksztatcajacych, wspétpraca z innymi nauczycielami realizujacymi
projekt oraz wdrazanie autorskich pomystéw, ¢wiczen w ramach lek-
cji twdrczosci.

Negatywnie na skuteczne dzialania rozméwcéw zwigzane z rozwija-
niem twérczego my$lenia oraz zdolnosci uczniéw wpltywa: trywiali-
zowanie ich pracy przez najblizsze srodowisko zawodowe, nadmierne
obowigzki pozadydaktyczne, ktére uniemozliwiajg skuteczne wspie-
ranie i rozwijanie zainteresowan uczniéw.

Na zasieg wlasnej skuteczno$ci pozytywnie wplywaja sukcesy zwigza-
ne z prowadzeniem lekcji twérczosci, ktore motywuja narratoréw do
realizowania trudniejszych i coraz bardziej ambitnych zadan, takich
jak: prowadzenie warsztatéw z zakresu pedagogiki, pisanie artykutéw
czy wystepowanie w roli eksperta z zakresu dydaktyki twérczosci.

Z wypowiedzi narratoréw wynika, Ze majg sposoby na wzmacnianie
wlasnej skutecznosci, na przyklad dzialanie poza sfera wlasnego kom-
fortu poprzez prébowanie nowych sposobéw dziatania, ustanawianie
realnych, ambitnych i pozytywnie sformutowanych celéw, tworzenie
zasobéw spotecznych w postaci oséb wspierajacych ich nowe dzia-
tania.

Rozméwcy wysoko oceniajg swoje kompetencje zwigzane z rozwija-
niem twdrczosci, potrafiag podaé przyktady udanych interwencji za-
réwno w klasie, szkole, jak i srodowisku lokalnym.

Inaczej jest w przypadku pracy z uczniem zdolnym. Wywiady pozwo-
lity na sformutowanie roboczej hipotezy. Mozna sadzié, ze pomimo
deklarowanych zatozen projektu liderzy zostali lepiej przygotowani
do identyfikowania i wspierania zdolnosci twérczych niz do pracy
z uczniem zdolnym. Co wiecej, nauczyciele podkreslali, ze ich szkoty
nie wypracowaly systematycznych procedur identyfikacji i wspie-
rania ucznia zdolnego. Pomoc z reguly przybiera tradycyjne formy.
Nauczyciele wysoko oceniaja swoje kompetencje w zakresie diagnozo-
wania uzdolnienl uczniéw, jednak diagnoze opierajg przede wszystkim
na wlasnym do$wiadczeniu, obserwacji, nominacji nauczycielskiej.
Rozméwcy zauwazyli, Zze z braku czasu nie siegajg po zréznicowane
narzedzia ulatwiajace diagnoze zdolnosci i uzdolnien. Narracje ujaw-
nity sprzeczne opinie dotyczgce udziatu uczniéw zdolnych w olim-
piadach/konkursach/imprezach okoliczno$ciowych. Uczer zdolny
zbyt wczesnie zostaje przyporzadkowany do konkretnego przedmio-
tu, a osoba nauczajaca traktuje go jako ,swoja wlasnosé¢ i szanse na
uznanie”. Moze on tez wystepowaé w roli ,wielofunkcyjnego robota”
reprezentujacego szkole w réznych konkurach i imprezach okolicz-
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nosciowych. Prawdopodobnie z tego powodu nie chce by¢ identyfiko-
wany jako uzdolniony, gdyz czesto zostaje obarczany nadmiernymi
obowigzkami reprezentacyjnymi®.
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Monika Modrzejewska-Swigulska

Self-efficacy in developing student skills and talents
in narratives by teachers of creativity

Summary: The article is the outcome of the analysis of the narratives provided
by teachers/leaders of an educational project “School that supports skills” by
way of free-form interviews. Thanks to such interviews the interlocutors were
able to describe reality from their own perspective as they experienced it. The
image of self-efficacy in developing skills and talents became exposed during
discussions with the teachers. The results of the interviews were ordered ac-
cording to the following criteria: one’s view of professional roles in the context
of discussions about self-efficacy as well as areas of professional activity associ-
ated with self-efficacy.

Key words: psychological resources, self-efficacy, teachers/leaders of creativity,
free-form interview
Monika Modrzejewska-Swigulska

Das Wirksamkeitsgefiihl bei Entfaltung der Schiilerbegabung
in Berichten der Lehrer fiirs Schaffen

Zusammenfassung: Der Artikel ist Resultat der Analyse von den Informatio-
nen, die von den, den Bildungsentwurf ,Die Begabung férdernde Schule” entwi-
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ckelnden Lehrern/Leadern mittels ungezwungener Interviews erworben wur-
den. Dank den ungezwungenen Interviews konnten die Gesprichspartner die
wahrgenommene Wirklichkeit vom eigenen Standpunkt betrachten und so kam
das Gefiihl eigener Wirksamkeit bei Entfaltung der Schiilerbegabung in den Ge-
sprachen mit den Lehrern zum Vorschein. Erworbene Informationen umfassen
solche Probleme, wie: die Beurteilung der Berufsrolle im Zusammenhang mit
Gespréchen tiber eigene Wirksamkeit und die mit eigenem Wirksamkeitsgefiihl
verbundene berufliche Tatigkeit.

Schliisselworter: psychische Vorrite, eigenes Wirksamkeitsgefiihl, Lehrer/Lea-
der fuir Schaffen, ungezwungenes Interview



