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Przemiany zachodzace w $rodowisku edukacyjnym maja swoje odzwier-
ciedlenie w funkcjonowaniu wspétczesnego pedagoga na niwie codzien-
nej egzystencji, warunkuja jego aktywno$¢ zawodowsa. Zawéd nauczyciela
pozostaje pod permanentng presjg wiadz o§wiatowych i, w doé¢ szerokim
zakresie, kontrolg publiczna.

Funkcjonowanie kreatywnych nauczycieli aktywnych jest waznym
aspektem pracy Anny Gajdzicy Portret zbiorowy nauczycieli aktywnych.
Autorka monografii konsekwentnie podkresla znaczaca role nauczycieli
w zachodzacych zmianach spolecznych. Na wstepie wyjasnia, iz zamy-
stem jej publikacji byto , pokazanie zbiorowego portretu tych, ktérzy swo-
imi dziataniami tamig stereotypy, lansuja wzorce bazujace na podejmo-
waniu dziatan, zaangazowaniu indywidualnym, stajg sie osobami rozpo-
znawalnymi w swoim §rodowisku, jako ci szczegélni, ale w pozytywnym
znaczeniu” (s. 15). Zatem celem ksigzki jest ukazanie wybranego zespotu
nauczycieli, ktérych mozna by uzna¢ za lideréw edukacji. Monografia jest
pierwsza udana préba ztozonego opisu portretu zbiorowego nauczycieli
aktywnych, wyrézniajacych sie swojg aktywno$ciag zawodows i spotecz-
ng. W podjetych badaniach Anna Gajdzica uwzglednita grupe nauczycieli
wybranych instytucjonalnie i wskazanych przez dyrektoréw szkét jako
nauczycieli aktywnych oraz grupe celowo dobrana (z zatozenia na znak
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niezgody na wprowadzenie uogélnien i wskazywanie nauczycieli jako
0s6b, ktére w niewielkim stopniu angazuja sie w dziatania pozazawo-
dowe) - grupe lideréw pracujacych na rzecz szkoty i srodowiska. W ba-
daniach ilosciowych wzieli udzial nauczyciele ze szkét podstawowych,
z gimnazjéw i liceéw z wojewddztw tédzkiego, matopolskiego, opolskiego
i slaskiego. Recenzowana pozycja jest niewatpliwie publikacja wyjatkowsa
i oryginalna.

Ksigzka Anny Gajdzicy zbudowana jest z szesciu gtéwnych blokéw te-
matycznych uszczegélowionych w podrozdziatach, w ktérych autorka
wnikliwie rozpatruje podjeta problematyke badawczg. W przedmowie
do tej monografii Tadeusz Lewowicki napisal, iz ksigzka stanowi prébe
»blizszego poznania i przedstawienia nauczycieli, ktérzy pozytywnie
wyrdzniajg sie swojg aktywno$cig zawodows i - szerzej - spoteczng”
(s. 9). Tacy wyrézniajacy sie pedagodzy nie zawsze majg w swoim oto-
czeniu przyjazng przestrzen. Autorka pracy najwiecej uwagi poswiecita
ykwestiom sfery zawodowej”, natomiast obszar indywidualny i spotecz-
ny uczynita ,kontekstem do prowadzonych analiz”, stanowigcym ,ich
dopetnienie” (s. 16). Kazdy z tych obszaréw zostat szczegétowo opisany
i zinterpretowany.

W czesci poczatkowej, zatytutowanej Zintegrowany obraz osoby nauczy-
ciela, czytelnik zostaje wprowadzony w zagadnienia teoretyczne i meto-
dologiczne. Ukazano tu sfery zycia czlowieka jako podstawe postrzegania
funkcjonowania nauczycieli poprzez obraz nauczyciela w tyglu oddzia-
tywan spotecznych, komponenty rozwoju indywidualnego, zawodowego
i spotecznego.

Anna Gajdzica, w wyniku przeprowadzonych badan, otrzymata odpo-
wiedzi na nastepujace pytania problemowe:

- Jak badani pedagodzy definiuja swoja sytuacje indywidualng, zawo-
dowg i spoteczng?

- Jakie sg opinie badanych na temat zmian i innowacji?

- Jakie sa pozaszkolne uwarunkowania wprowadzania zmian oraz in-
nowacji?

Poszczegblne etapy pracy badawczej zostaly interesujaco zaprezento-
wane w kolejnych rozbudowanych cze$ciach monografii.

W drugiej czesci pracy zarysowana zostata sytuacja nauczyciela w sfe-
rze zycia prywatnego. Sytuacja rodzinna i ekonomiczna oraz antynomie
zycia codziennego s istotnym elementem zycia nauczyciela, jednakze,
jak wnioskuje na podstawie otrzymanych rezultatéw badaii Anna Gajdzi-
ca, sfera zycia prywatnego w najwiekszym stopniu warunkuje pozostate
obszary - zaréwno zawodowego, jak i spotecznego funkcjonowania czto-
wieka, gdyz aktywno$¢ zawodowa jest uzalezniona od odczuwanej przez
respondentéw satysfakeji z zycia rodzinnego, co z kolei warunkuje po-
dejmowanie dziatan pozazawodowych oraz akceptacje zmian i innowacji.
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Podczas analizy obszaru prywatnego funkcjonowania nauczycieli autorka
wylonita kilka antynomii wystepujacych w zyciu codziennym, miedzy
innymi nastawienie na wspélnotowos$¢, cheé¢ dzielenia sie, chwalenia
wlasnymi sukcesami zawodowymi i pozazawodowymi, zmiana stosun-
ku badanych do wartosci utylitarnych z podkresleniem roli czynnikéw
ekonomicznych jako decydujacych o nastawieniu do zmian i innowacji.
Przy uzyskanym, w badaniach bardzo wysokim i wysokim, poziomie
akceptacji zmian kwestie ekonomiczne majg jednak znaczacy wplyw na
angazowanie sie nauczycieli w dziatalnos¢ szkolng i pozaszkolna.

Trzeci blok tematyczny omawianej ksigzki prezentuje pozycje i role na-
uczyciela w sferze funkcjonowania zawodowego. Anna Gajdzica porusza
tu problematyke szkoly jako przestrzeni realizacji zadaii zawodowych.
Dos¢ przejrzyscie przedstawia role zawodowa nauczyciela i zachodzace
relacje w §rodowisku szkolnym w zalezno$ci od pelnionej przez nauczy-
ciela funkcji i jego miejsca w hierarchii spotecznosci szkolnej. Szkota jako
przestrzen miedzyludzka w opisywanych badaniach rysuje sie nie najgo-
rzej, wszak grupe badawcza stanowili nauczyciele deklarujacy zaangazo-
wanie i kreatywno$¢ zawodowa. Relacje miedzy cztonkami grona pedago-
gicznego, ktére sg istotnym czynnikiem warunkujacym funkcjonowanie
nauczyciela w zawodzie, sg postrzegane przez zdecydowang wiekszo$é
badanych jako wazne, podobnie jak kwestia ich samopoczucia w pracy
oraz mozliwosci kreacji w procesie edukacji. Uzyskane przez autorke
w tym zakresie wyniki badan, ich interpretacja oraz analiza zdaja sie,
w niektdrych aspektach, relatywnie zbiezne z rezultatami dziatan badaw-
czych prowadzonych przez innych autoréw, zainteresowanych podobnym
obszarem badan'. W relacjach interpersonalnych poczucie podmiotowosci
odgrywa znaczaca role, co w omawianym $rodowisku szkolnym niejed-
nokrotnie znaczaco warunkuje poczynania nauczycieli.

Wazne miejsce w prowadzonych przez Anne Gajdzice badaniach zaj-
muja kwestie antynomii. W odniesieniu do radykalnego humanizmu
i teorii ekologicznej wyniki wskazuja na pozytywne postrzeganie szko-
ty; badani dostrzegajg zalety przyjaznych relacji z innymi nauczyciela-
mi i dyrekcja. Jednak nie tak optymistycznie przedstawiaja sie relacje
nauczycieli z rodzicami. Wéréd antynomii o charakterze temporalnym

! Por. Kompetencje kreatywne nauczyciela wczesnej edukacji dziecka. Red. I. Ada-
mek, J. Batachowicz. Krakéw: Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, 2013; K. Kra-
son, A. Czerkawski: Sklonnos¢ emergencyjna dzieci i adolescentéw. Utopia so-
cjoempatycznej podmiotowosci, zachowania ryzykowne a potencjat ekspresyjny spot-
kania. Katowice: Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, 2009; K.J. Szmidt:
Pedagogika twérczosci. Wyd. 2. poszerz. Sopot: Gdanskie Wydawnictwo Psycho-
logiczne, 2013; J. Uszyniiska-Jarmoc: Od twérczosci potencjalnej do autokreacji
w szkole. Bialystok: Wydawnictwo Uniwersyteckie Trans Humana, 2007.
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dominuje nastawienie na przysztosé, ktére w deklaracjach nauczycieli
aktywnych odnotowuje sie jako zaangazowanie i pozytywne nastawienie
do innowacji.

Dzieki przejrzystosci konstrukeji i tredci ksigzki czytelnik otrzymuje
stworzona przez autorke precyzyjnie uporzadkowanga przestrzen prob-
lemowsa. W monografii zostaly wytonione sposoby rozumienia przez ba-
danych nauczycieli pojecia zmiany, w wyniku czego ustalono facznie az
255 odrebnych préb definiowania zmiany (s. 188-190). Ciekawie rysuje
sie réwniez pojecie innowacji w kontekscie oporu wobec tejze zmiany.
Przyjmujac, ze kategoria oporu jest efektem deficytu wolnosci, poczucia
sprawstwa, autonomii i podmiotowosci, za naturalng sktonnosé¢ czlo-
wieka nalezy uznaé dazenie do utrzymania pewnego zakresu wolnosci,
szczegblnie w wymiarze instytucjonalnym i spotecznym.

Biorac pod uwage charakter i zakres opisywanego przez badanych na-
uczycieli oporu, Anna Gajdzica wyrédznita cztery zasadnicze formy oporu
wobec zmiany: sceptycyzm, bunt, strach oraz bezradnos¢ wobec warun-
kéw zmian (s. 194-198). Wspétzalezno$é tych aspektéw autorka znako-
micie opisala i zinterpretowata. Opér wobec zmian, innowacji zwigzany
jest z wygodnym konformizmem reprezentowanym przez nauczycieli
niezaangazowanych zawodowo. Zmiana, opér i konformizm warunkuja
dziatalno$¢ nauczycieli, a najistotniejszym etapem zmiany jest jej przy-
gotowanie i wdrozenie (s. 217). Mechanizm rodzacych sie postaw wobec
zmiany ujawnia sie w ambiwalencji postaw badanych pedagogéw. Emo-
cje wywolane zmiang wahajg sie od aprobaty, poprzez konformizm, do
oporu i znajduja, jak stwierdza autorka, swoje potwierdzenie w teorii
poznania®. W opinii respondentéw podejmowanie dziata’ nowatorskich,
innowacyjnych zalezy w gléwnej mierze od uwarunkowan wewnetrz-
nych zwigzanych z cechami osobowos$ciowymi, takich jak poczucie
wlasnej wartosci, che¢ podwyzszenia samooceny, temperament, indy-
widualne podejscie do pracy zawodowej. Niemate znaczenie w aktyw-
nym zaangazowaniu nauczycieli odgrywaja czynniki zewnetrzne, ktére
Anna Gajdzica sklasyfikowata w obszarze wspélpracy ze srodowiskiem
szkolnym i wychowujacym, wymogéw reform, motywacyjnego systemu
plac, poczucia zagrozenia oraz dostepnosci nowoczesnych pomocy dy-
daktycznych (s. 233-236). Wylonione czynniki obrazuja sytuacje wspét-
czesnego nauczyciela w kontekscie wymogéw i oczekiwan zwigzanych
z doskonaleniem procesu nauczania i wychowania. W monografii w spo-
s6b klarowny uwidacznia sie nauczycielski opér wobec zmian i innowacji
rozpatrywanej pod katem przygotowania, struktury i charakteru zmian;
wazna jest tez stosowana przez nauczycieli argumentacja postawy oporu

* H. Kwiatkowska: Ze sfery zdziwien, pozoru, banalizacji, paradoksu bycia pe-
deutologiem. ,,Rocznik Pedagogiczny” 2012, [numer specjalny], s. 92.
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wobec zmian. Nikle zainteresowanie, skadingd aktywnych w $rodowisku
nauczycieli, kwestiami polityki o§wiatowej i czynnikami warunkujacy-
mi nastawienie do zmian oraz innowacji moze generowa¢ niepozadane
skutki w funkcjonowaniu nauczycieli. ,,Analizujac cato$ciowo odczu-
cia nauczycieli - zauwaza Anna Gajdzica - mozna odnie$¢ wrazenie, ze
im wyzszy szczebel wiadzy, tym bardziej czuja sie [nauczyciele - T.K]
traktowani przedmiotowo i podstawowym warunkiem realizacji zato-
zen zmian inicjowanych odgérnie jest strach zwigzany z utrata poczucia
bezpieczenstwa zawodowego. O ile réwniez w przypadku wiasnych ini-
cjatyw powodem wdrazania zmian sa odczuwane korzysci indywidual-
ne zwigzane z poprawg funkcjonowania w miejscu pracy oraz sytuacja
ucznia, o tyle zmiany ministerialne sg przede wszystkim odczuwane
jako korzystne w sytuacji odpowiedniej gratyfikacji finansowej” (s. 281).
W pogladach nauczycieli sg jednak antynomie wynikajace z wcze$niej-
szych doswiadczen, co rzutuje na catosciowy oglad problemu konformi-
zmu i oporu wobec zmiany.

Czwarta cze$¢ ksigzki poswiecona jest problematyce funkcjonowania
nauczyciela w sferze zycia spolecznego. Autorka rozpatruje zagadnienie
kapitatu spolecznego i kulturowego w kontekscie funkcjonowania na-
uczycieli oraz szkét w srodowisku lokalnym. Przyjmuje, iz im mniejsze
jest srodowisko, tym znaczniejsza powinna by¢ rola nauczycieli, ktérzy
stanowig okreslony potencjat intelektualny. W tej czesci szczegélnie wni-
kliwie przeanalizowano kwestie zaangazowania spotecznego rozumiane-
go przez autorke jako aktywno$¢ wilasna z pelng odpowiedzialnoscia za
swoje dzialania oraz poczucie sprawstwa. Rezultaty badani wskazuja, iz
aktywno$¢ badanych uzalezniona jest od typu §rodowiska i napie¢ w nim
wystepujacych. W koricowej partii tej cze$ci omawiane sg réwniez aspek-
ty oceny szkoly i pracy nauczycieli uwidocznione w opiniach badanych
na temat $rodowiska lokalnego, a takze aktywno$¢ nauczycieli w zyciu
spolecznym. Krytyczne podejscie badanych nauczycieli do dziatan podej-
mowanych przez wladze o§wiatowe wykazuje, w wiekszosci, tendencje
wyrazania negatywnych opinii. Niezadowolenie to przektada sie na brak
zaangazowania w jakakolwiek dziatalnos$¢ spoteczng i generuje bierne
postawy, a takze zniechecenie. W kontekscie prezentowanych analiz au-
torka odwotuje sie do badan ukazujacych funkcjonowanie nauczycieli
w $rodowisku wielokulturowym, sprzyjajacym specyficznym nastawie-
niom i postawom, ,ktére mozna zamkngé w ramach pewnych przeciw-
stawien, takich jak nastawienie na poznanie i poszukiwanie obszaréw do
prowadzenia dialogu miedzykulturowego versus nastawienie na funkcjo-
nowanie oparte na stereotypach i poszukiwanie probleméw izolujacych
osoby ze zréznicowanych kulturowo srodowisk i zwigzanej z tym postawy
otwartej versus postawy zamknietej oraz tolerancji versus nietolerancji”
(s. 329). Interpretacja wynikéw badari pozwala autorce stwierdzié, ze $ro-
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dowisko moze réwniez rzutowaé na jakos¢ relacji i sposéb angazowania
sie nauczyciela w dziatania wykraczajace poza jego typowe obowigzki.
Podejmowanie przez nauczycieli kreatywnych dziatan wynika z postawy,
ktéra reprezentuja, ale takze z uwarunkowan zewnetrznych.

Uogélniony portret zbiorowy nauczycieli aktywnych jest czescia koricowa
prezentowanej monografii, skoncentrowang na procesie poszukiwania
odpowiedzi na pytania dotyczace sposobu funkcjonowania nauczycieli
w sytuacjach zawodowych oraz pozazawodowych. Udany projekt ba-
dawczy prezentuje wyloniong grupe nauczycieli od pozytywnej strony
i buduje, czasem mimo marazmu o§wiatowego, portret zaangazowanych
nauczycieli. Opisywany opdr wobec zmiany najczesciej stanowi dla twdr-
czych pedagogéw pozywke do podejmowania dziatan kreatywnych w sze-
roko pojetej sferze zycia spotecznego, co skutkuje optymalnym uczestni-
ctwem w procesie edukacji.

Monografia autorstwa Anny Gajdzicy wpisuje sie w nurt zainteresowan
pedagogéw, a takze przedstawicieli innych nauk humanistycznych i spo-
tecznych. Jest interesujaca i wazng publikacja dokumentujaca przemiany
w funkcjonowaniu wspétczesnych nauczycieli.

Dzieki logicznej, przejrzystej strukturze pracy czytelnik moze ptyn-
nie przechodzié¢ do kolejnych etapéw omawianych wynikéw badan. Za-
powiedZ ukazania sie kolejnej publikacji tej autorki jest dowodem na jej
kreatywnos¢, zaangazowanie i wnikliwo$¢é badawcza.

Ksigzka Portret zbiorowy nauczycieli aktywnych. Miedzy zaangazowaniem
a oporem wobec zmian wypelnia luke we wspdtczesnej literaturze pedago-
gicznej i stanowi warto$ciowe opracowanie dla pedagogéw, psychologéw
oraz socjologéw. Tres¢ monografii uswiadamia wspétczesnym teoretykom
i praktykom, ze ciaglos¢ i zmiana, a takze konstruktywny opér wobec
innowacji powinny stanowi¢ przestanke dla rozwoju polskiego systemu
edukacyjnego i wnikliwego rozpatrywania sytuacji nauczycieli XXI wieku
w réznych obszarach funkcjonowania edukacji.

Tatiana Klosiriska



