Zakonczenie

Wszyscy autorzy artykutéw zamieszczonych w niniejszym tomie zmie-
rzyli sie z tym samym zagadnieniem: psychologicznymi uwarunkowania-
mi innowacyjnosci. Jakie wiec sa te najwazniejsze czynniki warunkuja-
ce innowacyjno$c¢? Teksty zawarte w tym tomie taczy jedno: dotycza one
sytuacji przetomu. Kazdy autor widzi inne jego aspekty, ale w kazdym
artykule zawarta jest my$l, ze od umownego ,teraz” bedzie juz zupelnie
inaczej. Mamy malo czasu, by sie przygotowac¢ na zmiany. Potrzebujemy
nowych pomystoéw, jak zy¢ w §wiecie inwazji nowych rozwiazan. Sytuacja
ta wymaga specjalnych poznawczych perspektyw, psychologicznych zdol-
nosci, modyfikacji istniejacych systeméw wiezi spolecznych 1 organiza-
cyjnych. I kazdy autor wskazuje na jaki$ rodzaj tych czynnikéw.

Marek Adamiec jako wyposazenie na czas przelomu proponuje nam
zestaw powinnosci, zwlaszcza dotyczacych naszego odniesienia do ludz-
kiej wiedzy. Autor radzi, zeby zamiast kurczowo trzymaé sie istnieja-
cych rozwiazan uprawiaé ,tworcza destrukcje” postulowana przez wielu
w zarzadzaniu organizacjami. Nalezy pamietaé, ze niewiedza jest nie-
odtacznym skladnikiem wiedzy: zamiast oddawac¢ czes¢ dogmatycznym
a niepewnym porzadkom, nalezy moéwi¢ ,nie wiem, nie wiadomo”. By¢
moze juz nadeszta chwila, by ten nowy sposéb myélenia o Swiecie zaczaé
stosowac?

Barbara Kozusznik nie rysuje wizji nowego lepszego Swiata, ale po-
kazuje, co w obecnym $wiecie organizacji jest wrogie czlowiekowi 1 czego
pozbyé sie nalezy, by umozliwié¢ rozwdéj jego zdolnoéci zaréwno adaptacyj-
nych, jak 1 twérczych. Autorka czyni to poprzez wskazanie, jak wykorzy-
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staé¢ zdobyta juz wiedze oraz istniejace psychologiczne narzedzia i me-
tody, aby utatwié organizacjom osigganie ich celéw poprzez rzeczywiste
uwzglednienie wolnego 1 niegraniczonego potencjalu ludzi. Artykul jest
przenikniety praktycznym postulatem upowszechniania tych narzedzi
1 wykorzystywania ich w obserwowanych czasach przetomu.

Damian Grabowski najbardziej ze wszystkich autoréw dosadnie opi-
suje sytuacje ,przejécia”’, w ktorej znajduja sie wspodlczesne organizacje
1 tworzacy je ludzie. Méwi on o sytuacji balansu pomiedzy zmiana i prze-
ciwdziataniem zmianie, balansu miedzy porzadkiem i chaosem. Czlowiek
1 organizacje w obecnym $wiecie maja mniej lub bardziej okreslone grani-
ce tolerancji dla zmian. Czy w zwiazku z tym bedziemy umieli zachowaé
ten balans w §wiecie zupelnie obcym i catkowicie nowym?

Jarostaw Polak rozwaza kwestie zjawiska, ktore w dobie modernizmu
uwazane bylo za symbol wsteczno$ci — ludzka religijno$é. Czy religia
moze ulatwia¢ nam funkcjonowanie w przyszltym §wiecie? Whrew wielu
wspoiczesnym ideologom, autor nie wyklucza, ze w nowym Swiecie religij-
nos¢ (lub duchowos$é) bedzie czynnikiem wazniejszym niz mozna sadzié
na podstawie tego, co dzieje sie obecnie w Europie. Nie znamy scenariu-
sza przyszlosci. W Swietle danych dotyczacych rosnacego wplywu religij-
nosci na zycie ludzi w skali globalnej warto te czynniki uwaznie $ledzic.

Zdaniem Moniki Sulimowskiej-Formowicz 1 Malgorzaty Chrupaty-
-Pniak, organizacyjna kompetencja innowacyjnos$ci odgrywa nadrzedna
role wobec wszystkich kompetencji przedsiebiorstwa. Aktywne wlaczenie
sie psychologéw w procesy zarzadcze pozwoli zaprojektowaé trwale sku-
teczny system, w ktorym zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie ludZzmi
1 zarzadzanie wiedza doprowadza do osiggniecia tytutowe) organizacyj-
nej kompetencji innowacyjnosci. Autorki pokazuja, ze bez wykorzystania
wiedzy psychologicznej w zarzadzaniu nie uda sie osiggnac¢ standardéw
tzw. conceptual age w zadnej organizacji.

Marta Stasita-Sieradzka twierdzi, ze innowacyjne rozwigzania w za-
kresie zarzadzania ludZzmi to w pierwszej kolejno$ci zmiana filozofii za-
rzadzania. Wymaga to zastapienia tradycyjnego, centralizujacego wtadze
w rekach kierownikéw podejécia takim, ktére jest otwarte na ludzkie po-
trzeby, ambicje, mozliwo$ci. Autorka zadaje pytanie, czy w nadchodzace]
erze bedziemy mie¢ do czynienia z kierowaniem bez kierownikéw? Czy
dotarliémy do kolejnego kamienia milowego, rownie waznego jak rewolu-
cja agrarna czy przemystowa?

Artykuty Anity Pollak 1 Agaty Hilarowicz, Malgorzaty Kozusznik,
Matgorzaty Y.uszczak i Remigiusza Kopoczka oraz Danuty Pieter wska-
zuja na catkowicie nowe 1 czesto nieznane obszary innowacyjno$ci —
swiat pracy wirtualnej, uczenie sie w skali globalnej i miedzykulturowej,
otwarte formy funkcjonowania i wspétdziatania w przestrzeni Internetu
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(wikinomia) oraz znaczenie nowych metod dydaktycznych multimedial-
nych 1 zwigzanych z wirtualnym Swiatem oraz e-learningiem. Z arty-
kutéw tych wynika przekonanie, ze wszystkie te obszary powinniSmy
dobrze zbadaé, by w nowym, ,konceptualnym”, otwartym i dynamicznym
Swiecie moc je efektywnie wykorzysta¢ do zwiekszenia innowacyjnosci
organizacji 1 ludzi je tworzacych.

Innowacyjno$¢ jest dzi§ modnym pojeciem. Ale jest to moda, ktéra
lansuje co$, co ma rzeczywiscie ogromne znaczenie we wspolczesnym
Swiecie. Od umiejetnoéci szybkiego wymys$lania rzeczy, proceséw, stanéow
nowych, unikatowych i praktycznie uzytecznych zalezy przysztos¢ jedno-
stek, spotecznoséci, a nawet cywilizacji. Pomyst wraz z recepta uzycia oraz
silg na jego realizacje gwarantuje zwyciestwo. Dobry pomyst jest jednak
dobrem rzadkim. Ewoluuje on tylko w Srodowisku, ktére gwarantuje mu
optymalne warunki wzrostu. Autorzy artykuléw w niniejszym tomie za-
stanawiali sie nad czynnikami mogacymi miec istotny wplyw na to, czy
rozpoczng sie 1 trwac beda procesy prowadzace do powstania innowacji,
a jesli tak, to czy innowacje te beda mialy szanse na autentyczne trwanie
w postaci nowych 1 efektywniejszych sposobéw pracy.

Barbara Kozusznik

14 Chowanna...



