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determines till now elaborate by thinkers the knowledge about the man, to his form and
the place in the world. The reflection over philosophical aspects in coaching I begin from
the description of chosen thoughts the ancient epoch in which the philosophy — accenting
its own practical character — appears as art of living; across analysis of the meaning of
Max Scheler and Nicolai Hartmann axiological ethics; finishing of the twentieth century
eternal philosophy of dialogue.
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Wstep

Coaching, zwlaszcza w Polsce, to wzglednie mtoda, nie w pelni jeszcze
uksztaltowana dyscyplina pracy z drugim cztowiekiem (klientem/coachee)
1 jego zasobami. Z tego powodu coachingowe postepowanie nalezy do zja-
wisk rachitycznych'. Pomimo Ze coaching jako forma pracy z ludzkim po-
tencjatlem czerpie z nauk, zwlaszcza z psychologii i filozofii, to nie posiada
on statusu dyscypliny naukowej. Wszelki trud obdarowania coachingu tym
tytulem jest przesada, a nierzadko naduzyciem. Coaching bowiem to ze-
spot metod 1 narzedzi stosowanych w interaktywnym procesie dialogicznej
wspotpracy dwoch lub wigcej osob. Proces ten naznaczony jest dyrektywa-
mi podopiecznego (klienta/coachee) 1 tak rozumiany staje si¢, pokonywang
w okreslonym czasie, drogg ku wyznaczonemu celowi; innymi stowy jest
to proces samodzielnego przecierania szlaku pokonywanego przez coachee
w asyscie coacha, w okreslonym czasie. Proces ten znaczony jest nieprzy-
padkowoscia, gdyz przebiega w sposob planowy, przemys$lany, zamierzony
i konsekwentny. Te planowos¢ oraz konsekwencje wyznaczaja coachingowe
struktury?.

W artykule podejmuje¢ probe ukazania coachingu jako procesu inter-
personalnej wspotpracy; lub, piszac metaforycznie, procesu kroczenia dro-
g3 wybrukowang elementami wiedzy humanistycznej, ktérej podmiotem
wihasciwym jest cztowiek jako jednostka. Specyfika podjetego problemu
w pierwszej kolejnosci naklada na mnie obowiazek przytoczenia definicji
coachingu oraz wymusza podjecie wysitku opisania sposobow jego zasto-
sowania w obszarach, w ktorych coaching cieszy si¢ duzym powodzeniem
1 skutecznoscia.

Oto6z, jak pisze praktykujaca facylitatorka, coach i trener Barbara Zych:
,wczesny etap rozwoju coachingu w naturalny sposob wiaze go z dyscypli-
nami pokrewnymi, posiadajacymi dtuzsza histori¢ zastosowan. Sg to mig-
dzy innymi: zarzadzanie, doradztwo zawodowe, szkolenia, a w przypadku

! Stowa ,,rachityczny” uzywam w celu okreslenia coachingu jako dziedziny stosun-
kowo mtodej, niebedacej dyscypling naukowa, nieposiadajacej stabilnego zaplecza nauko-
wego, majacej charakter interdyscyplinarny a w Polsce niemajacej jeszcze precyzyjnie
dookreslonych przepisow regulujacych. W tym miejscu warto jednak dodac, ze na wniosek
Izby Coachingu, decyzja Ministra Pracy i Polityki Spotecznej, 1 lipca 2014 roku profesja
coach zostala umieszczona w klasyfikacji zawodow i specjalnosci. Zob. URL: www.swiat-
coachingu.pl/2011-09-27-04-13-15/definicja/440-zawod-coach-w-klasyfikacji-zawodow-i-
specjalnosci [09.10.2020].

2 Wsrod coachingowych struktur wyrézni¢ mozna migdzy innymi strukture: GROW,
STEPPPA, G-WAVE, STORM, GOLD, DROPS, STAGES i wiele innych.
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coachingu osobistego zwanego takze coachingiem zyciowym (personal coa-
chingiem lub life coachingiem), to takze réznego rodzaju szkoty psychote-
rapeutyczne czy inne zrodta wiedzy psychologicznej™.

Takiemu ujeciu coachingu sprzyja gleboko humanistyczny klimat umoz-
liwiajacy autorefleksje, samopoznanie, zaznajomienie si¢ coachee z wlasny-
mi mozliwo$ciami, ktére w sytuacji samodzielnej i przepracowanej w mys-
lach odpowiedzi na kluczowe dla niego kwestie przyznosza satysfakcje
i rado$¢ z samodzielnego kroczenia do wyznaczonego miejsca lub celu.
Oczywiscie, to podopieczny coacha podpowiada tematyke procesu, jest
rowniez donatorem wszelkich wnoszonych w proces tresci, a zarazem jest
zrodtem wiedzy, ktora niejako wydobywa z siebie podczas trwania procesu.

Rola coacha ogranicza si¢ wylacznie do pracy w temacie i na materiale
wprowadzonym w proces przez klienta. Tym samym coach pracujacy za po-
mocg klasycznych metod coachingu, podejmuje aktywnos$¢ wytacznie w opar-
ciu o tresci wypowiadane bezposrednio przez klienta. Taka postawa w proce-
sie coachingowym nie pozwala utozsami¢ go z rolg przypisywang trenerowi.
Coach nie jest trenerem, a tlumaczenie anglojezycznego terminu w ten
sposob prowadzi do nieporozumien. Profesjonalny coach, o ile pracuje kla-
sycznymi metodami coachingu, nie powinien wyraza¢ zgody na okreslanie
siebie mianem trenera. Status trenera winien pozwoli¢ sobie nadac tylko
wtedy, gdy poza metodologiczng klasyka coachingu w zakres $wiadczo-
nych uslug pomocowych wprowadza takze trenersko-szkoleniowe metody
i narzedzia pracy”.

W s$wietle przyjetej przestanki mozna zapytac: czym wiasciwie jest coa-
ching? Odpowiedz na tak postawione pytanie okazuje si¢ niejednoznaczna,
gdyz formuty coachingu bywaja antytetyczne. Warto jednak przywotac
formute coachingu zaproponowang przez International Coach Federation
— najstarszg, a zarazem najwieksza, zalozong przez Thomasa J. Leonarda

3 B. ZycH: Coaching w nurcie poznawczo-behawioralnym — podstawowe zalozenia
i modele pracy. W: Life Coaching. Relacje w rownowadze. Red. K. RAMIREZ-CYZIO.
Warszawa 2010, s. 35.

* Klasyczna réznica pomigdzy metodyka coacha a metodyka trenera opiera si¢ na tym,
ze o ile coach, niczym starozytny Sokrates, pozwala zobaczy¢ i wydoby¢ klientowi
z siebie jego wlasne zasoby, a nast¢pnie skutecznie na nich pracowac, o tyle trener wy -
magajac od osoby trenowanej lepszych wynikow, niekoniecznie jest zainteresowany
tym, skad te zasoby pochodzg i jakim kosztem sa generowane. Tym samym o ile dla
trenera liczy si¢ lepszy wynik osoby trenowanej (niekoniecznie jej zadowolenie), o tyle
dla coacha wazniejsze jest to, by coachee pracujac na swych zasobach odczuwatl satys-
fakcje z osigganych/realizowanych celow. Z opisu wynika réwniez inna klasyczna r6znica
pomigdzy coachem a trenerem dotyczaca budowania relacji z podopiecznym: o ile relacja
coach — klient/coachee jest relacja rownolegla/partnerska, o tyle relacja trener — osoba
trenowana jest relacja nierdwnolegla; osobg rozkazujaco-zarzadzajaca jest w tej relacji
trener (osoba trenowana musi podporzadkowac si¢ woli trenera).
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w 1995 roku, ogoélnos§wiatowa organizacj¢ coachingowa, skupiajaca $rodo-
wisko profesjonalnych coachow. Zgodnie z postulatami wyrdznionej orga-
nizacji: coaching w wymiarze profesjonalnym definiuje si¢ zwykle jako
rozwijajacg si¢ w czasie, procesualng relacjg, ktora pomaga osiggnaé poza-
dane wyniki w zyciu, w karierze, w firmach lub w organizacjach. Coaching
wedtug ICF to interaktywny proces umozliwiajacy klientom poglebianie
wiedzy o sobie, problemie lub temacie, z ktorym przychodza na proces; to
réowniez postgpowanie pozwalajgce na osigganie lepszych wynikow i popra-
we jakosci zycia’.

5 Zob. https://icf.org.pl Coaching oznacza¢ moze takze pomoc ludziom w dokony-
waniu zmian w taki sposob, w jaki tego oczekuja i pomoc w podazaniu w kierunku,
w ktorym chca podazaé. Coaching jest procesem wzmacniania klienta w ,,samo-
dzielnym dokonywaniu zamierzonej zmiany; w oparciu o wtasne wnioski i zasoby”
(definicja: International Coaching Community) (iccpoland). Wreszcie coaching to row-
niez sprawne postugiwanie si¢ trzema filarami budujacymi dialog: cisza, pytaniem
i wyzwaniem, w celu udzielenia klientowi pomocy w realizowaniu konkretnego celu
zawodowego. Zob. A. McLEoD: Mistrz coachingu. Podrecznik dla menedzerow, HR-
owcow i trenerow. Thum. M. WiTkowskA. Gliwice 2008. Jenny Rogers, autorka jedne-
go z najpopularniejszych podrgcznikéw coachingu, definiuje coaching w kategoriach
wspotpracy z klientem, by ten, dzigki ukierunkowanemu, zindywidualizowanemu
szkoleniu, znaczaco i trwale usprawniatl swoje dzialanie oraz doskonalil swoja efek-
tywno$¢ w zyciu osobistym i zawodowym. Jedynym celem coacha w procesie jest
praca nad tym, aby klient rozwinagl swoj potencjal — tak, jak go sam zdefiniuje. Zob.
J. RoGers: Coaching podstawy umiejetnosci. Thum. K. KONAROWSKA, D. PORAZKA.
Gdansk 2010, s. 14. Coaching postrzegany bywa takze w kategoriach bliskich terapii
prowokatywnej Franka Farrelly’ego i ujmowany jest w formule: kontakt — humor —
prowokacja (odniesienie do terapii Farrelly’ego nie pozwala jednak na utozsamienie
procesu coachingowego z terapia. Coaching wykorzystuje jedynie wybrane elementy
postgpowania znamiennego dla terapeutycznej formy pomocy). Proces coachingowy
zainspirowany sktadnikami terapii Farrelly’ego opiera si¢ na wartosci zyczliwosci w sy-
tuacji dobrych kontaktow migdzyludzkich, humorze jako stanie rozbawienia oraz
zachowaniachprowokatywnych, potwierdzajacych to, co klient lub podopieczny mo-
wig o sobie (J. HOLLANDER, J. WUNBERG: Coaching prowokatywny. Nowe podejscie
dla coachow, terapeutow, doradcow. Thum. M. SzczyPINSKA. Wroctaw 2008, s. 41).
Rozwazajac zastosowanie terapeutycznych watkow w coachingu, warto przywotaé
takze terapi¢ nastawiong na osobe, ktora ewokuje w stron¢ humanistycznego podejscia
C.R. Rogersa. Jednak ze wzgledu na temat przewodni niniejszego artykutu, w tek-
Scie uwzgledniam wylacznie filozoficzne aspekty w coachingu, za$ szczegdlowa ana-
lize psychologicznej koncepcji psychoterapeuty Rogersa i jej wplyw na coaching
swiadomie pomijam, odnoszgc jednoczesnie czytelnikow do innych moich artykutow
z zakresu coachingu.
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Filozoficzno-humanistyczne Zrédta coachingu

Coaching, niezaleznie od tego, jaka oficjalng definicj¢ przyjmiemy, ozna-
cza wyrazajacg si¢ w specyficznej formie rozmowy, spojna, gdyz stworzong
na coachingowej obecno$ci, dialogiczng jedno$¢ z drugim czlowiekiem.
Warto w tym miejscu doda¢, ze coaching to takze proces wypracowywania
wspolnych emocji i wartosci przez rozmowcow oraz budowania partnerskiej
wiezi, oparty na specyficznej zaleznosci zaufania. Podej$ciem tym coaching
ujawnia swoj gleboki, humanistyczny charakter.

Pytanie o czlowieka i jego zasoby czy mozliwosci, a takze biegltos¢ w po-
rozumiewaniu si¢ — sygnowana wrazliwos$cig coacha oraz wybitnym wyczu-
leniem na werbalne i pozawerbalne aspekty relacji: cztowiek-czlowiek —
ktore wykorzystuje praktyka coachingowa, jest zarazem istota humanistyki
1 kazdego pojedynczego procesu coachingowego. Skuteczna, pomocowa
forma pracy z drugim czlowiekiem, jesli stuzy¢ ma udzieleniu mu wsparcia
w samodzielnym dochodzeniu do celu, powinna opiera¢ si¢ na pewnym ka-
pitale wiedzy coacha, niezaleznie od tego, jakim typem coachingu zajmuje
si¢ on na co dzien®.

Praktykujacy coach czerpie z rezerwuaru mysli intelektualnej, zwlasz-
cza filozofii i psychologii. Wspomniane dyscypliny, zwlaszcza filozofia,
gwarantujg coachingowi wsparcie w postaci trwatych fundamentow wiedzy
o cztowieku, jego otoczeniu, kondycji oraz miejscu w $wiecie. Jesli wigc
chcemy spojrze¢ na coaching jako zawdd pomocowy lub formg §wiadczenia
pomocy drugiemu cztowiekowi, to wykazanie pewnych koincydencji migdzy
nim a filozofig jest potrzebne, a w pewnych sytuacjach wrecz konieczne.

U podstaw procesu coachingowego lezy rudymentarne narze¢dzie filozofii.
Narzedziem tym jest dialog. Trudno o oczekiwang skuteczno$¢ pracy coacha
i zadowolenie coachee bez niego. Niewiele 0sob zajmujacych si¢ coachin-
giem ma $wiadomos$¢ zalezno$ci migdzy dialogiem w filozofii a praktyka
coachingowa. Dialogiczno$¢ coachingu zbliza te forme pracy do dyskursu
filozoficznego myslicieli europejskich epoki starozytnej, utozsamiajacych
filozofie z praktyka zycia i formg terapii. Przekonuje o tym popularna
ksigzka Czym jest filozofia starozytna Pierre’a Hadota, w ktorej czytamy
zdania wybrzmiewajace niczym postulat pracy coacha. Hadot stwierdza
migdzy innymi: ,,dusza ptodna moze ptodzi¢ i owocowac¢ tylko w relacji

¢ Niezaleznie od tego, czy wspolczesny coach pracuje w obszarach biznesu, rzeczy-
wistoéci korporacyjnej/wielkich organizacji, rozwoju kariery, czy w sferze zycia prywat-
nego swojego klienta, winien posiada¢ solidng wiedz¢ humanistyczna.
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z druga dusza, w ktorej dadzg si¢ rozezna¢ konieczne przymioty; a relacja
ta oprze¢ si¢ moze tylko na zywym stowie, tylko na rozmowie™’.

Myslicielem, ktorego filozofia realizuje niniejsze zadanie, jest niewat-
pliwie starozytny Sokrates, o ktorym Seren Kierkegaard twierdzil, ze to
cztowiek jako taki, a nie — uczony rozwazajacy abstrakcyjne pojecia®.
Bohater Platonskich Dialogow nie bez powodu przez wspotczesnych bywa
okreslany mianem pierwszego coacha. Jego skoncentrowana na cztowieku
filozofia, odzegnujac si¢ od teoretycznych spekulacji, zapraszajac cztowieka
do poznawania samego siebie, ergo: wzywajac go do dokonania swoistej
introspekcji wlasnego zycia wewngtrznego, zyskuje wybitnie praktyczny,
terapeutyczny i sprzyjajacy samopoznaniu charakter. W ten sposob spetnia
istotne postulaty coachingu.

Warto doda¢, ze uzdrawiajgco-terapeutyczne watki pojawiaja si¢ w my-
sli starozytnej wyjatkowo czesto, dotykajac problematyki zycia petnego
1 poczucia doskonatego szczescia. W starozytnosci filozoficzna refleksja
shuzy nade wszystko praktyce zycia i etycznej zadumie nad ziszczeniem
idealu Arystotelesowskiej eudajmonii w codziennosci®. To wiasnie filo-
zofia hellenistyczna, niczym wspotczesny coaching, jest blizsza czlowie-
kowi i ludzkim sprawom niz jakakolwiek wysublimowana forma wysoko
unaukowionej, wylacznie teoretycznej spekulacji filozoficznej jakze czgsto
uprawianej wspotczesnie w murach uniwersytetow. Dlatego prowadzac ana-
lizy ukazujace zalezno$¢ miedzy filozofia w jej praktycznym wymiarze
a coachingiem, w miar¢ mozliwo$ci ograniczam spekulatywne wywody na
rzecz pokazania filozofii jako sztuki zycia i kojacej terapii o humanistycz-
nej wrazliwos$ci; dokonuje takze proby zobrazowania filozofii jako swoistej

fortecy wolnosci, jaka cztowiek moze sobie stworzy¢ w swoim wnetrzu™'.

7 P. Hapot: Czym jest filozofia starozytna? Ttum. P. DomaXskl. Warszawa 2000,
s. 86.

8 S. KIERKEGAARD: Post-scriptum définitif et non scientifique. W: IDEM: Oeuvres
completes. Paryz 1977, s. 3.

® G. REALE: Historia filozofii starozytnej. T. 2. Platon i Arystoteles. Thum. E.I. ZIg-
LINSKI. Lublin 2001, s. 493—507.

10 M. MONTAIGNE: Préby. Ttum. T. Boy-ZELENsKI. Warszawa 1957, s. 1.
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Filozofia warto$ci 1 filozofia dialogu
jako formy humanistycznej terapii

Stanowisko uznajace filozofi¢ za forme terapii w kontek$cie mowienia
o filozofii w ogodle nie jest odkrywcze. Traktowanie jej jako dyscypliny,
w ktorej refleksja nad pathe, czyli emocjami i namigtnosciami, zyciem
wewnetrznym oraz przywolang wczesniej eudajmonig, oznaczajaca wolne
badz autonomiczne spelnianie swojej istoty, a dalej, uznanie filozofii za
dziedzing duchowego dbania o siebie, duchowej troski o siebie, wolne-
go 1 aktywnego dazenia do pelni zycia i szczgdcia, jest czyms$ zupelnie
naturalnym. Filozofia u swoich antycznych zrédet jawi si¢ jako swoista
techne zycia; jako dziedzina troski o siebie; jako posta¢ samoopieki lub
swoistej pielegnacji wlasnego cztowieczenstwa w celu pozyskania niezalez-
nosci (autarkia), wewnetrznej wolnosci (eleutheria) i panowania nad soba
(enkrateia)''. Rowniez wspoétczesnie filozofia moze jawié si¢ jako tworczy
proces modelowania siebie badz — jak wymownie, odwotujac si¢ do aspek-
tow estetycznych, twierdzi francuski filozof Michel Foucault — tworzenia
siebie jako czego$ picknego'.

W estetyzujacym uje¢ciu Foucaulta filozofia jest hermeneutyka subiektyw-
nosci. Koncepcja wspolgrajaca z wezesng mysla psychoanalityczng, ktorej
tworca, Sigmund Freud, pisze o stosowaniu podczas procesu ustalonych tech-
nik w celu dotarcia do tego, co przez czlowieka-pacjenta prawdziwe i po-
zadane, a jednoczesnie na pozor gleboko przez niego skrywane i niech¢tnie
ujawniane. Zadanie ujawnienia skrywanego prowokuje nierzadko awersje
Freudowskiego rekonwalescenta, to znaczy wzbudza jego opoér. Zjawisko
stawiania oporu, nie tylko na gruncie psychologicznej terapii, coachingu,
ale takze w filozofii (np. znany z historii filozofii opor wspdtrozmowcow
Sokratesa), jest w pracy z drugim cztowiekiem zjawiskiem niezwykle czestym.

W przypadku coachingu takie zahamowanie klienta podczas procesu
przejawia¢ si¢ moze w probach skracania procesu, zamknigciu si¢ w sobie
klienta, jego poczuciu rezygnacji, apatii, wybuchach arogancji, a nawet
agresji”’. Sytuacja zamknigcia si¢ klienta lub podopiecznego na proces jest

' Zob. G. REALE: Historia filozofii starozytnej. T. 1. Od poczqtkéw do Sokratesa.
Ttum. E.I. ZIELINSKIL. Lublin 2000, s. 335—340.

12 K. BANICKI: Filozofia jako terapia. Miedzy Michela Foucaulta troskq o siebie
a autoterapiq. W: Filozofia autorska: kolokwia filozoficzne II. Red. A. ZALEWSKI. Krakow
2011, s. 153—167.

3 Ibidem, s. 154. Zob. P. HADOT: Czym jest filozofia starozytna? Ttum. P. DOMANSKI.
Warszawa 2000, s. 85—294.
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skrajnie trudnym momentem w pracy coacha i wymaga przeprowadzenia
podopiecznego przez zmiang.

Remedium na zaistniala sytuacje moze by¢ wowczas gleboka wiedza
humanistyczna, zwlaszcza aksjologicznie zorientowana filozofia persona-
listyczna, skupiajaca si¢ na czlowieku jako osobie. Reprezentantem tak
ukierunkowanej mysli jest bez watpienia Max Scheler. Jego gradacyjnie
skonstruowany porzadek aksjologiczny i towarzyszacy mu antropologiczny
system fenomenologii, w szczegdlnosci projekt materialnej etyki wartosci,
z powodzeniem moze zosta¢ uznany za podstawe wspomagania rozmaitych
typow coachingu jako praktycznej formy pracy z drugim cztowiekiem; pod-
miotem wchodzacym w oparty na warto$ciach dialog Ja—Ty.

To wlasnie w Schelerowskim systemie filozofii wgztowe miejsce zajmuje
otwarty na sfere wartosci (aksjos), wartosciujacy ludzki podmiot, ktory —
majac $wiadomos$¢ zmiany — intencjonalnie odczuwa, emocjonalnie prze-
zywa, preferuje i poznaje. Tak zdefiniowany podmiot, bedacy cztowiekiem
jako osoba, wchodzi w relacje z drugim (takze osobg) i w akcie akceptacji
otwiera si¢, tworzac z nim potencjalng wspodlnote aksjologiczng, opartg na
mozliwos$ci zauwazania, rozpoznawania i realizacji okreslonych wartosci.
Ich uznanie niejednokrotnie uwarunkowane jest zmieniajacg si¢ sytuacja
spoteczno-kulturowa'”. Schelerowska filozofia podejmuje rozliczne kwestie
z powodzeniem wykorzystywane obecnie w praktyce coachingowe;.

W pracy coacha nieco inng filozoficzng inspiracj¢ stanowi¢ moze mysl
Nicolaia Hartmanna — filozofa ,,ontycznej waznosci powinnosci w sferze
bytu realnego™®. W trakcie trwania coachingowego procesu etyka tego
urodzonego w Rydze mysliciela sta¢ si¢ moze podstawg glebokich ak-

4 Zob. M. SCHELER: Wolnos¢, milosé, swietos¢. Ttum. G. SOWINSKI. Krakow 2004,
s. 9—36.

5 Z zagadnieniem zmieniajgcej sie sytuacji spoleczno-kulturowej wigze si¢ Sche-
lerowski system warto$ci uwzgledniajgcy: wartosci hedonistyczne, zwigzane z odczuwa-
niem przyjemnos$ci i doznawaniem zmyslowym (odczuwanie tego, co przyjemne-nieprzy-
jemne); wartosci utylitarne (uzyteczne-nieuzyteczne); warto$ci witalne zwigzane z ciatem
i jego funkcjonowaniem: sita witalng, silg zyciowa (zdrowie-choroba); wartosci duchowe:
estetyczne (pigkno-brzydota), poznawcze (prawda-fatsz), prawne; oraz wartosci absolutne
(religijne) odpowiadajace za relacje z tym, co nadmaterialne ($wigto$é-nieswigtos¢). Por.
K. WoITYLA: Zagadnienie podmiotu moralnosci. Red. T. StyczeN, JW. GALKOWSKI,
A. RoDpzINsKI, A. SzZoSTEK. Lublin 2001. Zob. K. WoiTYLA: Osoba i czyn oraz inne studia
antropologiczne. Lublin 2000. Zob. S. KowaLczyk: Czlowiek w poszukiwaniu wartosci.
Elementy aksjologii personalistycznej. Lublin 2006. Zob. M. SCHELER: Czlowiek i historia.
Thum. A. WEGRZECKI. W: M. SCHELER: Pisma z antropologii filozoficznej i teorii wiedzy.
Ttum. S. CZERNIAK, A. WEGRZECKI. Warszawa 1987, s. 150—190. Zob. M. SCHELER: Der
Formalismus in der Ethik und die materiale Wertethik. Freiburg i. B. — Halle a. d. Saale
1916.

1" A.J. Noras: Nicolaia Hartmanna koncepcja wolnosci woli. Katowice 1998, s. 14.
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sjologicznych — uwzgledniajacych zmiang — poszukiwan. U podstaw
Hartmannowskiej mysli lezy bowiem pytanie: co (powinienem) czyni¢? Co
(powinnismy) czyni¢? Ta Kantowska indagacja, ktorej zrodlem jest — jak
twierdzi Hartmann — zmieniajacy si¢ horyzont aksjologiczny, nie zaktada
gotowej odpowiedzi, lecz zaprasza do niezaleznych poszukiwan i samo-
dzielnego wyznaczania sobie dziatan oraz odkrywczego odpowiadania na
nurtujgce jednostke pytania (na przyklad pytania o ksztalt zycia lub jego
jakose).

Etyka filozoficzna Hartmanna pozwala rozwija¢ ludzka wrazliwos¢, po-
zwala uchwytywac valor oraz ksztaltowa¢ swoj wlasny aksjologiczny organ,
by za jego posrednictwem urabia¢ wiasna dojrzalos¢ i godno$¢ osobowa.
W takim systemie etyki, podobnie jak w mysli Schelera, cztowiek prezen-
tuje si¢ jako nosiciel nadmaterialnej zasady — pierwiastka osobowego, za
sprawg ktorego staje si¢ podmiotem zdolnym do realizacji warto$ci moral-
nych". Cztowiek jako moralny podmiot, ktorym jest aprioryczne Ja — idea
osoby przeciwstawiona osobie empirycznej, jest jednoscia, dlatego réwniez
wtedy, gdy czltowiekowi jako takiemu nadamy Pascalowski status istoty
nedznej, znikomej, stabej 1 efemerycznej, to — poprzez zwrot ku sferze
aksjos jako sferze tego, co obiektywne, godne i cenne — bedzie jawit si¢ on
takze jako wolny i wartos$ciujacy otaczajaca rzeczywistos¢ architekt wszel-
kiej sensownosci oraz myslacy i czujacy kreator sensu oraz celu'.

W takim ujeciu cztowiek bedac podmiotem warto$ci i stanowigc unika-
towa jedno$¢, jest wyjatkowa istota zdolng nadawac $wiatu sens, poniewaz
dysponuje metafizycznym polaczeniem ze $wiatem wartosci; dysponuje tez
spontaniczng, wlasng dynamika jako zdolno$cig do sktaniania si¢'. Nadajac
swiatu sens, cztowiek jako osoba urzeczywistnia moralne wartosci wyz-
sze®. Wedltug zatozen Hartmannowskiej etyki taki cztowiek jako ,,podmiot
moralny jest istota patrzaca w przyszio$¢, troszczaca sie, ustanawiajaca
cele, dzialajaca i w dziataniu swobodnie rozstrzygajaca; [jest osobg —
AMJ], ktéra ma zmyst wartosci [...], posiada wiedz¢ o dobru oraz ztu
i sama potrafi by¢ dobra lub z13”*. Wyrdznione systematy etyczne Schelera
1 Hartmanna odgrywaja istotng rol¢ w ksztaltowaniu czlowieka jako istoty
wolnej, dialogicznej, wartos$ciujacej, wrazliwej, myslacej, czujacej i zdolnej
do podjecia — jakze bliskiego coachingowi — wysitku samorozwoju.

" J. FILEK: Filozofia jako etyka: eseje filozoficzno-etyczne. Krakow 2001.

18 B. PASCAL: Mysli. Ttum. T. ZELEXSKI-Boy. Warszawa 1989, s. 65—388.

19 Zob. 1. KaNT: Krytyka wladzy sqdzenia. Thum. J. GALECKI. Warszawa 1986, s. 417.
Por. A.J. Noras: Nicolaia Hartmanna koncepcja wolnosci woli..., s. 48.

20 Tbidem, s. 50.

2l Tbidem, s. 51.
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Interaktywnos¢ cztowieka zachgca takze do podjecia rozwazan nad zna-
czeniem filozofii dialogu w coachingu. Chociaz §lady tego dwudziesto-
wiecznego nurtu filozofii pojawiajg si¢ juz w aksjologicznym projekcie
wspomnianego wczesniej Maxa Schelera oraz w personalizmie Ferdinanda
Ebnera, to jednak dopiero systemy Martina Bubera, Emmanuela Lévinasa
1 Jozefa Tischnera potgguja intelektualno-humanistyczne znaczenie tego
coachingu. Filozofia dialogu, nazywana zamiennie filozofig spotkania, kon-
centruje si¢ zarowno na problemie cztowieka, etyce wartosci, jak i atrybucie
interakcji, dlatego wrecz pozadana jest proba przeanalizowania mysli przy-
wotanych wilasnie filozoféw w kontekscie coachingu.

Filozofia austriackiego mysliciela 1 religioznawcy Martina Bubera pozwa-
la zobaczy¢ w cztowieku byt relacyjny, dialogiczny, ktoérego zycie ukonkret-
nia si¢ w formie spotkania. Wedtug autora Dialogisches Leben — gesam-
melte philosophische und pddagogische Schriften, cztowiek to stworzenie
zawsze zwrocone ku czemus i kierujace si¢ wartosciami prostoty, pokory,
radosci 1 szczescia. To Buberowskie dictum naktania do zobaczenia w dru-
gim czlowieku istoty, ktéra wchodzac w stosunek Ja—Ty, rozpoznaje ,,Ty”
jako $wiadoma osobe, partnera dyskusji erygujacego ziszczenie si¢ dobra.
Coaching takze ma na celu swoiste wskrzeszenie w kliencie poczucia rado-
Sci, szczescia w drodze zmierzania do celu jako cennego dla klienta dobra.

Pewna bliska coachingowi subtelno$¢ wyraza rowniez filozofia Emma-
nuela Lévinasa. Cztowiek w systemie Lévinasa prezentuje si¢ jako integral-
na catos¢ 1 poznajaca podmiotowos¢ jednostkowego, a zarazem konkretnego
bytu, ktory zderza si¢ z codziennoscig, bywa w réznych sytuacjach, podej-
muje autonomiczne decyzje, zajmuje okreslone stanowiska wobec wielo$ci
zdarzen oraz $wiadomie i odpowiedzialnie wdraza w zycie wybrane przez
siebie wartosci. Podejmujac wysitek realizacji okreslonych wartosci, pod-
lega ocenie moralnej, wchodzi w sytuacje bycia-dla-drugiego, pozostaje
w procesie ,,dojrzewania do podjecia odpowiedzialnosci”* i ustanowienia
relacji etycznej. Tu takze coach dostrzeze elementy, nierzadko ujawniajace
si¢ podczas coachingowego procesu, czyli partycypacje w samodzielnie po-
dejmowanych przez klienta decyzjach, rejestrowanie dokonywanych przez
klienta podczas procesu wyboréw aksjologicznych.

Podjety przez francuskiego filozofa wysilek skupienia uwagi na dobru
drugiego ma na celu uwrazliwi¢ cztowieka na elementarne wartosci, decydu-
jace o sensie i jakosci ludzkiego zycia, oraz poczuciu szczescia. W kazdym
doswiadczeniu spotkania Lévinas zawiera wymog etyczny. Spotkanie z dru-
gim w relacji etycznej, budowanej na fundamentach wartosci odpowiedzial-
nos$ci, zydowsko-litewski filozof okresla mianem epifanii twarzy. Spotkanie

22 K. WIECZOREK: Lévinas a problem metafizyki. Katowice 1992, s. 96—97.
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z twarza innego/drugiego naktada zobowigzania wilasciwego odczytania
przekazywanej (przez drugiego) tresci, a poniewaz twarz innego objawia si¢
w mowie, owa tres¢ jest wlasnie przekazywana poprzez mowe. W ten spo-
sOb mowa staje si¢ nosnikiem tresci. Jako nos$nik tresci znaczeniowej jest
cechg swoiscie ludzka i1 stanowi clou wypowiedzi. Natomiast wypowiedz
zawsze ma charakter warstwowy: o ile jej pierwsza warstwa (dire) przenika
do swiadomosci odbiorcy, o tyle druga warstwa (dif), jako nieprzenikliwa
i niewspotmierna, jest wyrazem transcendencji innego®. Podobna warstwo-
wos¢ wypowiedzi ujawnia si¢ w coachingowym dialogu, za posrednictwem
ktorego coachee ujawnia tresci wspomagajace zaréwno tok coachingowego
procesu, jak rowniez tre$ci sprzyjajace procesowi samopoznania coachee:
w procesie coachingowym, coachee poprzez autorefleksje¢ wychodzi poza
dotychczasowa wiedzg o sobie i problemie, ktory przywiodt go do coacha.

Wizje czltowieka dialogicznego kresli rowniez fenomenolog i katolicki
prezbiter Jozef Tischner. Tischnerowski cztowiek umieszczony w horyzon-
cie dobra i1 warto$ci wypelnia si¢ w dialogicznej relacji pytajacego i zapy-
tanego. Pytajacy i1 zapytany tworzg, podobnie jak dzieje si¢ to w coachin-
gowym procesie, wspolna przestrzen: sceng relacji rozgrywajacego si¢ dra-
matu. Oboje stajg w konkretnej dramatycznej sytuacji zderzenia wartosci.
Sytuacja ta jest szansa na otwarcie si¢ i wspdlne poszukiwanie. Fakt ten
pozwala nazwac¢ system Tischnera szczegdlnag przestrzenig poszukiwan an-
tropologicznej wiedzy na temat cztowieka, majacg na celu mozliwie najlep-
sze 1 najpelniejsze jego zrozumienie w wymiarze aksjologicznym i agatolo-
gicznym. W Tischnerowskim programie filozofii cztowiek jest uczestnikiem
dialogu, a jednoczes$nie istotag wolng, tesknigcg za tym, co dobre, w pelni
odpowiedzialng za swoje czyny i uprawniong do aksjologicznego, wartos-
ciujacego samoksztattowania. Wreszcie cztowiek to takze istota wrzucona
w $wiat, w nieprzewidywalne wydarzenia i sytuacje, pod wpltywem ktoérych
uznaje roézne, nie zawsze pozytywne, wartosci.

Jak pisze Tischner, nierzadko zrozpaczony cztowiek pozwala sponiewie-
ra¢ si¢ wartoSciom negatywnym. Wowczas zabija on siebie w sobie, popada
w aksjologiczne szalenstwo, traci siebie przez siebie — aksjologicznie umiera.
Jednak ,,[...] nawet jesli ten »aksjologiczny cztowiek umark« [...] to znaczy,
ze istnial, a jezeli istnial, to znaczy, ze moze si¢ ponownie narodzi¢. Wciaz
bowiem obracamy si¢ w polu ogromnych mozliwosci. To duzo, zwtaszcza
gdy uwzgledni si¢ poglady tych, ktéorzy sadza, ze nie ma juz zadnych
mozliwoséci”?. Rzecz w tym, by uwierzy¢ i wykorzysta¢ nowa szanse¢ badz
mozliwo$¢; by pochyli¢ si¢ nad zrozpaczonym cztowiekiem z dewizg bycia,

B E. LEVINAS: Calos¢ i nieskonczonosé. Esej o zewnetrznosci. Thum. M. KOWALSKA.
Warszawa 2002, s. 227—344.
2+ J. TISCHNER: Spor o istnienie cztowieka. Krakow 1998, s. 43.
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wyrazong hastem: ,,no, badz”*. Proces coachingowy takze zaklada taki,

wiasciwy systemowi Tischnera, postulat mozliwosci bycia jako ponownego
odkrycia siebie: poznania siebie w wymiarze aksjologicznym. Kazdy proces
coachingowy jest rowniez zderzeniem systeméw wartosci coacha i coachee.
Coach, pozwalajac coachee by¢, zawiesza w czasie procesu osobiste sposo-
by wartosciowania i skupia uwage na swoim rozmowcy, wydarzeniach oraz
sytuacjach, z ktorymi ten mierzy si¢ w rutynie codziennosci.

Zakonczenie

Podjeta proba ukazania wybranych zwiazkéw filozofii i1 coachingu po-
zwala potwierdzi¢ tezg, w mysl ktorej przestrzen pracy coacha w znacz-
nej mierze jest przestrzenia humanizmu subtelnie znaczong filozofig; jest
wiedza humanistyczng, ktora jawi si¢ jako swoista podstawa dialogicznej
relacji, w tym korelacji coachingowej. Humanizm definiuje tu jako obszar
troski o potrzeby, cele, godnos¢, autonomie i samorozwoj czlowieka beda-
cego transcendujgca jednostka, ktéra stanowi centrum procesu coachingo-
wego. Przyjmuj¢ takze, iz obszar pracy coachingowej stanowi dzi$§ swoisty
amalgamat nurtow filozoficznych i skoncentrowanych na czlowieku $wiato-
pogladow, ktore praktycy coachingu, podobnie jak przedstawiciele innych
zawodow pomocowych®, wykorzystuja na co dzieh w swojej pracy.

Zdajac sobie sprawe z ograniczen niniejszego artykutu; faktu, ze po-
wziety temat mozna byloby rozwazy¢ znacznie glebiej i szerzej, pragng
potwierdzi¢ tez¢ o aktualno$ci wyrdznionych w tekscie koncepcji filozo-
ficznych, ktorych humanistyczne elementy raz po raz ujawniajg si¢ w prak-
tyce coachingowej. Wspotczesne formy pracy z drugim czlowiekiem,
zwlaszcza coaching, dowodzg aktualnosci wielu filozoficznych programow,
stanowiagc niejako dowdd mozliwosci wykorzystania szeroko pojetej wiedzy
humanistycznej w praktyce zawodowej coachingu.

25 J. TISCHNER: Swiat ludzkiej nadziei. Krakow 2000, s. 183.

26 Wérod zawodow pomocowych (helping professions), okreslanych czegsto mianem
zawodow pozytku spotecznego, wymienia si¢ gldwnie: pracownika socjalnego, psychologa,
psychoterapeute, psychoanalityka, asystenta osoby niepetnosprawnej, opiekuna $rodowi-
skowego. Do wyroznionej grupy od niedawna nalezy takze coach, ktory — wykorzystujac
profesjonalne, coachingowe metody i narzedzia pracy stuzy pomoca zarowno w kwestiach
zawodowych, jak i prywatnych/osobistych.
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