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Stéphane Beaud i Michel Pialoux:
Powrdt do kwestii robotniczej

Abstract: The review article discusses the book Returning to the labour issue by Stéphane Beaud
and Michel Pialoux. The research conducted at the Peugeot factory in Sochaux-Montbeliaard shows
changes in the local labour market, which can be related to the contemporary challenges employees
face in Poland. Precarization, technological progress, the disintegration of the working class, the
clash of media narratives with society’s perception of professions, and the fear of job loss due to
advancing automation. Returning to the labour issue is a book that allows us to observe the recur-
rence of some problems in the labour market and shows what mistakes we can avoid.
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Powrot do kwestii robotniczej to obszerna i wyczerpujaca monografia, napisana
przez Stéphane’a Beaud oraz Michela Pialoux, ktorzy przeprowadzili badania
empiryczne we francuskiej fabryce Peugeota. Material zebrano w latach 80. 1 90.
XX wieku, jednak mimo uptywu czasu wnioski sg wciaz aktualne i daja dobre
podstawy do dalszej analizy kwestii robotniczej, a takze przemian na rynku
pracy. Ksiazka zostata przetlumaczona przez Katarzyng Marczewska, wydana
przez Oficyne Naukowa w 2022 roku, sklada si¢ z 510 stron i jest czeScig serii
Mutacje kapitalizmu (Beaud, Pialoux, 2022). Znajdziemy w niej fragmenty
wywiadow z pracownikami fabryki Peugeota, dzigki ktérym dowiadujemy sig, jak
wyglada ich praca, edukacja i zycie codzienne. Mozemy zapoznaé si¢ rowniez
z metodologig oraz ramami teoretycznymi okreslonymi przez autoréw. Powrot do
kwestii robotniczej ukazuje funkcjonowanie 6wczesnego rynku pracy we Francji,
przemiany wewnatrz branzy motoryzacyjnej, przeobrazenia charakterystyczne
dla klasy robotniczej i konsekwencje wprowadzenia do fabryk nowych modeli
zarzadzania (powstalych m.in. w Japonii). Autorzy monografii podczas zbierania
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materiatu terenowego wychodza poza fabryke Peugeota w Sochaux — stajg si¢
czeScig badanej spotecznosci, rozmawiajg z pracownikami w ich domach oraz
odwiedzaja okoliczng szkote. Dzigki uzyskanym w ten sposob informacjom poka-
zuja czytelnikom i czytelniczkom sie¢ potaczen oraz zaleznos$ci, bezposrednio
oddziatujacych na zycie lokalnej spotecznosci, w ktorej cze$¢ mieszkancow byta
pracownikami branzy automotive.

Niniejszy artykut, ktorego centrum stanowi ksigzka Powrot do kwestii robot-
niczej, rozpoczynam opisem warstwy metodologicznej zaprezentowanej w mono-
grafii przez badaczy. Nast¢pnie skupiam si¢ na zagadnieniach bliskich Beaud oraz
Pialoux, ktére mimo uptywu czasu nadal sg zywo komentowane przez socjolozki
i socjologow pracy. Opracowanie zawiera takze watek lokalny, odnoszacy si¢ do
branzy automotive na Slasku. W jego dalszej czesci omawiam kwestie poruszane
przez Beaud i Pialoux, ktore koresponduja z aktualnymi problemami péznego
kapitalizmu oraz zmianami globalnymi. W dobie dynamicznego rozwoju techno-
logii za zasadne uznatam takze podjgcie tematu wyzwan towarzyszacych temu
zagadnieniu. W swoich badaniach Beaud i Pialoux uwzglednili dylematy zwiazane
z automatyzacjg pracy, ktore sg wcigz aktualne. Koncowa czes$é artykutu koncen-
truje si¢ na problemach i przemianach edukacyjnych, ktore byly codzienno$cia
francuskich rodzin w trakcie prowadzonych przez uczonych analiz. Zagadnienia
odnoszace si¢ do ksztalcenia korespondujg z trudno$ciami, ktore sg tozsame dla
polskiej edukacji; ten watek takze zostaje pokrotce omowiony.

Metodologia, ktora inspiruje

Zalozenia metodologiczne przyjete przez autoréw Powrotu do kwestii robot-
niczej dla wspotczesnych badaczy moga wydawac si¢ idealistyczne albo wrgcz
nierealne. Jako doktorantka widze¢ w opisie warstwy metodologicznej pasj¢ i wiarg
w projekt, ktory zrealizowali uczeni. Oprocz doktadnego zaprezentowania metod
i technik badawczych, a takze okreslenia analizowanej grupy, Beaud i Pialoux od
poczatku zaznaczali, ze zdaja sobie sprawe z trudnosci, na jakie s narazone osoby
chcace wejs¢ w zupelnie obce $srodowisko dobrze zintegrowanej spolecznosci.
Przedstawili rowniez najwazniejsze czynniki, ktore wptynety na ostateczny ksztatt
badan. Ich rozpoczecie przypadto na rok 1983, kiedy pozycja klasy robotniczej we
Francji ulegata licznym przemianom. Decyzja, by zrealizowa¢ badania terenowe,
zaprowadzila autorow do fabryki Peugeota, doméw respondentow oraz szkot ich
dzieci. Czas trwania badan pozwolit uczonym zaobserwowac drogi, jakimi poda-
zali robotnicy, ale tez zmiany pokoleniowe na rynku pracy i tendencje ksztattujace
podejscie do edukacji. Jak wskazali sami autorzy, dtugofalowos¢ przedsigwzigcia
uczynita je komparatywnym. Oprécz wywiaddéw etnograficznych Beaud i Pialoux
przeprowadzali obserwacj¢ uczestniczaca, jedng z cech ich badan byta triangulacja,
ktora pozwolita uchwyci¢ wielowarstwowo$¢ analizowanych zagadnien i sformu-



lowaé wyczerpujace wnioski. O dobrym przygotowaniu do badan §wiadczy takze
zamieszczona pod koniec ksigzki tablica chronologiczna, ktora pokazuje czytel-
nikom, w jaki sposob odbywala si¢ transformacja grup robotniczych z fabryki od
1880 do 1994 roku.

Cze$¢ metodologiczna nie tylko potwierdza wiarygodno$¢ badan, ale ze wzgle-
du na swojg przejrzysta forme¢ moze stanowi¢ inspiracj¢ dla mtodych uczonych.
Podejscie do analiz Beaud i Pialoux to jako$¢ przez wielkie ,,J”, gdzie na pierwszym
miejscu widzimy pasje i che¢ zgromadzenia jak najlepszego materialu badawczego,
nawet jesli wymaga to wielu lat pracy. Czy dzisiaj projektowanie badan z nastawie-
niem na doglebne analizy bez presji czasowej jest jeszcze mozliwe? Pozostawiam
to pytanie bez odpowiedzi, niech jednak podejscie przywotywanych francuskich
uczonych bedzie inspiracjg dla mlodych badaczy, niezaleznie od systemowych
trudnosci.

Kiedy czas dziata na korzys¢ badaczy

Dzigki dlugoletniemu wysitkowi podjetemu przez autorow Powrotu do kwestii
robotniczej, by zgromadzi¢ material badawczy, czytelnicy i czytelniczki maja
okazj¢ zapoznac¢ si¢ zard6wno z kwestig klasowosci pracownikow Peugeota, jak
i z watkami zwigzanymi z calg trajektorig zycia jednostki. Czytajac wywiady prze-
prowadzone przez Beaud i Pialoux, poznajemy szereg rol spotecznych petnionych
przez pracownikow fabryki. Dzigki temu mozemy zaznajomic si¢ z zagadnieniami
dotyczacymi oddziatywania kapitatu spotecznego na zycie codzienne robotnikdow,
zrozumie¢ podstawy ich habitusu, okresli¢ sieci potaczen spotecznych, wychwycic¢
struktury funkcjonowania fabryki, ale tez przemiany zachodzace w kontekscie
pokolen. Istotng rolg¢ odgrywa réwniez technologia, ktorej wplyw na robotnikow
jest obserwowalny, a obawy z nig zwigzane towarzysza respondentom udzielajg-
cym wywiadow od samego poczatku.

Powrot do kwestii robotniczej wyrodznia wielowatkowosé, lecz takze podo-
bienstwo do naszego rynku automotive, ktory rozwija si¢ coraz pre¢zniej m.in. na
Slasku (Slgskie — sita przyciggania..., 2022). Dla kazdego przedstawiciela nauk
spotecznych jest to sposobnos¢ do podjecia refleks;ji i analiz, ktore mogg prowadzic¢
do zrealizowania analogicznych badan w polskich warunkach. Dzigki polecanej
pozycji kazdy, kto zainspiruje si¢ opisang historig pracownikow fabryki Peugeota,
bedzie méglt odnalezé najwazniejsze dla siebie watki bez wpadania w putapke
generalizacji 1 uproszczen. To wlasnie te kwestie sg realnym zagrozeniem przy
mniej obszernych opracowaniach, skupiajgcych si¢ niekiedy wokoét szczegdtowych
subdyscyplin socjologii.
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Cenna pozycja dla badaczy
o réznych orientacjach

Omawiana monografia wpisuje si¢ w coraz szerzej analizowane zagadnienia
z zakresu socjologii pracy. Wiele watkéw uchwyconych przez autoréw zyskuje na
aktualno$ci, gdy zestawimy je z sytuacjg Polski, ktora jako kraj z bylego bloku
wschodniego zmaga si¢ z problemami przepracowanymi przez panstwa zachodnie
w poprzednich dekadach.

Powrot do kwestii robotniczej to takze wazna pozycja naukowa dla badaczy
zainteresowanych sytuacja Slaska, gdzie branza automotive jest jedng z wioda-
cych i stanowi duza czgs¢ gospodarki lokalnej. Niektore problemy sygnalizowane
w monografii przez francuskich uczonych mogg mie¢ przetozenic na obecnag
sytuacj¢ branzy motoryzacyjnej w Polsce. Jak wskazuja statystyki, w 2022 roku
w naszym kraju wyprodukowano o 10,1% wigcej samochodow niz w roku poprzed-
nim, co oznacza, ze wytworzono 483,8 tys. pojazdow (Raport kwartalny..., 2023).

Naukowcy zajmujacy si¢ rynkiem pracy dzigki Powrotowi do kwestii robotni-
czej z tatwoscig rozpoznaja aktualne trendy oraz tendencje, ktore byty obecne juz
w czasach badan Beaud i Pialoux. Ksigzka pozwoli wyodrebni¢ zaréwno roznice,
jak i punkty wspdlne pomigdzy rynkiem francuskim a polskim. Pomoze tez roz-
pozna¢ wcigz wazne problemy, obecne mimo uptywu kilku dekad od transformacji
ustrojowej. Monografia moze by¢ takze dobrym uzupelnieniem prac teoretycznych
wspotczesnych uczonych, takich jak Guy Standing, ktéry w swojej ksiazce Pre-
kariat. Nowa niebezpieczna klasa opisuje problemy biednych pracujacych oraz
kwestie utraty motywacji wérdd zatrudnionych i zmian charakterystycznych dla
gospodarki, gdzie degradacja zawodow zwiazanych z praca fizyczna jest niekwe-
stionowana (Standing, 2014). Badania Beaud i Pialoux sg wczes$niejsze niz analizy
Standinga, jednak pokazujg szereg probleméw pracownikow opisywanych dzisiaj
w wielu cenionych publikacjach.

Powrot do kwestii pracy fizycznej

W czasach postepujacej globalizacji i zmian w obszarze rynku temat robotnikdéw
fabryk, ich tozsamosci, a takze miejsca zajmowanego przez nich w spoteczenstwie
ustgpit innym zagadnieniom, ktore rzadko stawiaja w centrum szeregowych pra-
cownikow. Wigkszo$¢ wspotczesnych badan przebijajacych sie do szerszej publicz-
nosci czesciej skupia si¢ na menadzerach lub osobach zatrudnionych w biurowcach.
Powrot do kwestii robotniczej przypomina o sprawach, ktore moga by¢ punktem
wyjsciowym nowych analiz w §wiecie poglebiajacej si¢ prekaryzacji i niepewnosci
zatrudnienia. Wiele watkow poruszonych przez badaczy wymaga obecnie wzno-



wienia oraz osadzenia w realiach p6znego kapitalizmu. Jest to wyjatkowo istotne
zadanie dla socjologii pracy oraz organizacji.

Praca fizyczna w dominujacej narracji neoliberalnej jest traktowana dwojako.
Czesto staje si¢ niewidzialna lub jest przedstawiana w kategoriach zajecia tym-
czasowego, a nawet degradacji spolecznej, badz konieczno$ci. Beaud i Pialoux
w swojej monografii skrupulatnie kresla wyczerpujacy obraz francuskiej klasy
robotniczej, ktora ze wzgledu na przemiany globalizacyjne stracita ugruntowang
pozycj¢. To udokumentowana historia, ktéra zawiera rowniez szereg watkow
uniwersalnych, przystajacych do wspotczesnych probleméw mtodych ludzi spoza
klasy $redniej poszukujacych swojego miejsca na rynku pracy.

Od czaséw pierwszych rozméw z pracownikami Peugeota zmienit si¢ styl pracy
i podejscie do kwestii zwiagzanych z funkcjonowaniem zatrudnionych w fabryce,
ich praca ulegla prawie catkowitej prekaryzacji. Dzisiaj wedtug narracji medial-
nych i politycznych mato kto traktuje prace w fabryce jako cz¢$¢ swojej tozsamosci,
nadajacej swiadomos¢ klasowa oraz spoteczng. Mimo wielu roznic, ktére cechuja
wspolczesne spoteczenstwo zglobalizowane, badania Beaud oraz Pialoux pod
wieloma wzgledami zaskakujg swojag aktualno$cig. Tak samo jak we Francji lat
80. 1 90. XX wieku, rowniez w Polsce dominuje obecnie narracja neoliberalna,
ktora przyczynia si¢ do powstawania klasowego wstydu i warto$ciowania zawodow,
uzaleznionego od prestizu wyrazonego w gratyfikacji finansowej, bez zwazania na
przydatno$¢ wykonywanej pracy w odniesieniu do potrzeb spotecznych. Potwier-
dzaja to m.in. decyzje w sektorze szkolnictwa, a doktadniej reforma, ktora weszta
w zycie wraz z 2019 rokiem (Ministerstwo Edukacji Narodowe;j, 2023). Powstaty
wtedy szkoty branzowe I i II stopnia, zast¢pujace szkoly zawodowe. Zmiana jest
widoczna juz na poziomie jezyka — zniknelo bezposrednie skojarzenie z zawodem.
Szkoty branzowe Il stopnia przedtuzajg okres edukacji i mogg konczy¢ si¢ przysta-
pieniem do egzaminu maturalnego. Jest to modyfikacja analogiczna do opisywanej
przez badaczy w Powrocie do kwestii robotniczej, ktorzy krok po kroku pokazuja
rozpad $§wiadomosci klasowej pracownikow fabryki Peugeota i zmiany, zachodzace
w mysleniu mlodych pokolen pod wplywem obietnic zwigzanych z dziataniami
Francji podejmowanymi na polu edukacyjnym.

Uniwersalnosé wyzwan towarzyszacych
rozwojowi technologii

W obszernych fragmentach wywiadéw z pracownikami fabryki Peugeota
przemiany zwigzane z technologia i podejsciem do pracy najlatwiej zauwazyé
na przestrzeni pokolen. Przedstawiciele starszej generacji byli przywigzani do
znanych rozwigzan i przepisdéw, a zmiany zachodzace na przestrzeni lat traktowali
w kategoriach ograniczania swobdd i wolnos$ci. Czg¢sciowo byla to stuszna intuicja,
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nowe standardy pracy przyczynialy si¢ bowiem do rozpadu wigzi pomiedzy
pracownikami lub utrudniania dzialalnosci zwigzkowej. Niektore jednak normy
mimo wszystko musza si¢ zmieniac¢ i sa to zmiany pozytywne, ale poczatkowo
takze budzity sprzeciw wsrod zatrudnionych. Zakaz palenia papierosow przy
tasmie produkcyjnej jest dzisiaj traktowany jako jeden ze standardow BHP i raczej
nikt nie odwazylby si¢ kwestionowac jego zasadnosci. Jednak wsrod responden-
tow z fabryki Peugeota zaostrzenie przepisow bezpieczenstwa wzbudzito raczej
negatywne emocje. Dzieki niuansom pojawiajacym si¢ w wielu rozmowach mozna
dostrzec, ze sprzeciw wobec zmian nie zawsze jest konsekwencja kalkulacji i ana-
liza wlasnych intereséw. Bywa za to wyrazem buntu, prawdopodobnie podszytym
strachem przed tym, co nieznane.

Autorzy monografii uzyskali material empiryczny, dzigki ktéremu mozemy
poznaé¢ obawy robotnikow przed dominacjg technologii i wprowadzaniem nowych
rozwigzan usprawniajgcych pracg. Problemy zwigzane z postgpem technologicz-
nym odnoszg si¢ do ograniczenia miejsc pracy, ale tez do zmian w obrebie relacji
pomiedzy pracownikami. Dzisiaj, gdy coraz wigcej zawodow — zwigzanych
z pracg zardwno umystowa, jak i fizyczng — jest zastepowanych przez roboty
1 sztuczng inteligencje, zatrudnieni ponownie boja si¢ o swoje pozycje. Czytajac
Powrot do kwestii robotniczej, mozna odnies¢ wrazenie, ze pomimo wielu prze-
mian w zyciu spotecznym stare problemy powracajg jedynie w odrobing zmodyfi-
kowanej formie, dostosowanej do nowych warunkow. Respondenci Beaud i Pialoux
w licznych wywiadach sygnalizuja, ze postepujace przeobrazenia technologiczne
odbierajg im miejsca pracy, ale takze mozliwo$¢ awansu. Dzieje si¢ tak ze wzgledu
na konieczno$¢ nabywania nowych kompetencji do obstugi nowoczesnego sprzg¢tu
wspomagajacego prace, co jest poza zasiggiem doswiadczonych robotnikéw ze
starszg metryka. Rozmowy z nimi pokazujg, w jaki sposéb szybkos¢ zmian tech-
nologicznych wptywa na nastroje wewnatrz fabryki oraz jakie emocje towarzysza
temu procesowi.

Wspotczesnie, w dobie postgpujacej automatyzacji, na rynku pracy panujg
podobne problemy i nastroje. Pandemia COVID-19 przyspieszyla proces zastg-
powalnosci pracownikow maszynami. Owe zmiany wygenerowaly szereg wzmo-
zonych obaw wérdd zatrudnionych na stanowiskach, gdzie praca wymaga przede
wszystkim mechanicznych i powtarzalnych umiejetnosci. Powrot do kwestii robot-
niczej to ksigzka, w ktoérej widoczna jest namiastka wyzwan zwigzanych z auto-
matyzacja pracy, ktdre towarzysza terazniejszosci i bedg narastaty w przyszlosci.
We Francji negatywne nastroje spowodowane wprowadzeniem innowacyjnych
rozwigzan technologicznych miaty odzwierciedlenie w zaostrzeniu si¢ konfliktow
spotecznych towarzyszacych robotnikom. Ograniczenie miejsc pracy przyczynito
si¢ do wzmocnienia tendencji rasistowskich wzgledem imigrantow, ktérzy roéw-
niez byli zatrudnieni w fabryce. Czg¢$¢ robotnikow postrzegata kolegéw z pracy
nalezgcych do mniejszosci etnicznych jako tych, ktérzy moga odebra¢ im prace.
Dzisiaj, znajac dobrze btedy z przesztosci i ich konsekwencje, mozemy uniknaé
podobnych tendencji, a badania Beaud i Pialoux zawarte w recenzowanej ksigzce
mogg by¢ w tym pomocne.



Regres swiadomosci klasowej

Przemiany w mysleniu o roli pochodzenia i pozycji robotnikow w spoteczen-
stwie doskonale odwzorowuja regres $wiadomosci klasowej, ktory rozpoczat sie
juz w latach 80. XX wieku. Robotnicy starajacy si¢ o zatrudnienie w czasach
powojennych nie tylko mieli zrozumienie dla istotno$ci swojej pozycji, lecz takze
uznawali ja za wazny element budowania spojnego, dobrze funkcjonujacego spote-
czenstwa. Nastepne pokolenia sukcesywnie tracity to poczucie, niekiedy sabotujac
wlasne otoczenie. Zjawisko odwrécenia si¢ od rodzin pochodzenia w poszukiwa-
niu alternatywnych, mozliwych do zrealizowania stylow zycia rowniez stato si¢
domeng mtodszych pokolen, a proces ten jest szczegdtowo opisany przez autoréw
omawianej monografii. Dotyczyl on kwestii zar6wno edukacyjnych, jak i odno-
szacych si¢ do dziatalnosci zwigzkowej. Poczatkowo uzwigzkowienie w fabrykach
Peugeota byto na wysokim poziomie, ktory spadal wraz ze wzrostem nowych
wzorcow edukacyjnych i przemian zwigzanych z organizacja pracy. Mtlodziez
z okolicznej szkoty, ktora byta wysytana na praktyki zawodowe, miata $wiadomose,
ze aktywizm zwigzkowy moze skutkowac problemami lub dezaprobatg nauczycieli.

Wprowadzenie zasad maksymalnej intensyfikacji pracy, charakterystycznej dla
zatozen tayloryzmu, przyczynito si¢ do wywolania napig¢ pomiedzy robotnikami
z roznych pokolen, a takze poskutkowato wykonywaniem obowigzkow w wigkszej
izolacji, czego efektem byt rozpad zachowan solidarno$ciowych. Ucierpiaty relacje
pomiedzy zatrudnionymi, ale tez zwiazki zawodowe. Mlodzi pracownicy fabryki
nie chcieli wstgpowa¢ w szeregi zwigzkow — proces zniechecania do takiej
formy aktywizmu rozpoczynal si¢ na poziomie edukacji szkolnej. Nauczyciele
wysyltajacy uczniow w ramach praktyk do fabryki Peugeota wymagali niekiedy
usuwania ze sprawozdan i dziennikow wzmianek o zwigzkach zawodowych. Jeden
z respondentéw Beaud i Pialoux twierdzil, ze ze wzgledu na polityke prowadzona
w fabryce aktywnos$¢ w strukturach zwigzkowych odebrata mu mozliwos¢ awansu.

Sami zwigzkowcy byli poczatkowo osobami szanowanymi i pilnowali, by doce-
niano robotnikéw. Mtode pokolenie po wejsciu do fabryk z przestrachem patrzyto
na dziatania zwigzkow zawodowych, bojac si¢ zaangazowania w ich struktury,
cho¢by z uwagi na niestabilno$¢ swojej pozycji i zatrudnienia. Zwigzki w Sochaux,
jak kazde tego typu struktury, miaty tez swoje problemy. Od samego poczatku
wsrod pracownikéw byta widoczna hierarchia determinowana przez wyksztatcenie
zawodowe lub jego brak. Zwigzkowcy bez specjalistycznego wyksztatcenia nie
mieli szans na przebicie si¢ wyzej w strukturach. Polityka zwiazkéw z czasem
stawala si¢ malo atrakcyjna dla mtodszych pracownikow, ktérzy mieli poczucie,
ze zwigzki nie sg w stanie zawalczy¢ skutecznie o ich interesy. Mimo widocznych
nieré6wnosci pomiedzy robotnikami to gldwnie cigcia kosztow i zmiana organizacji
pracy przyczynity si¢ do uaktywnienia procesu rozpadu §wiadomosci klasowe;.

W Polsce nastepuje obecnie proba odbudowania struktur zwigzkowych
w r6znych zaktadach, co mozna zaobserwowac na podstawie aktywnos$ci zwiaz-
kowcéw w mediach spotecznosciowych i informacji przedstawianych w bardziej
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tradycyjnych formach. Skala zjawiska nie jest jeszcze zbyt duza, jednak problemy
z zachgceniem mlodych pokolen do zaangazowania si¢ w zwiagzki zawodowe sg
podobne do tych, ktore mieli pracownicy fabryki Peugeota. Ostabienie polskich
zwiazkow zawodowych w wielu zaktadach pracy takze bazuje na strategiach
wyeksponowanych przez francuskich uczonych. Jest to wyjatkowo wazny proces,
ktoremu zapewne z zaciekawieniem przygladaja si¢ socjolodzy pracy. Powrot do
kwestii robotniczej pomaga dostrzec w tym zakresie ponadczasowe podobienstwa.

Przemiany edukacyjne i ich bezposrednie
oddziatywanie na fabryke Peugeota w Sochaux

Dzigki Beaud i Pialoux mamy okazj¢ przesledzi¢, jak zmienito si¢ nie tylko
zycie w fabryce, lecz takze podejscie do edukacji. W ksigzce w wyczerpujacy
sposob zostala opisana stopniowa utrata szacunku wzgledem uczniow klas
zawodowych, ktérych celem byto przygotowanie si¢ do pracy fizycznej. Zar6wno
nauczyciele, jak i sami uczniowie, a takze ich rodzice, za forme¢ awansu spoteczne-
go zaczeli uznawaé wydtuzanie czasu nauki. Wprowadzito to znaczace zmiany do
stylu zycia rodzin robotniczych. Rodziny te nie byly wezesniej przyzwyczajone, by
dbac¢ o coraz lepsze ksztatcenie swoich dzieci, nawet jesli oznaczaloby to wylacz-
nie zdanie matury. Odpowiednik funkcjonujacych do niedawna w Polsce szkot
zawodowych byl w mniemaniu francuskich rodzin robotniczych wystarczajacy.

Dbatos¢ o wyksztalcenie dzieci jest zjawiskiem pozytywnym, jednak Powrot
do kwestii robotniczej pokazal, ze potrzeba zdobywania wiedzy nie byta kluczowa
dla ucznidéw i ich rodzicow. Motywatorem do wydtuzania nauki bylo podkreslenie
swojego statusu i pozycji na drabinie spolecznej. We francuskich szkotach niekto-
rzy nauczyciele zawstydzali tych, ktérzy dawniej konczyli edukacje ukierunko-
wang wylacznie na zdobywanie zawodu. Konsekwencja takich praktyk bylo m.in.
odwracanie si¢ mtodszego pokolenia od rodziny lub konflikty pomigdzy uczniami,
ktorzy uczeszczali do klas nastawionych na zrdéznicowane cele.

Doglebnie pokazany schemat dziatania tego typu praktyk odkrywa przed czy-
telnikami i czytelniczkami dziatanie systemu kapitalistycznego. W tym systemie
my$lenie merytokratyczne staje si¢ niezbednym elementem biografii mtodego
cztowieka, idac w parze z poczuciem sprawczosci, ktore realnie przeksztalca si¢
W anomiczne zalamanie znajomych wzorcow pracy oraz zycia rodzinnego. Chgé
odrézniania si¢ mtodego pokolenia od rodzin robotniczych jest zauwazana przez
naukowcoéw podczas obserwacji uczestniczacej, a jej obraz dopetniajg ponownie
wywiady. Badacze zaobserwowali, ze uczniowie wstydzili si¢ zaktadaé robocze
uniformy, co bylo konieczne w trakcie odbywania praktyki. Ze wzgledu na
wymagany strdj roboczy czuli si¢ gorsi, wyglad podkres$lat ich przynaleznos¢
do klasy robotniczej, od ktorej za wszelka cene¢ chceieli si¢ oddzieli¢. Dlatego tez



niektorzy uczniowie uciekali si¢ do nieoficjalnych form oporu zorientowanych
na noszenie pod kombinezonem koszul lub bluz, ktore chociaz czesciowo byly
dzigki temu widoczne. Kwestie zwigzane z cechami zewnetrznymi, ktore okreslaja
przynalezno$¢ klasows, staty si¢ dla uczniéw wazne i jak zaobserwowali autorzy
monografii, miaty by¢ odwzorowaniem nowego stylu zycia, uznawanego za lepszy
1 pozbawiony wstydu.

W swoich badaniach Beaud i Pialoux doszukuja si¢ czynnikéow bezposrednio
oddziatujacych na sytuacje¢ robotnikow fabryki Peugeota. Wywiady z responden-
tami pozwalaja nam zobaczy¢ $wiat fabryki z ich perspektywy, tworzac obraz
przemian na polu organizacji w zestawieniu z nawarstwiajacymi si¢ czynnikami
biograficznymi, ktore osadzajg jednostke w ggszczu niejednoznacznych sytuacji,
typowych dla $rodowiska pracy. Szybko$¢ przeobrazen zwigzanych z globalizacja
i wprowadzaniem w fabryce Peugeota nowych wzorcow pracy poskutkowata
stopniowym zatamaniem si¢ pozycji klasy robotniczej. Zachowania pracownikow,
ktére dawniej byty akceptowane i dawaly im poczucie kontroli, przestaty by¢
pochwalane. Zastapity je normy i regulaminy, do ktorych zatrudnieni nie byli
wczesniej przyzwyczajeni. Dzigki wywiadom czytelnicy i czytelniczki Powrotu do
kwestii robotniczej maja okazje przyjrze¢ si¢ tym procesom i odnies¢ je do wspot-
czesnego rynku pracy. Dzisiaj, gdy na tym rynku ma miejsce szereg przeksztalcen
zwigzanych z koniecznos$cig dostrzegania potrzeb zatrudnionych w réoznym wieku,
badania Beaud i Pialoux skfaniaja do refleksji, jak mozna unikna¢ starych bledow,
dbajac o relacje pomigdzy pracownikami oraz ich poziom zadowolenia.

Beaud i Pialoux to badacze, ktorzy moga zainspirowac socjologéw o orientacji
aktywistycznej do poszukiwania sposobow na przywrocenie klasie robotniczej
szacunku i znaczenia w budowaniu rownosciowego spoteczenstwa, gdzie dazenie
do uznania wazno$ci pracy fizycznej staje si¢ kwestig sprawiedliwosci spoteczne;.

Uniwersalno$¢ Powrotu do kwestii robotniczej przejawia si¢ we wnikliwym
dostrzezeniu niuanséw zwigzanych z klasowos$cia, ksztattowaniem si¢ relacji
migdzyludzkich, procesami edukacyjnymi i globalizacja. Jest to pozycja cenna
zardéwno dla poczatkujacych, jak i do§wiadczonych uczonych, a jej zgtebienie moze
skutkowa¢ odnalezieniem nowych tropow badawczych w obrgbie socjologii pracy,
edukacji i codziennos$ci, a takze we wszystkich tych subdyscyplinach, w ktorych
najwicksze znaczenie maja badania jako$ciowe.

Bibliografia

Beaud S., Pialoux M., 2022: Powrot do kwestii robotniczej. Przet. K. Marczewska. War-
szawa: Oficyna Naukowa.

Ministerstwo Edukacji Narodowej, 2023: Zmiany w ksztalceniu zawodowym od wrzesnia
2019 r. https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/zmiany-w-ksztalceniu-zawodowym
-ulotka [dostep: 21.04.2023].

[oz01UJ0qO. 1]SEMY OP J0IMO XNO|eld |8YdI | pneag sueydalg

©



Sylwia Kwasniewska

o

Raport kwartalny KPMG w Polsce i PZPM ,,Branza motoryzacyjna. Edycja Q1/2023".
Opracowanie zbiorowe, 2023. KPMG, PZPM, 6.02.2023. https:/www.pzpm.org.pl/pl/
Rynek-motoryzacyjny/Roczniki-i-raporty/Raport-kwartalny-PZPM-i-K PMG-Branza
-motoryzacyjna-Edycja-Q1-2023 [dostep: 14.02.2023].

Standing G., 2014: Prekariat. Nowa niebezpieczna klasa. Przet. K. Czarnecki, P. Kacz-
marski, M. Karolak. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Slgskie — sita przyciggania. Opracowanie zbiorowe, raport, 2022. Katowice: PWC.


https://www.pzpm.org.pl/pl/Rynek-motoryzacyjny/Roczniki-i-raporty/Raport-kwartalny-PZPM-i-KPMG-Branza-motoryzacyjna-Edycja-Q1-2023
https://www.pzpm.org.pl/pl/Rynek-motoryzacyjny/Roczniki-i-raporty/Raport-kwartalny-PZPM-i-KPMG-Branza-motoryzacyjna-Edycja-Q1-2023
https://www.pzpm.org.pl/pl/Rynek-motoryzacyjny/Roczniki-i-raporty/Raport-kwartalny-PZPM-i-KPMG-Branza-motoryzacyjna-Edycja-Q1-2023

