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Abstract: Maritime professions have been a central focus of Polish maritime sociology for decades.
Researchers studying work at sea have been based not only in Gdansk and Szczecin but also in Poznan
or Katowice. The article presents several decades of research achievements in this field, with special
emphasis on the specifics of employment on deep-sea vessels. This work environment has at times
been perceived as a closed, quasi-total institution. The article also discusses contemporary research
trends, including safety culture, equality, and automation, as well as the challenges maritime labour
organizers face in light of the blue economy concept.
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Wprowadzenie — socjologia morska

Natura lub jej elementy, jak np. morze/ocean, coraz czesciej s3 przedmiotem ana-
liz w interdyscyplinarnych projektach badawczych jako hybrydowy (przyrodniczo-
-spoleczny) aktor. Celem niniejszego artykutu jest rozpoznanie naukowego ujmowa-
nia relacji morze—czlowiek w kontekscie pracy, w szczegdlnosci w zawodach takich

" Przygotowanie fragmentéw niniejszego tekstu bylo mozliwe dzieki grantowi badawczemu —
Short Term Scientific Mission w Seafarers International Research Centre, Cardiff University, w czerw-
cu 2024 przyznanemu w ramach projektu CA22122 — Rethinking the Blue Economy: Socio-Ecological
Impacts and Opportunities (RethinkBlue), 2023—2027, https://rethinkblue.eu/.
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jak marynarz czy rybak dalekomorski w przesztosci, a takze naswietlenie zmian
w tym zakresie, jakie przynosza powigzane ze soba przeobrazenia technologiczne,
geopolityczne i klimatyczne.

Problemy badawcze obejmuja pytania o specyfike oddzialtywania morza na $ro-
dowisko pracy w gospodarce morskiej. Zastosowano metode syntezy i analizy tresci
literatury przedmiotu, szczegélnie poszukiwan z zakresu socjologii morskiej pro-
wadzonych w Polsce od ponad poétwiecza. Dokonano takze przegladu $wiatowych
analiz dotyczacych niebieskiej gospodarki.

Socjologia morska w Polsce jest rozwijana co najmniej od sze$ciu dekad. Po-
czatkowy problem zwigzany z nazwg nowej subdyscypliny zostal rozwiazany, gdy
pojawily sie pierwsze znaczace publikacje i skuteczne proby tworzenia jednostek
naukowo-badawczych. Procesy te opisywano zaréwno jako sktadows instytucjona-
lizacji socjologii w Polsce (Krasko, 2010), jak i w odniesieniu do samej socjologii
morskiej (Bryniewicz, 2004; Kolodziej, Kotodziej-Durnas, Krélikowska, 2024).

Profesor Ludwik Janiszewski — ,ojciec” socjologii morskiej w Polsce, autor
wielu badan nad oddzialtywaniem morza na strukture spoteczng od lat 60. ubieg-
tego wieku — poszukiwat inspiracji i kontaktow naukowych w Skandynawii, Ni-
derlandach, Wielkiej Brytanii czy Stanach Zjednoczonych. Tematyka morska po-
zostawala w kregu zainteresowan uczonych tamtejszych uniwersytetow, jednak
publikacje byly rozproszone — brakowalo rozpoznawalnej nazwy i wspolnego
podejécia teoretycznego. Te luke Janiszewski staral sie zapelni¢, powolujgc zaklady,
komisje i sekcje w krajowej strukturze naukowej (przede wszystkim w Szczecinie,
Gdansku i Warszawie — PAN). Jednocze$nie pracowal nad koncepcjg maryniza-
cji — ujeciem teoretycznym, ktdre miato by¢ wspolnym mianownikiem badan pro-
wadzonych w ramach nowej subdyscypliny (Janiszewski, 1988; Kotodziej, 2019a).

Socjologia morska swoj przedmiot badan dostrzegala w obszarach zycia spo-
tecznego, tradycyjnie analizowanych na gruncie socjologii pracy i organizacji, so-
cjologii rodziny, socjologii kultury oraz socjologii miasta (a takze w mniejszym
stopniu socjologii wychowania czy socjologii sportu). Kolejne pokolenie socjolo-
goéw zajmujacych sie tematyka morska wprowadzito zagadnienia podejmowane
w obrebie nowej subdyscypliny na ogdlnopolskie i europejskie zjazdy socjologiczne
(Szczecin 2013, Gdansk 2016, Wroctaw 2019, Warszawa 2022; konferencje Europej-
skiego Towarzystwa Socjologicznego ESA: Lizbona 2009, Genewa 2011, Turyn 2013,
Praga 2015, Manchester 2019, Barcelona 2022, Porto 2024). Powolano takze seri¢
International Studies in Maritime Sociology w wydawnictwie o globalnym zasie-
gu — Brill. Dotychczas w jej ramach ukazaly si¢ trzy tomy (monografie zbiorowe),
drugi z nich byt poswiecony zawodom morskim (Kotodziej-Durnas, Sowa, Gras-
meier, eds., 2023).

W historii rozwoju subdyscypliny w Polsce tematyka morska zajmowali si¢ nie
tylko badacze z Wybrzeza, lecz takze przedstawiciele Uniwersytetu Adama Mickie-
wicza w Poznaniu czy Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach. Obecnie, gdy polska



socjologia morska ,wyplyneta na szerokie wody”, wida¢, ze podobne idee maja
réwniez m.in. naukowcy reprezentujacy uniwersytety azjatyckie — badaja i ucza
w ramach ocean sociology'.

Wspolczesnie socjolodzy zajmujacy sie tematyka morska czesto kierujg swa
uwage ku zagadnieniom ekologicznym i wyzwaniom zwigzanym ze zmianami kli-
matu, jednak czes$¢ z nich wcigz intensywnie bada prace na morzu. Ci ostatni jednak
(szczegodlnie jesli méwimy o zatrudnionych w zachodnich centrach naukowych) sa
zorientowani bardzo praktycznie — maja np. za zadanie poddawa¢ analizie czyn-
niki wplywajace na popelnianie bledéw przez marynarzy czy na pogorszenie sie
ich stanu psychicznego, a tym samym wydajnosci (np. Centre for Maritime Health
and Society w Esbjerg, Dania — cze¢$¢ wydzialu zdrowia publicznego University of
Southern Denmark [SDU]). Badania ,utylitarne” prowadzono juz dawno, na co
wskazuje m.in. Wlodzimierz Durka (1994, s. 21—23), powolujac si¢ na prace nor-
weskich autorow. Przyswiecala im potrzeba zmiany struktury organizacyjnej na
statku, decentralizacji i demokratyzacji stosunkéw miedzy kadrg usytuowang na la-
dzie a ta na pokladzie oraz wiezi na samym statku. Celem takich naukowych opra-
cowan mialo by¢ m.in. zmniejszenie obsad, czyli redukcja liczby czlonkéw zalogi.

Praca w tradycji badan nad zawodami morskimi

Socjologia morska w zamysle jest specyficzng subdyscypling, ktorej kryteriow
wyodrebniania nalezy szuka¢ zaréwno wérod instytucji spotecznych, jak i wéréd
zbiorowosci (terytorialnych czy kategorii spoleczno-zawodowych) oraz proceséw
spotecznych. Na zbiorowosci zwracal uwage juz Aleksander Matejko, sygnalizujac
potrzebe badania spotecznosci, ktorych czlonkowie zyjg i pracujg na morzu. Jani-
szewski zaproponowat szersza klamre takich eksploracji, a mianowicie — rzeczywi-
stos¢ morska. Na podobne tendencje wskazywano w nauce $§wiatowej — Kanadzie,
Stanach Zjednoczonych (konferencja Maritime Sociology w Nowym Orleanie 1973),
Wielkiej Brytanii i Skandynawii. W Polsce ostatecznie w latach 70. nastapito wstep-
ne uznanie socjologii morskiej jako nowej subdyscypliny i jednoczesnie pojawialy
sie oznaki jej instytucjonalizacji — Sekcja Socjologii Morskiej przy PTS (1977) oraz
Zaklad Socjologii Morskiej IFiS PAN (1979) (Janiszewski, Sosnowski, 1984, s. 7—S8).

Pojecie Iudzie morza mozna rozmaicie definiowa¢. Termin ten w konteks-
cie wyodregbniania przedmiotu socjologii morskiej Janiszewski rozumial trojako.

' W stowarzyszeniu East Asian Sociological Association dziala sekcja Ocean Sociology, ktérej
czlonkami sg Chinczycy, Japonczycy, Wietnamczycy, Koreanczycy oraz naukowcy z Polski (http://
www.easasociology.org/?page_id=1263 [dostep: 15.03.2025]).
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W najszerszym znaczeniu — rdzne kategorie spoleczno-zawodowe pracownikow
gospodarki morskiej, zwigzane bezposrednio, a takze posrednio z pracg i zyciem
na morzu; w znaczeniu posrednim — przedstawiciele kategorii spoteczno-zawodo-
wych, zwigzani bezposrednio z pracg i zyciem na morzu: marynarze, rybacy, piloci
morscy i pracownicy eksploatujacy naturalne bogactwa dna morskiego; w znacze-
niu waskim — wylacznie marynarze i rybacy (Janiszewski, Sosnowski, 1984, s. 9).
Socjologia morska powinna odwolywac¢ si¢ do dorobku i probleméw badawczych
socjologii pracy, socjologii zawoddw, socjologii przemystu, socjologii kultury, socjo-
logii rodziny, socjologii miasta i socjologii wsi (Janiszewski, Sosnowski, 1984, s. 22).

Specyficzne problemy zwigzane z izolacjg i wzajemnym przenikaniem si¢ srodo-
wiska pracy zawodowej i zZycia osobistego klasycy polskiej socjologii morskiej ujmo-
wali w kilku wigzkach trudnosci, takich jak np.: ,,zaklocenia w sferze fizjologicznej
i psychofizycznej wywotane m.in. diugotrwalym kontaktem wylacznie z mezczy-
znami’; ,skazanie na ograniczony krag wspdtpracownikéw i znajomych” (czesto
przez okres nawet kilkunastu miesiecy); ,,duze uszczuplenie i ograniczono$¢ pet-
nienia rdl”; ,brak statego oddzialywania srodkéw masowego przekazu”; ,,oddzialy-
wanie zachodnich $rodkéw masowego komunikowania®; ,znaczny wplyw regula-
minéw normujacych nie tylko prace, ale i zycie na statku” (Janiszewski, Sosnowski,
1984, s. 64). Czes¢ z tych trudnosci zostata rozwigzana przez postep technologicz-
ny, cze$¢ sie zdezaktualizowala z powodoéw przemian ustrojowych, ale zasadnicze
problemy zwigzane z izolacjg i faczeniem na jednej, ograniczonej przestrzeni zycia
zawodowego i prywatnego pozostaly.

W zamysle Janiszewskiego i czltonkéw jego zespotu badania wéréd marynarzy
i rybakéw mialy przynies¢ zrozumienie (diagnoze) i prowadzi¢ do wyjasnienia wa-
runkéw pracy oraz ich oddzialywania na Zycie na ladzie (np. role partnerskie czy
rodzicielskie). W wielu osrodkach zagranicznych bada si¢ zagadnienia z zakresu so-
cjologii pracy na morzu, jednak czesto sg one finansowane przez wielkich aktorow
branzy morskiej. Jednym z takich rozwigzan jest aplikowanie o granty do podmio-
tow takich jak Lloyd Foundation. Tak funkcjonuje m.in. znany na calym $wiecie
Seafarers International Research Centre przy Cardiff University w Wielkiej Brytanii.
Inne osrodki dzialajace przy uniwersytetach maja na celu przede wszystkim po-
prawe zdrowia zaréwno ciala, jak i psychiki (np. Centre for Maritime Health and
Society w Esbjerg). W takich przypadkach wysitki badaczy maja mie¢ znaczenie
praktyczne, interwencje maja obejmowac nie tylko szerzenie wiedzy uwrazliwiaja-
cej kadry ladowe, lecz takze rewizje przepisdw, przygotowywanie szkolen czy form
egzekwowania umiejetnosci nabytych w ich trakcie. Takie podejscie w odniesieniu
do socjologii pracy moze by¢ krytykowane za to, ze zamiast stuzenia pracownikom
naukowcy mieli przynies¢ korzys¢ raczej pracodawcom, ktérzy chcieli zwigkszy¢
wydajno$¢. Na uprzedmiotowienie pracownikéw, na to, ze ,w naszych miejscach
pracy i w teoriach organizacji i zarzadzania rozpowszechnia si¢ coraz bardziej prze-
konanie, Ze praca, ktora ludzie wykonujg, nie ma zwiazku z ich zyciem, ani tez nasze



zycie w ogolnosci nie ma zwigzku ze $miercig” (Sievers, 1994, s. 12), wskazywat juz
w latach 90. Burkhard Sievers. A przeciez praca oddzialuje na nasze zycie, moze tez
przyczynic sie¢ do $mierci — w szczegoélnosci powinni$my sie tu pochyla¢ nad tymi
zawodami, ktore te $miertelnos¢ wsrdd pracownikéw zawyzaja czy doprowadzaja
do znacznego wyniszczenia organizmu (a zegluga do takich sfer zapewne nalezy).

W ramach socjologii morskiej badano szeroko pojete warunki socjalno-byto-
we pracy na statkach. Chodzilo o poznanie tego $rodowiska, ale takze wskazywa-
nie pracodawcom (w czasach PRL-u bardziej zasadnym okresleniem byloby: wla-
dzom), co mozna poprawi¢, jak mozna humanizowac¢ realia, w ktorych trudza sie
marynarze i rybacy. Siggano nawet do zagadnien, ktore bardziej miescityby
sie w zakresie psychologii pracy (Plopa, 1993).

Najwazniejsze dwa dziela monograficzne dotyczace m.in. warunkéw pracy
na morzu to studium Ludwika Janiszewskiego o rybakach dalekomorskich (Jani-
szewski, 1967) i Lecha Miliana o marynarzach (Milian, 1974). Co szczegélnie za-
stugujace na uwage, autorzy przygotowali swoje opracowania na podstawie badan
przeprowadzonych z wykorzystaniem obserwacji uczestniczacej — obu nieobce
byty doswiadczenia pracy na morzu. Milian opisywal m.in. pomieszczenia pracy
marynarskiej, tzw. pomieszczenia socjalno-bytowe zwigzane ze spedzaniem czasu
wolnego, ale takze szkodliwo$¢ srodowiska pracy oraz choroby w zawodzie mor-
skim. Z kolei Janiszewski charakteryzowal czas pracy rybakéw, jej bezpieczenstwo,
wyzywienie, odziez, opieke zdrowotng i warunki higieniczno-sanitarne, jak rowniez
kulture i rozrywke.

Gospodarka morska to wiele miejsc pracy zwigzanych zaréwno z morzem, jak
i z ladem. Cho¢ stoczniowcy czy portowcy takze mieszczg sie w tych ramach, to
jednak sa uznawani juz za dalszy krag zawodéw morskich (Wozniak, 1993). Sam
rdzen dzialalnosci morskiej stanowili tradycyjnie rybacy dalekomorscy i marynarze.
Obecnie nalezaltoby zaliczy¢ do nich réwniez pracownikow platform wiertniczych.

Prace na morzu trudno byloby analizowa¢ jako jednorodna. Nalezy wyszcze-
golniac jej rodzaje zaréwno w sensie diachronicznym, jak i w sensie synchronicz-
nym. W tym pierwszym ujeciu mozna wskazywaé na roznice, ktére wystapily
m.in. w zwigzku z postepem technologicznym, usciSleniem, a czasem zwielo-
krotnieniem przepiséw, jak réwniez multiplikacja organizacji kontrolujacych prace
na morzu czy zmiang w edukacji do zawodéw morskich. W drugim podejsciu po-
réwnawczym mozna przedstawia¢ odmienne uwarunkowania pracy rybakéw oraz
marynarzy floty handlowej i obstugi promoéw pasazerskich.

W okresie PRL-u rybacy dalekomorscy byli szczegdlnie narazeni na odczu-
wanie dotkliwych skutkéw izolacji. Rejsy czgsto trwaly wiele miesiecy. Na towi-
skach czy w ich poblizu stacjonowaly statki bazy, ktére odbieraly ryby. Dyspono-
waly one tez potrzebnymi zasobami, ktérych pozyskanie byto konieczne przy tak
diugim pozostawaniu na morzu (np. zywnos¢, leki, pomoc lekarska). Kiedy ryba
»Sz}a&’, pracowano nieprzerwanie nawet kilkanascie godzin. Bylo biedniej i trudniej
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(wieloosobowe kajuty i zatloczona przestrzen, co wigzato si¢ z licznymi konfliktami),
jednak ludzie potrafili bardziej si¢ zzy¢, kontakty towarzyskie zastepowaly bowiem
po czesci rodzine.

Dzi$ w Polsce wlasciwie nie ma rybakéw dalekomorskich. Przeszte i obecne wa-
runki pracy na morzu mozna poréwnywac raczej do marynarzy i zalég statkow
pasazerskich. Podobnie jak wsrod rybakéw, dawni marynarze spedzali wigcej czasu
razem, zalogi takze byly liczniejsze, a kajuty dwu- lub kilkuosobowe. Obecnie ma-
rynarze najczeéciej maja do dyspozycji jednoosobowe kajuty. Rozwdj technologii
zwigzanych z mediami elektronicznymi i dostepno$¢ Internetu powoduja, ze zy-
cie wspolnotowe na pokladach zamiera. Jak méwig nam marynarze w czasie wy-
wiadéw: ,,Kazdy zamyka si¢ ze swoim laptopem w kajucie”. Jeden kapitan dodaje:
»Dawniej kajut si¢ nie zamykalo, a teraz si¢ zamyka...”

W czasach PRL-u zawody morskie cieszyly si¢ powazaniem, gléwnie z powodu
pewnego romantycznego obrazu marynarza czy rybaka jako walczacego z zywio-
tem, odwiedzajacego egzotyczne porty i przywozacego nieznane zapachy, smaki,
cenne prezenty i prawdziwe pieniadze (tzw. twarda walute, dewizy). Tym trudniej
uwierzy¢, ze obecnie czes¢ 0sob uprawiajacych te zawody z réznych przyczyn (takze
tych systemowych — mozliwos¢ zatrudnienia u obcych armatoréw i nieplacenia
skladek w polskim systemie ubezpieczen) znalazla si¢ na marginesie spoteczenstwa:
w kryzysie bezdomnosci badz bez §wiadczen emerytalnych czy rentowych (jedli ule-
gli wypadkom). Potrzebe zauwazania tych ludzi sygnalizuje si¢ nie tylko w Polsce
(Dobrzeniecki-Lukasiewicz, 2023; Zhang, Wen, 2023). Wydaje si¢, ze konieczne by-
toby jakie$ wsparcie, rozpoznanie przez pracownikéw socjalnych takich przypad-
kow swoistej i dramatycznej ruchliwo$ci spotecznej pionowej (degradacji) wsrod
niektdérych przedstawicieli tych zawodow. Bo przeciez chcemy namawia¢ mtodych
ludzi do uprawiania tych profesji (i Polska, i §wiat odczuwaja niedobér kadr), jed-
nak powinni oni by¢ §wiadomi takze ryzyk z tym zwigzanych.

Przemiany transformacyjne doprowadzily do pewnej zapasci gospodarki mor-
skiej, a nastepnie do rozproszenia $rodowiska ludzi uprawiajacych zawdd maryna-
rza czy rybaka dalekomorskiego (a takze stoczniowca). Pracujacy dla obcych ar-
matoréw, funkcjonujacy w wielokulturowych zalogach stanowig dzi$ inny i duzo
bardziej problematyczny w sensie dostepnosci podmiot badan. Wida¢ to takze
po nie tak duzym polskim dorobku socjologicznym w tym zakresie w ostatnich
trzech dekadach — brak szeroko zakrojonych i systematycznych badan nad przed-
stawicielami kategorii zawodowych ludzi morza. Do ciekawych przedsiewzie¢ re-
prezentantéw nauk spotecznych polskich o$rodkéw akademickich mozna zaliczy¢
analizy zmieniajacych sie¢ funkcji portéw (Hein, Barttomiejski, Kowalewski, eds.,
2024) oraz kwestii religijnosci czy czasu wolnego marynarzy (Kolodziej-Durnas,
Kolodziej, Krélikowska, 2021). Na uwage i osobne opracowanie zastuguje tak-
ze dzialalno$¢ badaczy morskiego $rodowiska pracy. Z wywiadéw z naukowcami
afiliowanymi przy Seafarers International Research Centre w Cardiff z 2024 roku



wynika, Ze czgsto wyplywaja oni w rejsy w celu zebrania danych, doswiadczajg wiec
podobnych trudnosci zwigzanych z przebywaniem na morzu przez co najmniej kil-
ka tygodni. Uciazliwe bywa takze pozyskiwanie respondentéw w portach (czasami
na drugim konicu $wiata) oraz psychiczne obcigzenie wywolane ,,immersjg” w zycie
marynarzy podczas obserwacji, spotkan i wywiadéw, ktore czasem staja si¢ dla tych
ostatnich okazja do wyzalenia si¢ i sposobnoscig do szukania wsparcia.

Wspobiczesne wyzwania — jakos¢ zycia, work-life balance,
kultura organizaciji

O wspolczesnych marynarzach m.in. w kontekscie bezpieczenstwa pracy oraz
statusie i atrakcyjno$ci zawodu marynarza pisal Arkadiusz Kotodziej (2019b). Praca
na pokladzie statku oznacza pobyt na zamknietej przestrzeni przez caly okres kon-
traktu nie tylko w momencie wykonywania obowigzkéw, lecz takze w pozostalym
czasie trwania rejsu. To wigze si¢ z nieprzerwanym przebywaniem na ograniczonej
przestrzeni, w otoczeniu tych samych urzadzen, w tych samych pomieszczeniach
(np. spozywanie wszystkich positkéw odbywa si¢ w mesie, podczas gdy na ladzie
mozliwe jest urozmaicenie) i w towarzystwie tych samych ludzi — tylko pozosta-
tych czlonkow zatogi. W takiej sytuacji trudno o tak rozpowszechnione dzis, szcze-
gdlnie wsréd miodszych pracownikow, zachowanie réwnowagi miedzy Zyciem pry-
watnym i zawodowym. Nawet w czasie wolnym od obowigzkéw marynarze i rybacy
przebywajg ciggle w miejscu pracy, wiedza, ze w kazdej chwili mogg by¢ wezwani
do jakich$ zadan, na manewry, obowigzkowe ¢wiczenia czy szkolenia.

Praca w izolacji oznacza brak kontaktéw nie tylko z rodzing, lecz takze z przed-
stawicielami dalszych kregéw stycznosci spolecznych — znajomymi, sasiadami,
sprzedawcami z osiedlowego sklepu, innymi osobami, z ktérymi ludzie pracujacy
na ladzie przygodnie si¢ spotykaja, rozmawiajg, pozdrawiaja, co wplywa na ich do-
brostan. Spedzajacy duzg cz¢$¢ swojej kariery zawodowej na morzu nie majg stycz-
nosci réowniez z szerokimi kategoriami spotecznymi, np. z kobietami, dzie¢mi czy
osobami starszymi, co moze dodatkowo pozbawia¢ ich mozliwo$ci dokonywania
pewnych obserwacji, a w konsekwencji prowadzi¢ do ograniczonej wiedzy o spote-
czenistwie i poczucia wyizolowania z niego.

Na humanizacje w tych aspektach wplywa skracanie dtugosci rejsow, jednak
i w obecnych czasach zdarzajg si¢ sytuacje — wyjatkowo stresujace dla pracuja-
cych na statkach — kiedy tzw. podmiana si¢ opdznia badZ wrecz jest niemozliwa
przez dluzszy i nieznany okres, jak to mialo miejsce w trakcie pandemii. Jedno-
cze$nie w czasie globalnej epidemii wywolanej SARS-CoV2 cze$¢ marynarzy zo-
stala uziemiona i cho¢ w sytuacji zamknigcia i zmiany modelu pracy (praca zdalna,
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telepraca) znalazlo si¢ wielu przedstawicieli réznych zawodoéw (Muster, 2022),
to w przeciwienstwie do nauczycieli, urzednikéw czy nawet lekarzy marynarze nie
mogli swojej pracy wykonywac na odleglos¢, co réwniez wiazalo sie ze stresem wy-
nikajacym cho¢by z niepewnosci, czy zdotajg utrzymac rodzine.

Kultura organizacyjna jest w znacznym stopniu uzalezniona od natury bran-
zy, w ktorej funkcjonuja dane przedsigbiorstwa (Gordon, 1991). Z powodu spe-
cyfiki pracy na statkach, rozwazajac procesy ksztaltowania kultury organizacyjnej,
wskazuje sie na jako$¢ zycia (a nie tylko jakos¢ pracy). Chodzi nie tylko o poprawe
warunkow pracy (s3 one jednocze$nie warunkami zycia), lecz takze o, trudniejsze
do osiagniecia, zmniejszenie zagrozenia wyczerpaniem psychicznym (Kim, Jang,
2018). A potegowane jest ono m.in. przez ograniczenie mozliwosci oddziatywania
wychowawczego w rodzinie — z jednej strony wigkszy kontakt zaspokaja te po-
trzebe, ale z drugiej zmieniajagca si¢ kulturowo rola ojca powoduje, ze deprywacja
tej potrzeby moze by¢ dotkliwie odczuwana. Work-family balance jest dla mlodych
ludzi morza coraz bardziej istotne, jednak nie zawsze dostrzegane przez armato-
réw i prawodawcow. Konwencje takie jak MLC ograniczajg swoje wytyczne raczej
do minimalnej ochrony marynarza jako pracownika i dotycza np. dopuszczal-
nej dtugosci pracy (w wymiarze dobowym i tygodniowym) czy badan lekarskich
i opieki medyczne;j.

Jednoczes$nie wysitki na rzecz kreowania kultury organizacyjnej na statkach
koncentruja si¢ wokdt stymulowania kultury bezpieczenstwa. Cenionymi zacho-
waniami na pokladzie majg by¢ wyczulenie na sytuacje ryzykowne i zglaszanie
mozliwych Zrédel niebezpieczenistwa — wtedy ryzyko wypadkéw przy pracy, a tym
samym czasami zagrozenie poniesienia przez armatoréw ogromnych strat, jest mi-
nimalizowane (Naevestad et al., 2019). Z podobnych przyczyn ograniczane s3 dawne
rytualy i ceremonie, ktore integrowaly zaloge, byly tez pewna ekscytujaca odmiang
w monotonii zycia poktadowego (jak np. rytual przejscia zwigzany z przekrocze-
niem réwnika po raz pierwszy przez danego czlonka zalogi — tzw. chrzest morski).
Redukuje si¢ bowiem wszystkie zachowania, ktére nie sag poddane procedurom i re-
gulaminom, bo to zmniejsza ryzyko nieprzewidzianych konsekwencji.

Potrzeba stymulowania kultury bezpieczenstwa jest wieksza na statkach trans-
portujacych towary (w poréwnaniu do floty pasazerskiej), gdyz tam obcigzenie pra-
c3, a tym samym wskaznik wypadkowosci sg wigksze (Neavestad et al., 2018).

Na satysfakcje z pracy na statku wplywaja relacje z innymi czlonkami zalogi
oraz przelozonymi (informacje zwrotne), a takze wsparcie spoteczne (Lang, 2011).
Najwazniejsza grupa, ktéra moze dostarcza¢ go spoza pokladu, jest rodzina. Bada-
nia nad rodzinami marynarzy i rybakéw byly jednym z filaréw analiz zycia przed-
stawicieli zawodow morskich. Osrodek szczecinski wspdtpracowal w tym zakresie
z zespolem prof. Zbigniewa Tyszki z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu. Efektem byly wspolne projekty naukowe, a ich owocem z kolei — przewody
doktorskie i m.in. monografie Mirostawy Kaczmarczyk-Sowy czy Heleny Mrzygtod



(Kaczmarczyk-Sowa, 1996; Mrzygtdd, 1996). Te zagadnienia wymagaja jednak bar-
dziej szczegotowego omoéwienia w osobnym tekscie.

Zawody morskie sg bardzo zmaskulinizowane. Szacuje sie, ze wsrod osob pra-
cujacych na morzu jest tylko 1—2% kobiet. W czasach PRL-u w branzy morskiej
kobiety byty bardzo nieliczne i m.in. z tego powodu wrecz niewidzialne (byly pewne
wyjatki — potwierdzajace jednak regule — popularnos¢ zyskala np. kapitan Danuta
Walas-Kobylinska). Przyczyny tego zjawiska sg réznorodne — obok kwestii dlugosci
rejsow, rozlgki oraz cigzkich warunkéw pracy, ktore przeszkadzaja w pelnieniu rol
matki i Zony (utrudnienia te wydaja si¢ bardziej dotkliwe dla rodziny), mozna tez
wskazywac na tradycyjnie wigzany z tymi zawodami wyzszy prestiz i zjawisko niedo-
puszczania kobiet do takich sektoréw (por. Kaminska-Berezowska, 2013, s. 9—45).

Rysuje sie tutaj nowe pole do dziatania zwigzkéw zawodowych. W czasach go-
spodarki centralnie sterowanej czesto pelnily one funkcje fasadowe. Zamiast ochro-
ny na statkach pojawialy si¢ raczej osoby, ktére mialy dba¢ o §wiadomos¢ klasowa
i ewentualnie sporzadza¢ donosy. Natomiast po przemianach z roku 1989 gospo-
darka morska zaczeta podupada¢, przedsigbiorstwa plajtowaly badz byly stopniowo
wygaszane i coraz mniej ludzi wykonywalo zawody morskie. Zatrudnione obecnie
osoby sg rozproszone, podpisuja kontrakty z réznymi, najczesciej zagranicznymi
armatorami, i trudno byloby im sie zrzeszy¢. Z kolei zastepy marynarzy i rybakow
(najczesciej pracownikow szeregowych) pochodzace z krajow Azji czy Afryki sa
czesto bardzo dobrze zorganizowane, ich praw i bezpieczenstwa pilnujg silne zwigz-
ki zawodowe.

W wiodacych osrodkach naukowych (SIRC, Cardiff University czy World
Maritime University, Malmoe) zajmujacych si¢ pracg na morzu prowadzi si¢ obec-
nie badania dotyczace wsparcia dla marynarzy i rybakéw w portach (kapelani,
organizacje pozarzadowe), proceséw poznawczych oséb pracujacych na morzu
(postrzeganie czasu, religijnos¢ i przesady), wielokulturowosci zatdg, zdrowia i bez-
pieczenstwa, kobiet-marynarzy, rozwoju kadr, zachowan organizacyjnych wspoma-
gajacych dobrostan czy zarzadzania réznorodnoscia.

Wyzwania niebieskiej gospodarki

Idea niebieskiej gospodarki juz na dobre zagoécita w dyskursie publicznym.
Niektorzy krytykuja ja za to, Ze jest zbyt abstrakcyjna albo ze bazuje na rozwia-
zaniach w makroskali, zapominajac o lokalnej specyfice poszczegdlnych akwenow
i rodzajach dziatalnosci na nich uprawianej (Germond-Duret, 2022). Z jednej stro-
ny apetyty ekonomiczne, a z drugiej konieczno$¢ zabezpieczenia bioréznorodnosci
gatunkow, wymogi transformacji energetycznej, powstrzymywanie niekorzystnych
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zmian klimatycznych oraz budowanie zdolnosci reagowania na kleski zywiotowe
bywaja trudne do pogodzenia (Birchenough, 2023).

Kilka lat temu wskazywano, ze wykorzystanie zasobéw morskich podwoi sie¢
do 2030 roku (Rayner, Jolly, Gouldman, 2019). Taka intensyfikacja powoduje, ze
szczegoOlnie wazne staje si¢ badanie i obserwowanie moérz i oceanéw. Monitoring,
analizy, szacunki i prognozy sa konieczne, by uczyni¢ te eksploatacje racjonalng
i bezpieczng. Naukowcy z réznych dziedzin laczg sily, aby ten proces jak najlepiej
przygotowac, ale tez przyglada¢ sie jego realizacji (np. COST Action RethinkBlue,
CA 22122, https://rethinkblue.eu/ [dostep: 10.01.2025]).

Niebieska gospodarka to ambitna wizja polityczna i ekonomiczna, ktora stawia
duze wyzwania organizatorom pracy na morzu. Obejmujg one zagadnienia ze sfery
zaréwno strukturalnej, jak i operacyjnej oraz dotycza tak fundamentalnych kwestii
jak prawa czlowieka i pracownika, jego bezpieczenstwo i warunki zatrudnienia.

Brak 0s6b chetnych do pracy na morzu mozna uzna¢ za jedng z najtrudniejszych
barier osiggniecia stanu zréwnowazonego rozwoju gospodarki morskiej, ktory nie
tylko przynosilby korzysci ekonomiczne, lecz takze chronit zasoby (oraz dziedzic-
two ludzkiej aktywnosci na morzu) dla przysztych pokolen. Ilo$¢ kadr jest niedo-
stateczna zaréwno pod wzgledem liczby chetnych do pracy na pokladzie (polowy
czy flota transportowa), jak i pod wzgledem wykwalifikowanych oséb zwiazanych
z branza morska, ale zatrudnionych na ladzie (niedobory pracownikéw w morskiej
logistyce [Kadhafi, 2024] czy w sitach wspierajacych, zabezpieczajacych operacje
morskie). W czasach zimnej wojny dla marynarzy i rybakéw z Europy Srodkowej
takie zajecie bylo szansg na posmakowanie innego $wiata (zwiedzanie, inne towary,
»twarda” waluta). Po transformacji ten wabik stopniowo tracil na znaczeniu — nie
tylko dlatego, ze Polska dokonata skoku rozwojowego, lecz takze dlatego, ze sama
natura pracy na statkach si¢ zmienila (zamiast wyjscia do portu i zwiedzania eg-
zotycznych krajow — przybijanie ,,do rury” odlegtej od miasta o pare mil i piec
inspekgcji). Zreszta wspomniany skok rozwojowy byl okupiony réwniez stratami —
takimi jak utrata fowisk i wygaszenie floty polowowej (w Polsce prawie zupelny) czy
znaczna redukcja przemystu stoczniowego.

Dodatkowo zniechecajacym czynnikiem do podjecia pracy w morskich gale-
ziach przemystu moze by¢ rosngca swiadomos$¢ ekologiczna. Niektdrzy, zwlaszcza
mlodzi, moga uznawac ludzka aktywno$¢ na morzu za zbyt duzg ingerencje istotnie
oddzialujgca na zmiany klimatu czy niszczenie raf koralowych (Martinez-Vazquez,
Milan-Garcia, De Pablo Valenciano, 2021). W zwigzku z tym wizerunek osoby pra-
cujacej na ,,niebieski wzrost” (blue growth — wzrost gospodarczy wynikajacy z po-
zyskiwania zasobow morskich lub wykorzystywania transportu morskiego) moze
nie cieszy¢ si¢ zaufaniem czy szacunkiem przedstawicieli pokolenia ptatkéw $niegu
i pokolenia Alfa, szczegoélnie wyczulonych na zagadnienia ochrony srodowiska.

Wydaje si¢, ze wcigz najwicksza bolaczka branzy morskiej sa miejsca, gdzie
warunki pracy na morzu sg przyréwnywane do zjawiska wyzysku (exploitation).


https://rethinkblue.eu/

Powodem czy podmiotem, ktdry jest odpowiedzialny za takie sytuacje, moga by¢
zaréwno poszczegOlne kraje (brak regulacji badz egzekwowania ich przestrzegania),
jak i armatorzy lub sami przelozeni juz na statku czy platformie. Podczas gdy we
flocie transportowej wymogi dotyczace warunkéw pracy sa generalnie dotrzymy-
wane, to w branzy polowowej zdarzaja si¢ ciagle duze odstepstwa (Sergeant, 2022).
Pracownicy branzy morskiej sa niewidzialnym zasobem spolecznym (czy po prostu
stabiej dostrzegalnym z ladu), a przez to trudniej im zyska¢ uwage opinii publiczne;.
Sytuacje jeszcze pogarsza specyfika form zatrudnienia — dla przyktadu polskim
marynarzom pracodawcy (czgsto zagraniczni armatorzy) pozostawiaja wybor co do
tego, gdzie i w jakiej wysokosci odprowadza¢ skladki na ubezpieczenia spoleczne,
co skutkuje tym, ze szczegdlnie mlodsi, czesto niemyslacy o przyszlosci, nie wspo-
minajac juz o emeryturze, s3 czasami ,,poza systemem” (przynajmniej poza rejestra-
mi ZUS), a tym samym trudno im sie¢ skarzy¢ instytucjom kontrolnym.

Zmierzenie si¢ z brakiem odpowiednich polityk dostosowujacych wytycz-
ne dla zarzadzajacych przemystem morskim do dyrektyw zwigzanych z wdraza-
niem niebieskiej gospodarki jest jednym z gléwnych i najpilniejszych zadan nawet
dla najwiekszych ,,dostawcow” sily roboczej na morzu. Kontynentem zapewniaja-
cym najwiekszg podaz pracownikéw w zawodach morskich jest Azja. Wskazuje sie,
ze np. w Malezji brakuje odpowiedniej instytucji pafistwowej, ktorej dzialalnos¢ by-
taby pos$wigcona stricte gospodarce morskiej, jak rowniez spdjnej polityki morskiej,
a nakladajace si¢ kompetencje réznych ministerstw utrudniajg realizacj¢ planow
zwigzanych z niebieska gospodarkg (Hafizh et al., 2023).

Podczas gdy kwestie bezpieczenstwa sa czesto przedmiotem do$¢ szczegoto-
wych regulacji w wielkoskalowych przedsigwzigciach gospodarczych na morzu,
to w odniesieniu do mniejszych branz ciagle wymagaja one doprecyzowania, jak
np. ochrona dla tzw. dive fishers (Nisa, 2022).

Wyzwaniem dla gospodarki morskiej w przyszlosci moze by¢ takze humani-
zacja pracy ludzi w warunkach coraz wigkszej automatyzacji. Przy zwigkszonej
liczbie urzadzen zaprzegnietych w proces pracy te jego elementy, w ktérych bie-
rze udzial czlowiek, musza stanowi¢ srodowisko nie tylko bezpieczne, lecz takze
odpowiednio stymulujgce. Cho¢ w branzy morskiej wysitki na rzecz wprowadza-
nia autonomicznych statkéw czy chocby autonomicznych elementéw w fancuchu
dostaw s3 jak dotad w powijakach (Mallam, Nazir, Sharma, 2020), to wiasnie ten
moment moze by¢ najbardziej newralgiczny dla kondycji zatrudnionych na pokta-
dach (pelna autonomizacja i automatyzacja bedzie oznaczata raczej juz tylko nad-
z6r z ladu badz rzadkie i krotkie wizyty serwisantow w razie wyjatkowo skompli-
kowanej awarii). W §rodowisku coraz bardziej pelnym ekranéw pracownik bedzie
pozbawiony mentoringu, za to przecigzony strumieniami danych i koniecznoscia
ich szybkiego przetwarzania (Emad, Narayanan, Kataria, 2022). W momencie
przejmowania wielu czynnosci przez maszyny czlowiek traci takze przekonanie
0 swojej sprawczosci, a tym samym godnosci jako warto$ciowych i niezbednych
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do wykonywania pracy na morzu (kapitan moze poczu¢ sie tylko przyciskajacym
guzik; Veitch et al., 2022). Czlowiek lubi, kiedy owoce jego trudu sa widoczne
(widzialne) i doceniane, a to nie zawsze jest latwe do osiggniecia, gdy ma pole-
ga¢ na komunikacji z maszynami (Vries, 2017). Jednoczes$nie warto zauwazy¢, ze
przy niedoborze pracownikow chetnych do zarabiania na morzu automatyzacja
i robotyzacja samych czynnosci na pokladzie, ale tez w zakresie szkolen w czasie
edukacji morskiej na ladzie moga przyciggna¢ do tego zawodu wiecej zdolnych
przedstawicieli mlodszych pokolen, obytych juz dobrze z nowymi technologia-
mi (Kholodenko, Gontar, Shabatura, 2022) i nieprzepadajacych za Zmudnym
wysitkiem fizycznym.

Na statkach w ramach ekonomizacji liczebnosci zatég dalekomorskich czesto
redukowano je do niezbednego minimum — to jednak wplywalo negatywnie na
kondycje psychiczng ich cztonkéw (Kolodziej, Kolodziej-Durnas, 2018). W zwigz-
ku z tym coraz wigcej szkolen odbywa si¢ na symulatorach (tansza opcja niz prak-
tyka na pelnym morzu) lub zdalnie, jednak brak spolecznego kontekstu uczenia si¢
powoduje, ze moze ono nie by¢ tak efektywne. Z wywiadéw z badaczami zawodow
morskich wiem, ze marynarze czgsto uciekajg si¢ do samodzielnej edukacji i po-
szukuja wsparcia u znajomych (wykonujgcych podobng prace) za posrednictwem
mediéw spotecznosciowych. Z jednej strony moze to usprawnia¢ zdobywanie spe-
cjalistycznej wiedzy w sytuacji awarii, zagrozenia czy trudnego problemu do roz-
wigzania, ale z drugiej strony moze by¢ objawem trudnosci psychicznych i dazenia
do roztadowania napie¢ w kontakcie z zywym (cho¢ w zaposredniczonym kontak-
cie) cztowiekiem, w przeciwienstwie np. do koniecznosci wypetnienia formularzy
dotyczacych jakichs$ niepozadanych zdarzen czy zachowan.

Z jednej strony dazy sie do tego, by automatyzacja, a takze komunikacja ze
sztuczng inteligencja (deep learning, machine learning) na statkach, platformach
i infrastrukturze portowej, minimalizowata mozliwo$¢ btedu ludzkiego (Islam et al.,
2017; Cao-Feijoo et al., 2024); z drugiej strony marynarze, rybacy i portowcy wie-
dza, ze w razie wypadku, kolizji czy innych zdarzen pociagajacych za sobg ogromne
straty armator bedzie szukal najstabszego ogniwa, czyli pracownika, zeby przypisaé
mu wing, inaczej nie otrzyma odszkodowania od ubezpieczyciela (nie otrzyma go
na pewno, gdy ten uzna, ze przyczyna byla tzw. sila wyzsza). Dlatego pracodaw-
cy, stosujac si¢ zreszta do wytycznych i przepiséw réznych miedzy- czy ponadna-
rodowych organizacji regulujacych dzialalnos¢ czlowieka na morzach i oceanach,
przygotowuja wiele szkolen, manewrdw, ¢wiczen i pogadanek, by pracownicy byli
wyedukowani w kwestii bezpieczenstwa. Jednak marynarze uskarzaja si¢ na nad-
miar takiego rodzaju obowigzkoéw, szczegdlnie ze s3 one zwigzane z koniecznoscia
wypelniania kwestionariuszy, ewaluacji itp.



Podsumowanie

Pracy na morzu polscy badacze przygladajg sie przynajmniej od lat 60. ubieg-
tego wieku. Skupiano si¢ wtedy na warunkach bytowych na statkach oraz na tym,
w jaki sposob ten tryb pracy odciska sie na zyciu rodzinnym. Najtrudniejsze wa-
runki panowaly w branzy polowowej. Rybacy czesto pracowali po kilkanascie go-
dzin, a kabiny, w ktérych mieszkali, byty wieloosobowe. W okresie transformacji
wiele z rodzimych przedsigbiorstw polowowych upadto, gtéwna kategorig zawodo-
wa w gospodarce morskiej pozostaja marynarze floty transportowej. Postep techno-
logiczny spowodowal, ze praca na statku dalekomorskim stala si¢ mniej ucigzliwa
fizycznie, jednak mimo skréconych rejséw bywa bardziej obciazajaca psychicz-
nie — jest wicksza mozliwo$¢ bycia teleobecnym w domu rodzinnym, ale Zycie spo-
teczne na statku zanika. Presja na wydajno$¢ powoduje tez, Ze zmniejsza si¢ moz-
liwo$¢ wyjscia do miasta w czasie zawijania do portéw (zwiedzania, odpoczynku
w centrach dla marynarzy). Zalozenia niebieskiej gospodarki naktadaja na panstwa,
przedsiebiorstwa i pozostalych aktoréw w branzy morskiej zobowigzania do zréw-
nowazonego rozwoju. Pozostaje mie¢ nadzieje, ze obejmg one réwniez $rodowisko
pracy marynarzy i rybakow tak, by praca ta byla bezpieczniejsza oraz rozwijajaca
i by stanowila mniejsze wyzwanie dla zycia rodzinnego.
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