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Abstract: This article addresses the issues of stigmatization and discrimination against individuals
with excess body weight in the Polish labor market. Its primary aim is to analyze how overweight
and obese individuals are perceived in the workplace by HR professionals and managers. A key focus
is placed on identifying who is currently recognized as a person with excess body weight in profes-
sional contexts, what stereotypes are associated with overweight and obesity, and whether and how
individuals with additional weight may face discrimination from HR staff, managerial personnel, and
colleagues. The presented conclusions are based on the qualitative research conducted by the author
among HR specialists and managers.
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Nadmierna masa ciata jako problem spoteczny

Nadmierna masa ciala stanowi jedno z najpowazniejszych wyzwan zdrowot-
nych XXI wieku, wptywajac nie tylko na stan zdrowia populacji, lecz takze na struk-
ture spoleczng i gospodarke krajéw na catym $wiecie. Jak podaje Swiatowa Organi-
zacja Zdrowia (WHO), liczba os6b z nadmierng masg ciala w krajach rozwinietych
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nieustannie wzrasta — wnioski te sg przedstawiane w oparciu o analizy wskazni-
kéw BMI obywateli kilkudziesigciu krajow. Organizacja szacuje, w 2020 roku po-
nad 2,6 miliarda dorostych na $wiecie mialo nadwage lub otylos¢, z czego az 990 mi-
lionéw oséb mozna bylo zakwalifikowaé jako otyle (WHO, 2023)". Tym samym
od 1975 roku liczba oséb z nadwaga potroila sig, a prognozy wskazuja na dalszy
dynamiczny wzrost tego zjawiska.

Nie bez znaczenia w tym kontekscie pozostaje takze pandemia COVID-19,
ktora rozpoczela si¢ w 2020 roku. W opublikowanym dwa lata pdzniej rapor-
cie WHO zwrdcilo uwage na jej istotny wplyw na wzrost liczby oséb z nadmierna
masg ciata. Zgodnie z danymi juz 60% mieszkanek i mieszkancéw panstw euro-
pejskich zmaga sie z nadwaga lub otyloscia, co plasuje nasz kontynent na drugim
miejscu na $wiecie pod wzgledem skali problemu (WHO, 2022). W efekcie co-
raz cz¢sciej mowi sie o postepujacej epidemii otylosci’, ktéra dotyka nie tylko
spoleczenstwa amerykanskiego, lecz takze krajow Europy Zachodniej.

Niestety Polska nie jest wyjatkiem w tym globalnym trendzie. Wedlug danych
Gléwnego Urzedu Statystycznego (GUS) odsetek Polakéw z nadmierng masg cia-
ta w 1996 roku wynosil 27,7%, w 2004 roku wzrdst do 29,6%, w 2014 roku byl
na poziomie blisko 54%, a w 2019 roku osiagnat juz 57% (GUS, 2016, 2021). Na
przestrzeni trzech dekad mozna wiec méwi¢ o podwojeniu liczby oséb z nadwa-
ga i otyloscig w naszym kraju. Jak wynika z tych samych danych, w Polsce grupa
szczegllnie narazong na nadmierny wzrost masy ciala s3 mezczyzni — w 2019 roku
az 65,1% Polakow powyzej 15. roku zycia przekraczalo przyjeta norme BMI. W tej
grupie 45,6% stanowily osoby z nadwaga, a 19,5% osoby otyte. Wsérdéd kobiet od-
setek ten byl nizszy: tacznie 48,9% Polek powyzej 15. roku Zycia charakteryzowa-
fo sie nadmierng masg ciala, z czego 31,3% zakwalifikowano do kategorii nadwa-
gi, a 17,6% do kategorii otylosci (GUS, 2021, s. 40). Cho¢ dane GUS nie obejmuja
jeszcze okresu pandemii, to wedlug informacji opublikowanych w 2022 roku przez
Narodowy Fundusz Zdrowia i Gléwny Urzad Statystyczny juz co druga osoba po-
wyzej 15. roku zycia w Polsce ma kilka kilograméw za duzo (GUS, 2021, s. 19).
Trzech na pigciu Polakéw zmaga si¢ z nadwagg, a jeden na czterech z otyloscia.
Prognozy krajowe wskazujg, ze do 2030 roku az dwie trzecie dorostych Polek i Po-
lakéw moze mie¢ nadmierng mase ciala. Wraz ze wzrostem ogoélnej liczby osob
mierzacych si¢ z problemem dodatkowych kilograméw wzrasta takze ich liczba
na naszym rynku pracy.

' WHO swoje obliczenia opiera na wskazniku BMI (ang. body mass index), ktory to definiuje sie
jako iloraz masy ciala (wyrazonej w kilogramach) i wzrostu (wyrazonego w metrach) podniesionego
do kwadratu. Warto$ci wskaznika przedstawia sie w nastepujacych kategoriach: niedowaga: BMI po-
nizej 18,5 kg/m? waga w normie: BMI od 18,5 kg/m* do 24,99 kg/m* nadwaga: BMI od 25 kg/m’
do 29,99 kg/m?; otylos¢: BMI powyzej 30 kg/m?.



Przyczyny zjawiska

Dostepne dane statystyczne jednoznacznie potwierdzajg narastajaca skale prob-
lemu nadwagi i otyto$ci — w wymiarze zaréwno globalnym, jak i krajowym. Aby
wlasciwie uchwyci¢ dynamike tego zjawiska, konieczne jest uwzglednienie jego
wieloczynnikowego charakteru. Nadmierna masa ciala nie stanowi bowiem rezul-
tatu jedynie indywidualnych wybordéw, lecz wynika ze splotu uwarunkowan biolo-
gicznych, psychologicznych i spotecznych (Oginska-Bulik, 2004, s. 52—54).

Jak podkresla WHO, do gltéwnych przyczyn nadwagi i otylosci nalezg niepra-
widlowe nawyki Zywieniowe oraz niedostateczna aktywno$¢ fizyczna. Wspdlczes-
nie mieszkancy Unii Europejskiej spozywaja $rednio o 500 kcal dziennie wigcej niz
cztery dekady temu, a jednocze$nie spedzaja coraz wigcej czasu w pozycji siedza-
cej — co najmniej pi¢¢ godzin dziennie (UMWL, 2019, s. 2). Poglebiajacym ten
trend czynnikiem byla pandemia COVID-19 — zamkniecie sifowni, praca zdalna
oraz ograniczenia w zakresie aktywnosci na §wiezym powietrzu przyczynily si¢ do
dalszego wzrostu masy ciala w wielu grupach spotecznych (NCD-RisC, 2021).

Wzorce zywieniowe i poziom codziennej aktywnosci fizycznej ksztaltowane
sag w duzej mierze przez kulture konsumpcyjng. Powszechnos$¢ zywnosci wysoko
przetworzonej, agresywna promocja fast foodéw, ograniczony dostep do przestrze-
ni zachecajacych do ruchu (szczegoélnie w srodowiskach zurbanizowanych), a takze
cyfryzacja i automatyzacja pracy sprzyjaja utrwalaniu biernego stylu zycia (WHO,
2018). Dodatkowym utrudnieniem sg wysokie ceny zywnosci dobrej jakosci, brak
czasu oraz nieregularny tryb dnia — czynniki te sprawiaja, Ze osoby o nizszych do-
chodach czesciej siegaja po tanie, wysokoenergetyczne produkty.

W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage na konieczno$¢ odejscia od przeko-
nania, Ze nadmierna masa ciala to problem wylacznie spoleczenstw zamoznych.
WHO zauwaza, ze zwlaszcza otylos¢ jest z jednej strony przejawem istniejacych nie-
réwnosci spotecznych, a z drugiej — czynnikiem, ktéry te nieréwnosci poglebia,
szczegolnie w przypadku oséb o niskim statusie ekonomicznym i ograniczonym
dostepie do zasobow. Przepa$¢ miedzy najzamozniejszymi i aspirujacy klasg sred-
nig a reszty spoleczenstwa nasilaja dodatkowo media i Internet, promujace szczupla
sylwetke typu slim/fit jako symbol zyciowego sukcesu i samorealizacji.

Na zwigkszone ryzyko nadwagi i otylosci wptywaja rowniez czynniki spoleczno-
-demograficzne, takie jak poziom wyksztalcenia, sytuacja materialna czy miejsce za-
mieszkania (Basdevant, Le Barzic, Guy-Grand, 1996, s. 34). Dane OECD $wiadcza
o tym, ze osoby z nizszymi kwalifikacjami sa od dwoch do trzech razy bardziej
narazone na nadmierny wzrost masy ciala niz osoby z wyksztatceniem wyzszym —
szczegolnie w przypadku kobiet (OECD/EU, 2017, s. 7). Rownie istotne okazuje
sie zatrudnienie — bezrobocie sprzyja przybieraniu na wadze niezaleznie od plci
(Lipowicz, Gronkiewicz, Malina, 2005). Znaczace roznice zauwazalne sg takze
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w konteksécie miejsca zamieszkania — podczas gdy wczesniej sadzono, ze to miesz-
kancy miast s bardziej podatni na otylo$¢, aktualne analizy wskazuja, ze w krajach
rozwinigtych szybciej przybieraja na wadze osoby Zyjace na obszarach wiejskich
(NCD-RisC, 2019). Polskie dane GUS z 2019 roku potwierdzaja ten trend: nadwaga
dotyczyla 38,5% mieszkancoéw wsi i 37,9% mieszkanncéw miast, a otylos¢ — odpo-
wiednio 19,4% i 17,9% (GUS, 2021, s. 76).

Tymczasem we wspolczesnych spoleczenstwach coraz silniej akcentuje sie
koniecznos¢ kontroli wygladu zewnetrznego, co prowadzi do wyraznej polaryza-
cji: jednostki sg dzielone na te, ktére wpisuja si¢ w kulturowo narzucone wzorce
estetyczne, oraz te, ktore pozostajg poza tym kanonem. Takie podejscie wzmacnia
mechanizmy stygmatyzacji, stereotypizacji i dyskryminacji wobec osob z nadmier-
na masg ciata — zwlaszcza w tych obszarach zycia spolecznego, w ktérych wyglad
stanowi symboliczny kapital, wplywajacy nie tylko na poziom spotecznej akceptacji,
lecz takze na dostep do zasobow i szans rozwojowych.

W kontekscie rosnacej liczby oséb z nadwaga i otyloscig mechanizmy te zysku-
ja szczegolne znaczenie. Ich obecno$¢ ujawnia si¢ wyraznie m.in. na rynku pracy,
gdzie wyglad zewnetrzny moze rzutowa¢ na ocen¢ kompetencji i mozliwosci zawo-
dowe jednostki. Zrozumienie tych zaleznosci wymaga poszerzenia perspektywy —
dostrzezenia, Ze wspodlczesna kultura ksztaltuje cialo nie tylko jako biologiczna
strukture, lecz takze jako no$nik znaczen spolecznych i przestrzen symbolicznej
oceny.

Ciato jako projekt i zrodto oceny spotecznej

Wspolczesne spoteczenstwo kladzie ogromny nacisk na wyglad zewnetrzny,
traktujac ciato jako projekt, ktéory wymaga ciagtej kontroli i dostosowywania do
obowigzujacych norm estetycznych. Jak zauwaza Chris Shilling, cialo we wspolczes-
nej kulturze ,jest w ciggtym procesie powstawania; jest projektem, ktéry powinien
by¢ realizowany jako cze$¢ tozsamosci jednostki” (Shilling, 2010, s. 5). Tendencje
te bez watpienia poteguje centralna pozycja cielesnosci we wspoélczesnej kulturze
i mediach, ktére promujg ideal pickna utozsamiany z mlodym, szczuptym i wyspor-
towanym cialem. Media, kultura konsumpcyjna oraz rozwoj technologii cyfrowych
wzmacniajg przekonanie, ze cialo nie jest jedynie biologiczng struktura, ale pelni
roéwniez istotng funkcje spoleczna — staje sie wizytdwka jednostki i wyznacznikiem
jej pozycji. Zdaniem Mike’a Featherstonea ,w kulturze konsumpcyjnej obecna jest
tendencja do postrzegania wilasciwosci ciala jako catkowicie plastycznych — jed-
nostki sg przekonywane, ze dzieki wysitkowi i »pracy ciala« osiagna pewien poza-
dany wyglad” (Featherstone, 2001, s. 178).



Tym samym cielesny wizerunek bywa utozsamiany juz nie tylko ze zdrowiem,
ale przede wszystkim z poziomem samodyscypliny, kompetencjami czy spoteczna
oceng osoby (Giddens, 2010, s. 70—72). W $wiecie, w ktérym jednostka ponosi
odpowiedzialnos¢ za ,,projektowanie” wlasnego ciala, a wyglad zewnetrzny coraz
czedciej taczony jest z jej wartoscig, osoby niespelniajace estetycznych wymogow
narazone s3 na wykluczenie i marginalizacj¢ w réznych obszarach Zycia spoteczne-
go. Jednym z najbardziej newralgicznych pol, na ktérym ujawniaja si¢ te mechani-
zmy, jest rynek pracy.

Stereotypizacja, stygmatyzacja i dyskryminacja osob
z nadmierng masg ciata (weightism)

Wspolczesnie, mimo postepujacej indywidualizacji i deklaratywnej akcepta-
¢ji dla réznorodnosci, fatwo zauwazy¢ funkcjonowanie gleboko zakorzenionych
podzialéw i uprzedzen wynikajgcych z odmiennosci wyglagdu — w tym takze z po-
siadania nadmiernej masy ciala. Osoby, ktére nie mieszcza si¢ w kulturowo pro-
mowanym kanonie sylwetki typu slim/fit, czgsto postrzegane sa jako inne i mniej
wartos$ciowe, a ich cielesno$¢ staje si¢ podstawa do formutowania ocen i wykluczen.
Jak zauwaza Erving Goffman, jednostka spoglada na swoje cialo niejako ,,oczami
spoleczenstwa’, a to, jak jest odbierana przez otoczenie, ksztaltuje jej wlasny obraz
siebie. W tym sensie nasze ,,spoleczne lustro” znieksztalca indywidualng percepcje
poprzez uprzedzenia i stereotypy zakorzenione w kulturze (Goffman, 2005, s. 18).
Pojecie stygmatu spolecznego, zaczerpnigte przez Goffmana z greckiego stowa stig-
ma oznaczajacego ,znak” lub ,,znami¢”, odnosi si¢ do cechy, ktéra w oczach spo-
teczenstwa glteboko dyskredytuje jednostke, czynigc ja ,,mniej pelnowartosciowq”
Osoby naznaczone pietnem odbiegaja od tego, co uznawane jest za normalne lub
pozadane, i w konsekwencji do$wiadczaja réznorodnych form wykluczenia — na
poziomie zaréwno interakcji spolecznych, jak i funkcjonowania w instytucjach
(Goffman, 2005, s. 18—21). Nadmierna masa ciala — szczegélnie w kontekscie
dominujacego kultu szczuplosci — moze stac si¢ takim wlasnie stygmatem, kto-
ry wplywa na relacje jednostki z otoczeniem, ogranicza jej szanse spoleczne oraz
ksztaltuje negatywne postrzeganie siebie.

Stygmatyzacja ta ma najczesciej charakter kulturowy i symboliczny, jednak jej
konsekwencje sa jak najbardziej realne. Utrwalone przekazy spoteczne — wzmac-
niane przez media, przemyst dietetyczny, a niekiedy takze przez jezyk medycy-
ny — podtrzymuja stereotypowy obraz nadmiernej masy ciala jako efektu lenistwa,
braku samokontroli czy niskich kompetencji, a nawet ograniczonej sprawnosci in-
telektualnej. W rezultacie nadwaga i otylo$¢ bywaja postrzegane nie w kategoriach
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zlozonych uwarunkowan spotecznych i zdrowotnych, lecz jako ,problematyczna
cielesno$¢”, ktdra nalezy skorygowad, zdyscyplinowac¢ badz ukry¢.

W konsekwencji stygmatyzacja prowadzi do powielania spolecznych nieréwno-
$ci — w wymiarze tak symbolicznym, jak i instytucjonalnym. Jedng z najbardziej
zinstytucjonalizowanych form stygmatyzacji jest weightism, czyli dyskryminacja ze
wzgledu na mase ciala, rozumiana jako ,,$wiadome dziatanie polegajace na nieréw-
nym traktowaniu jednostek lub grup spolecznych poprzez odmowe przywilejow,
prestizu lub wladzy na podstawie uprzedzen” (Olechnicki, Zatecki, 2000, s. 49—50).
W przeciwienstwie do stygmatyzacji, ktora czesto dziata w ramach nieformalnych
relacji interpersonalnych, weightism ma charakter strukturalny — przejawia si¢
w politykach personalnych, procedurach rekrutacyjnych i codziennych praktykach
organizacyjnych.

W $rodowisku zawodowym weightism objawia si¢ poprzez systemowe uprzywi-
lejowywanie jednostek wpisujacych si¢ w dominujace wzorce estetyczne. Przykla-
dowo: osoby z nadwaga maja trudniejszy dostep do zatrudnienia, zwlaszcza w za-
wodach wymagajacych bezposredniego kontaktu z klientem lub wysokiego stopnia
ekspozycji, gdzie wyglad uznawany jest za element kapitalu reprezentacyjnego. Do-
datkowo ich szanse na awans sg czesto ograniczane, a kompetencje podwazane —
nie na podstawie rzeczywistych osiagnie¢, lecz stereotypowych przekonan o braku
ambicji, lenistwie czy niskiej efektywnosci (Czykwin, 2008, s. 190—239). Rézni-
ce te przekladajg si¢ takze na poziom wynagrodzen. Badania wskazujg, Ze osoby
z nadmierng masg ciala zarabiajg mniej niz ich szczupli wspétpracownicy o po-
dobnych kwalifikacjach i do$wiadczeniu, co moze mie¢ dlugofalowe konsekwen-
cje dla ich pozycji spolecznej i stabilnosci ekonomicznej (Puhl, Brownell, 2001).
W codziennej praktyce zawodowej weightism ujawnia sie takze poprzez relacyjne
wykluczenie i mikroagresje — pracownicy z nadwaga i otytoscia czesciej spotykaja
sie z niewybrednymi komentarzami, przypisywaniem im negatywnych cech cha-
rakteru, jak lenistwo czy brak samokontroli, a takze subtelnym pomijaniem przy
rozdzielaniu zadan lub zaproszeniach do zespoléw projektowych (O’Brien et al.,
2013). Warto réwniez zwréci¢ uwage na bariery infrastrukturalne, ktére rzadko
s3 brane pod uwage przez pracodawcdw — nieprzystosowane meble, ograniczenia
dotyczace ubioru stuzbowego czy brak odpowiednich udogodnien w przestrze-
ni biurowej moga w praktyce utrudnia¢ codzienne funkcjonowanie pracownikéow
z nadmierng masg ciala.

Weightism jako wielowymiarowa dyskryminacja nie tylko obniza komfort psy-
chiczny i motywacje do pracy, lecz takze utrwala spoteczne nieréwnosci, podwaza-
jac idee rownego traktowania w miejscu pracy. W kontekscie rosnacej liczby oséb
zmagajacych sie¢ z nadwaga i otyloscia przy dominacji kultury slim/fit konieczne
wydaje si¢ zatem wlaczenie problematyki weightizmu do dzialan antydyskrymina-
cyjnych i polityk réwnosciowych w organizacjach.



Dyskryminacja ze wzgledu na nadmierng mase ciata
w swietle prawa

W Polsce ochrona przed dyskryminacjg ze wzgledu na mase ciala nie zostala
jednoznacznie ujeta w regulacjach prawnych, co sprawia, ze osoby doswiadczaja-
ce weightismu moga mie¢ trudnosci z dochodzeniem swoich praw. Konstytucja RP
w art. 32 gwarantuje réwnos$¢ wobec prawa i zakazuje dyskryminacji w zyciu spo-
tecznym, politycznym i gospodarczym, jednak nie odnosi si¢ bezposrednio do masy
ciala jako przestanki ochrony. Podobnie Kodeks pracy (art. 183a) zakazuje dyskry-
minacji w zatrudnieniu ze wzgledu na rdézne cechy osobiste, takie jak pte¢, wiek
czy niepelnosprawnos¢, ale nie wymienia wprost wagi jako kryterium ochrony.

Ochrone przed dyskryminacja zapewniaja rowniez miedzynarodowe akty praw-
ne, takie jak Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka, Miedzynarodowy Pakt Praw
Obywatelskich i Politycznych oraz Europejska Konwencja Praw Czlowieka, ale za-
den z nich nie odnosi si¢ bezposrednio do problemu weightismu. W Unii Euro-
pejskiej kluczowe znaczenie ma wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci UE z 2014 roku,
ktory orzekl, ze otyto§¢ moze by¢ traktowana jako niepelnosprawno$c, jesli ograni-
cza zdolno$¢ do pracy, jednak samo bycie osobg otylg nie jest chronione przed dys-
kryminacjg na mocy Dyrektywy 2000/78. Brak jednoznacznych regulacji powodu-
je, ze przeciwdzialanie weightismowi zalezy od polityki wewnetrznej pracodawcow
oraz inicjatyw organizacji zajmujacych si¢ prawami pracowniczymi.

Opis badania

Zjawisko weightismu, rozumianego jako dyskryminacja ze wzgledu na mase cia-
fa, stanowi istotny obszar nieréwnosci w srodowisku zawodowym. Dotyczy ono nie
tylko samego dostepu do zatrudnienia, lecz takze dalszych etapéw zycia zawodo-
wego, takich jak mozliwosci awansu, relacje w zespole, uczestnictwo w projektach
czy sposdb postrzegania kompetencji pracownika. Aby mozliwe bylo pogtebione
zrozumienie spolecznych mechanizméw zwigzanych z tym zjawiskiem — na po-
ziomie zaréwno instytucjonalnym, jak i relacyjnym — przeprowadzono badanie
jakosciowe, ktorego celem bylo uchwycenie sposoboéw myslenia, postaw i strategii
stosowanych wobec 0sob z nadmierng masg ciala przez przedstawicieli dzialéw per-
sonalnych i kadry zarzadzajacej.

Badanie oparte zostalo na metodzie indywidualnych wywiadéw poglebio-
nych (IDI), co umozliwilo wglad w osobiste do$wiadczenia, przekonania i prakty-
ki zawodowe 0s6b odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji kadrowych. Dobér
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proby mial charakter celowy — respondentami byli specjalisci ds. zarzgdzania za-
sobami ludzkimi oraz menedzerowie wyzszego i $redniego szczebla, ktorych co-
dzienna praca wiaze si¢ z oceng kandydatéw i pracownikéw oraz podejmowaniem
decyzji dotyczacych rekrutacji, awansow, delegowania zadan czy oceny efektyw-
nosci. Dobierano ich na podstawie zastosowania tzw. metody kuli $niegowej. Za
posrednictwem kilku znajomych oséb, ktore pracujg w obszarze zarzadzania zaso-
bami ludzkimi, udalo si¢ dotrze¢ do kolejnych, ktére wyrazily che¢ udzialu w bada-
niu (cho¢ w zwigzku z poruszanym tematem nie bylo to fatwe zadanie). W sumie
przeprowadzono 31 wywiadow — w tym 19 ze specjalistami zatrudnionymi w dzia-
tach HR oraz z 12 menedzerami.

Wywiady mialy charakter cz¢$ciowo ustrukturyzowany — przygotowany wezes-
niej scenariusz rozmoéw zawieral zestaw tematdw i przykladowych pytan, ktore byly
swobodnie modyfikowane w zaleznosci od przebiegu rozmowy i watkéw rozwija-
nych przez respondentéw. Zakres tematyczny rozmdw obejmowal pig¢ gltéwnych
obszaréw badawczych:

— sposoby definiowania nadmiernej masy ciala i skojarzenia towarzyszace

temu pojeciu wérdd osdb odpowiedzialnych za rekrutacje i zarzadzanie;

— stereotypy dotyczace 0sob z nadwaga i otylo$cig — zaréwno negatywne, jak

i pozytywne — oraz ich wplyw na ocene przydatnosci zawodowej;

— wystepowanie i charakter dyskryminacji w zatrudnianiu oraz ograniczenia

awansowe;

— doswiadczenia mikroagresji, wykluczenia relacyjnego i nieformalnych

przejawow weightismu w $rodowisku pracy;

— $wiadomo$¢ problemu oraz obecnos$¢ (lub brak) polityk antydyskrymina-

cyjnych i strategii inkluzywnosci w organizacjach.

Proces badawczy realizowany byt w okresie od wrzesnia 2020 roku do czerw-
ca 2022 roku. Wszystkie wywiady ze wzgledu na obostrzenia zwigzane z pandemia
COVID-19 zostaly przeprowadzone zdalnie (za pomocg komunikatoréw interneto-
wych), nagrane za zgoda uczestnikéw, a nastgpnie zanonimizowane i poddane
transkrypcji. Do opracowania zebranego materialu wykorzystano oprogramowanie
do analizy danych jako$ciowych Atlas.ti, co umozliwilo systematyczne kodowa-
nie i identyfikacje powtarzajacych si¢ motywow, kategorii oraz relacji migdzy nimi.

Definiowanie nadmiernej masy ciata przez badanych

Punktem wyjscia do analizy zjawiska weightismu w $rodowisku zawodo-
wym bylo zbadanie, w jaki sposob respondenci — osoby zajmujace si¢ rekruta-
cja oraz zarzadzaniem personelem — definiuja pojecie nadmiernej masy ciafa.



Ustalenie, jakie skojarzenia, wyobrazenia i warto$ciowania uruchamia w ich $wia-
domosci okreslenie ,,osoba z nadwaga lub otyloscig” lub ,,osoba z nadmierng masa
ciala’, pozwala lepiej zrozumie¢, jak konstruowane jest spoteczne postrzeganie tej
grupy, a takze jakie kryteria — czesto pozamedyczne i intuicyjne — determinuja
ocenianie kandydatéw i pracownikéw w praktyce zawodowej. Analiza wypowiedzi
ujawnila, ze definicje nadmiernej masy ciala przyjmuja najczesciej charakter su-
biektywny i opierajg si¢ na poréwnaniach wizualnych oraz spotecznych stereoty-
pach, a nie na obiektywnych miarach zdrowia czy sprawnosci:

No po prostu osobe, ktéra ma duzq mase ciata, czyli jest, no nie wiem, jak to powie-
dziec. Zupetnym przeciwieristwem mnie, bo jestem bardzo chuda.
(Respondent 11)

Kolejny badany moéwi:

Przewaznie to jest skojarzenie wizualne z osobg, ktora jest po prostu troche wigksza
od 0s6b standardowych i ma inne rozmiary ubras.
(Respondent 30)

W kolejnych wypowiedziach zauwazalna jest wyrazna obecno$¢ stereotypow
taczacych nadmierng mase ciala z niezdrowymi nawykami zywieniowymi. Osoby
badane czesto odwolywaly sie do skojarzen z fast foodami i napojami gazowanymi,
co wskazuje na silne zakorzenienie potocznych wyobrazen o braku umiaru i nie-
zdrowym stylu zycia:

Pierwsza mysl, jaka mi si¢ pojawia, to Coca-Cola. Mam taki obraz osoby, ktéra nie
stosuje si¢ do zadnych wytycznych zdrowego Zywienia.
(Respondent 15)

Uczestnicy wywiadéw w swoich definicjach przypisywali osobom z nadmierng
masg ciata rowniez brak troski o kondycje fizyczng i pasywny styl zycia:

Brak ruchu, brak aktywnosci — to sq takie pierwsze rzeczy, ktére mi przychodzg do

glowy.
(Respondent 2)

W wielu wypowiedziach pojawialo si¢ takze skojarzenie nadwagi z choroba
lub ogdlnym zaniedbaniem zdrowotnym. Respondenci wskazywali na postrze-
ganie nadmiernej masy ciala jako stanu patologicznego, odbiegajacego od normy
zdrowotnej: Osoba schorowana, zaniedbana, niedbajgca o zdrowie — stwierdza
Respondent 12, a inny dodaje: Mysle, Ze kryje si¢ za tym jakas choroba, cierpienie
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(Respondent 9). W niektérych przypadkach badani prébowali nawet oszacowac
wage i wzrost osob, ktore kwalifikowaliby jako ,otyle”, co potwierdza dominacje
wizualnych kategorii oceny.

Tym samym mozna wysnu¢ wniosek, Zze nadmierna masa ciata jest w potocz-
nym odbiorze nie tyle medycznym wskaznikiem, ile spofeczno-kulturowym zna-
kiem odstepstwa — wyrazanym poprzez obraz ciala, domniemane nawyki i przy-
pisywang odpowiedzialno$¢. Dzieje si¢ tak dlatego, poniewaz jak zauwaza Agata
Dziuban, ,,Nasza cielesno$¢ nigdy nie ma wymiaru neutralnego — ciato zawsze co$
wyraza i podlega osadom wartosciujacym, spojnym ze spolecznie akceptowany-
mi kryteriami zdrowia i choroby, prawidtowosci i odstepstwa, pickna i brzydoty”
(Dziuban, 2006, s. 392).

Wypowiedzi respondentéw odzwierciedlaja réwniez ten mechanizm — ich de-
finicje nadwagi opieraja sie nie tylko na obserwacji, lecz takze na wewnetrznym
przekonaniu, Zze osoba z nadmierng masa ciala powinna bardziej o siebie zadba¢
(Respondent 14), co jasno pokazuje obecno$¢ moralizujacego komponentu w spo-
tecznej interpretacji tego zjawiska.

Stygmatyzacija i stereotypizacja oséb
z nadmierng masg ciata w srodowisku zawodowym

Wspolczesne srodowisko pracy, mimo deklarowanej otwartosci i réwnosci, na-
dal pozostaje przestrzenig, w ktorej prywatne uprzedzenia i stereotypy wplywaja
na codzienne relacje zawodowe. Stygmatyzacja i stereotypizacja, cho¢ czgsto nie-
uswiadamiane, mogg przekladac sie na sposdb, w jaki pracownicy z nadmierna
mas3 ciala s3 oceniani, traktowani i wiaczani w funkcjonowanie organizacji. Niniej-
sza cze¢$¢ analizy koncentruje si¢ na identyfikacji dominujacych przekonan i wyob-
razen dotyczacych tej grupy — tych o charakterze zardwno negatywnym, jak i po-
zytywnym — ujawnionych w wypowiedziach specjalistow ds. HR oraz menedzeréw.

Wirdéd najczedciej powtarzajacych sie negatywnych stereotypow pojawialy sie
takie cechy jak: lenistwo, ocig¢zato$¢, brak silnej woli, niekompetencja, nieatrakcyj-
no$¢ czy brak profesjonalizmu. Respondenci podkreslali, Ze osoby z nadwaga i oty-
to$cig sg postrzegane jako mniej dynamiczne, mniej wydajne, a nawet mniej spraw-
ne intelektualnie. Jak zauwazyl jeden z badanych:

Wydaje mi sig, ze takie osoby mogg byc oceniane jako leniwe, niezdyscyplinowane,
tatwo ulegajgce pokusom.
(Respondent 8)



Inny uczestnik badania dodal:

Takie przekonanie, ze te osoby nie sq kompetentne, tylko leniwe... z racji tego, ze
jestes gruba, to znaczy, ze nic z tym nie robisz.
(Respondent 14)

Ponadto pojawialy si¢ réwniez glosy wskazujgce na niski poziom pewnosci sie-
bie, wycofanie spoteczne czy trudnosci w reprezentowaniu firmy:

Wydaje mi sig, ze tez moze by¢ ten problem, ze bedzie Zle reprezentowat firme, jesli
chodzi o wyglgd.
(Respondent 16)

Warto jednak zauwazy¢, ze czg$¢ rozmowcow dostrzegala w osobach z nadmier-
ng masa ciata takze pozytywne cechy. Wséréd nich wymieniano: poczucie humoru,
otwarto$¢, lojalno$¢, nastawienie na wspolprace i duza serdeczno$¢. Jak zauwazyta
jedna z badanych osdb:

Mam wrazenie, ze osoby z nadwagq sq bardziej usmiechnigte i zadowolone — majg
wigkszy dystans do siebie.
(Respondent 20)

Inny respondent dodal:

Wydajq sie sympatyczne, cieple, opiekuricze — troche jak takie ,,misie”.
(Respondent 6)

Co istotne, mimo pojawiajacych sie pozytywnych skojarzen, to wlasnie nega-
tywne stereotypy dominowaly w spontanicznych wypowiedziach respondentdw.
Swiadczy to o gleboko zakorzenionych uprzedzeniach wobec 0séb z nadmierng
masg ciala oraz o ich istotnym wplywie na sposdb postrzegania i oceniania tych
0s6b w $rodowisku zawodowym. Jak zauwaza Karina Leksy, stygmat zwigzany
z nadmierng masg ciala rzadko ogranicza si¢ wylacznie do aspektow fizycznych —
jego konsekwencje siegaja znacznie dalej, wplywajac negatywnie na funkcjonowa-
nie psychospoleczne jednostki, a w wielu przypadkach prowadzac do wykluczenia
i spolecznej izolacji (Leksy, 2012, s. 550). Z tego wzgledu stereotypy dotyczace osob
z nadwagg i otyloscig stanowig istotny punkt wyjscia do poglebionej analizy ich
sytuacji w kontekscie zawodowym.
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Dyskryminacja oséb z nadmierng masg ciata
W miejscu pracy

We wspolczesnej kulturze cialo stalo si¢ ,wehikulem mogacym dowiez¢ swoje-
go posiadacza do bardzo réznorodnych miejsc spotecznej hierarchii” (Radoszewska,
1993, s. 48). Jak zauwaza Zbyszko Melosik, wszechobecny dyskurs szczuplego ciata
stanowi dzi$ jeden z najbardziej efektywnych instrumentéw spolecznego réznico-
wania ludzi (Melosik, 1996, s. 139). W tym kontekscie szczegdlnie istotne bylo zba-
danie, czy i w jaki sposob nadmierna masa ciata wplywa na sytuacje oséb ubiegaja-
cych sie o prace oraz rozwdj zawodowy juz zatrudnionych pracownikéow.

Zebrane wypowiedzi respondentéw jednoznacznie wskazuja, ze osoby z nadwaga
i otytoscig napotykaja wiele przeszkdd juz na etapie rekrutacji. Zdaniem badanych
wyglad zewnetrzny — w tym masa ciala — wciaz wplywa na ocene kandydata, za-
réwno na poziomie §wiadomym, jak i na poziomie nieSwiadomym. Jednym z naj-
bardziej oczywistych przejawow tej zaleznosci sg tzw. efekt aureoli i efekt Golema —
mechanizmy poznawcze powodujace, ze osoby uznawane za atrakcyjne fizycznie sa
réwniez postrzegane jako bardziej kompetentne, energiczne i godne zaufania:

Osoby, ktore odbiegajq gdzies od kanonu, sg uwazane za osoby mniej kompetentne.
[...] ten wizerunek potrafi by¢ mylgcy, ale tak funkcjonuje mysl zbiorowa.
(Respondent 1)

Respondenci podkreslali, Ze mimo $wiadomosci tych mechanizméw trudno ich
unikngé:

Osoby grubsze mogg miec gorzej w pracy. [...] mniej si¢ widzi tych pozytywnych
rzeczy, bo si¢ wlgcza mechanizm taki szatariski.
(Respondent 14)

Zachowania kandydatéw z nadmierng masg ciala w trakcie rozméw rekrutacyj-
nych réwniez bywaja oceniane przez pryzmat stereotypdw. Respondenci zauwazali,
ze osoby te czesto prezentuja si¢ jako mniej pewne siebie, bardziej wycofane i nie-
$miafe:

Sq po prostu mniej pewne, bardziej wycofane. [...] trzeba poswigcié troche czasu na
to, zeby poczuly si¢ pewniej.
(Respondent 9)

Kolejnym istotnym watkiem, ktéry pojawil sie w wywiadach, jest istnienie
tzw. ukrytych kryteridw rekrutacyjnych. W praktyce oznacza to, ze nieformalne



oczekiwania estetyczne — niezamieszczone wprost w ogloszeniu o prace — wply-
wajg na decyzje rekrutacyjne:

Klient poszukiwat od nas asystentki. [...] jesli dziewczyna pachniala papierosami
albo jest jej troche wigcej, to z automatu klient skreslat takiego kandydata.
(Respondent 5)

Podobne decyzje, cho¢ niezgodne z prawem, czesto nie s3 zglaszane ani kontrolo-
wane, poniewaz osoba niezatrudniona nie ma formalnego zwiazku z firmg, a re-
kruterzy nie chcg sami naraza¢ si¢ na nieprzyjemnosci ze strony przetozonych
czy klientow.

Co istotne, wyniki przeprowadzonej analizy jednoznacznie wskazuja, ze oso-
by z nadmierng masg ciala doswiadczaja trudnosci nie tylko na etapie rekrutacji,
lecz takze w dalszym rozwoju zawodowym. Nawet jesli uda im sie zdoby¢ zatrud-
nienie, ich sytuacja w miejscu pracy nierzadko znaczaco odbiega od tej, jaka maja
ich szczupli wspdtpracownicy. Jak zauwaza Anthony Giddens, cialo mieszczace si¢
w kanonie slim/fit ,przynosi sukcesy towarzyskie i zawodowe, skutkuje wyzszymi
zarobkami” (Giddens, 2010, s. 142), natomiast cialo nieodpowiadajace tym nor-
mom kulturowym czegsciej kojarzone jest z wykluczeniem i ograniczaniem szans.

W swoich wypowiedziach respondenci podkreslali, Ze pracownicy z nadwaga
i otytoscia — mimo posiadanych kompetencji i zaangazowania — moga by¢ po-
mijani przy awansach, odsuwani od zadan reprezentacyjnych czy niekierowani na
dodatkowe szkolenia. Ich sylwetka nierzadko staje si¢ takze gtéwnym filtrem oceny
osobowosci — sg postrzegani jako mniej przebojowi, mniej odporni na stres, po-
zbawieni ,,charyzmy przywddczej”. W rezultacie osoby te maja ograniczony dostep
do $ciezek rozwoju zawodowego:

No majg utrudniong sciezke kariery, bo mowie na przyktadzie, juz nie tylko mojego
doswiadczenia po tej drugiej stronie, przy rekrutacji, tylko juz wewngtrz firmy.
(Respondent 1)

W odpowiedziach badanych pojawialo si¢ réwniez przeswiadczenie, ze
sam wyglad moze wplywaé na sposob postrzegania kompetencji danej osoby —
szczegllnie w zawodach, w ktorych wazna jest ,reprezentacyjnos¢” lub kontakt
z klientem:

Faktem jest [...], Ze na wyzszych stanowiskach widze, obserwuje osoby szczuplejsze,
czyli moze cos w tym byc, ze jednak ci, ktorzy sq fit osiggajg wiecej.
(Respondent 29)
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Badani przyznawali, ze — cho¢ nie zawsze w sposéb uswiadomiony — atrakcyjnosé
fizyczna potrafi wplywac¢ na decyzje przelozonych i ksztaltowac ich wyobrazenia
o potencjale zawodowym pracownika:

Jestem sobie w stanie wyobrazié, ze czes¢ manageréw czy ogélnie 0sob, moze mieé
problemy z tym, zeby pomysle¢ sobie, ze osobe grubszg mozna awansowad, bo
jest kompetentna. Bo gdzies wlasnie majq stereotyp, Ze mogg nawet nie dostrzec
tego talentu.

(Respondent 14)

W odpowiedzi na przytoczone przez rozmoéwcow sygnaly dotyczace proble-
mow z awansem ze wzgledu na mase ciala kolejne pytanie dotyczylo tego, czy pra-
cownicy z nadwagg lub otyloscig rzeczywiscie sa mniej efektywne zawodowo niz
szczupli czlonkowie zespolu, a takze czy rzadziej angazujg si¢ w dodatkowe pro-
jekty lub szkolenia organizowane w miejscu pracy. Opinie respondentéw wskazy-
waly, Ze masa ciala moze wplywaé na wydajnoé¢ jedynie w okreslonych przypad-
kach — przede wszystkim w pracy fizycznej, gdzie osoby z otyloscig moga szybciej
sie meczy¢ i mie¢ trudno$¢ z utrzymaniem wysokiego tempa, ale i tu nie zawsze
jest to regufa:

Jak ktos jest gruby, to jest wolny, to znaczy wolniej pracuje. To tak ten stereotyp wy-
glada, ale doswiadczenie zyciowe tego wcale nie pokazuje. Moze wolno chodzié, ale
to nie znaczy, ze wolno pracuje.

(Respondent 9)

Natomiast w pracy umystowej, zdaniem badanych, efektywnos¢ moze by¢ ob-
nizona jedynie wtedy, gdy nadmiernej masie ciala towarzysza inne problemy zdro-
wotne, np. obnizona odpornos¢ czy przewlekla sennos¢. Jednoczesnie wigkszo$é
respondentow podkreslata, ze takie uogdlnienia majg charakter stereotypowy i nie
znajduja potwierdzenia w praktyce zawodowej. Ich doswiadczenia wskazuja, ze oso-
by z nadwagg i otyloscig moga by¢ réwnie rzetelne i zaangazowane jak ich szczupli
wspolpracownicy. Jak zauwaza jeden respondent:

Pracowatam z jedng osobg wiasnie troszke grubszg, ze tak powiem, i byla rekrute-
rem. Mysle, ze nie wpltywato to w Zaden sposob, pracowata i wykonywata dobrze
swoje obowigzki i wyglgdata tez zawsze odpowiednio.

(Respondent 7)

W $wietle tych wypowiedzi mozna zauwazy¢, ze ocena efektywnoséci zawodowej
0s6b z nadmierng masa ciata czesto bazuje na uproszczonych przekonaniach, ktore
nie znajdujg odzwierciedlenia w rzeczywistej wydajnosci pracownikdow.



Co istotne, cze$¢ rozmoéwcow podkreslala, ze niektore bariery w rozwoju zawo-
dowym nie wynikaja wyltacznie z dziatan otoczenia — cho¢ ma ono tutaj znaczacy
wplyw — ale réwniez z obnizonej pewnosci siebie samych pracownikéw z nadmier-
ng masg ciala. Zdaniem jednego z badanych:

Nie tylko tutaj chodzi o to, Ze sq to osoby z nadmierng nadwagg, ale jako ze one sg
postrzegane jako nieatrakcyjne, to jesli bedzie osoba, ktéra ma jakis inny defekt, no
to one mogg wiasnie na tej takiej zasadzie wspierania sig czy bedg sie trzymad ra-
zem. W firmach jest to chyba zauwazalne, ze sq, bym powiedziala, ,grupki wyklu-
czonych”. To jest potem tak, ze oni sg wykluczeni, bo zostali wykluczeni przez tych,
ktorzy sq tacy hej do przodu, atrakcyjni i tak dalej. Potem tak jak wspominatam,
jest to takie samospelniajgce sig proroctwo, Ze tak sig postrzega te osoby. One rzeczy-
wiscie zaczynajg tak funkcjonowaé, czyli sq wycofane, ,,no bo co my tam mozemy”.

(Respondent 1)

Analiza wypowiedzi respondentéw wyraznie ukazuje, ze osoby z nadmier-
na masg ciata funkcjonuja w srodowisku zawodowym w warunkach ukrytej nie-
réwnosci, ktéra nie zawsze przyjmuje posta¢ otwartej dyskryminacji. Ogranicze-
nia, z jakimi si¢ mierza, wynikajg nie tyle z formalnych zakazéw czy regulaminéw,
ile z niepisanych norm estetycznych, ktére w wielu miejscach pracy staja si¢ rownie
skutecznym narzedziem selekcji:

Wydaje mi sig, ze takie osoby sq bardzo zdotowane, bo probujg znalez¢ tam swoje ja-
kies miejsce, wiedzg, Ze sqg w czyms dobre, a ciggle majg ktody pod nogami rzucane,
bo tak to wyglgda. W wigkszosci firm to wiadomo, jak to wyglgda: jak jest ktos otyly,
to juz niestety nie ma miejsca dla takich o0sob.

(Respondent 1)

To wlasnie brak wiary we wlasne mozliwosci, wycofanie czy silne poczucie nie-
dopasowania do firmowego ,wizerunku” bywaja przyczyna tego, ze osoby z nad-
wagg rzadziej ze swojej inicjatywy ubiegaja si¢ o awans. Jak trafnie zauwaza Jolanta
Miluska:

Wiedza o podzielanych spotecznie przekonaniach na temat réznych kategorii
0sob, a wigc spostrzegana ich sytuacja spoteczna, moze wplywac na poczucie ja-
kosci zycia, modyfikujac site motywacji do osiagania celéw oraz okreslajac liczne
atrybucje dotyczace wlasnej wartosci, zdolnoéci, stopnia zagrozenia czy szczescia
(Miluska, 1993, s. 145).

Wiele 0s6b z nadmierng masg ciala doswiadcza takze zjawiska ,,niewidzialno-
$ci” — ich praca, zaangazowanie i kompetencje bywaja pomijane lub niedoceniane
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w zestawieniu z osobami lepiej wpisujacymi si¢ w dominujgce normy wygladu.
Przejawy tego mechanizmu s3 czesto subtelne i trudne do uchwycenia: pomijanie
przy rozdzielaniu ambitnych zadan, brak zaproszenia do kluczowych spotkan czy
nieformalne wykluczenie z sieci wptywow w zespole — wszystko to oddzialywuje
na zakres mozliwo$ci budowania wlasnego wizerunku kompetentnego pracownika.
Bariery napotykane w $rodowisku pracy przez osoby z nadmierng masg ciata maja
charakter systemowy i wielopoziomowy — cho¢ rzadko przybieraja forme jawnej
dyskryminacji, ich skuteczno$¢ przejawia sie w ograniczonej widocznosci, zreduko-
wanej mobilno$ci i zawezaniu aspiracji zawodowych tych oséb.

Mikroagresje i wykluczenie spoteczne

Mikroagresje i relacyjne wykluczenie oséb z nadmierng masa ciala czesto pozo-
staja niezauwazone w codziennym funkcjonowaniu organizacji, cho¢ ich skutki sa
gleboko odczuwalne i majg realny wplyw na psychiczne i spoteczne funkcjonowa-
nie pracownikow. Weightism przyjmuje tutaj formy subtelne, ale systematyczne —
od drobnych, pozornie niewinnych komentarzy, przez spoteczne dystansowanie, az
po jawne decyzje kadrowe podejmowane na podstawie wygladu, a nie kompetencji.
Jak wskazywali rozmoéwcy, osoby z nadwaga bywajg zatrudniane, ale zdarza sie, ze
po krotkim czasie s3 zwalniane — bez wyraznych powodéw merytorycznych, wy-
acznie z uwagi na swoja sylwetke. Tego typu dzialania potwierdzaja, ze weightism
moze przybiera¢ forme pozornie uzasadnionych decyzji personalnych, podczas gdy
ich rzeczywista motywacja sg uprzedzenia:

Mimo, ze osoba przeszta u mnie rekrutacje, zostala przyjeta do pracy, pojechata do
tej pracy i po dwéch dniach zostata zwolniona. [...] dostatam e-mailem informacje
zwrotng, ze z racji tego, ze jest to osoba otyla, to sobie nie daje rady na produkcji,
co dla mnie bylo glupotq totalng [...]. No to jezeli kierownik ze wzgledu na otylos¢
rezygnuje, no to przepraszam bardzo, o czym my w ogdle rozmawiamy, o pewnej
dyskryminacji.

(Respondentka 19)

Jeszcze wigkszy problem stanowia, zdaniem respondentéw, nieustanne mikro-
agresje jezykowe, czesto ,,opakowane” w humorystyczny ton, a przy tym jedno-
znacznie pejoratywne. Pracownicy z nadmierng masg ciala byli okreslani stowami
takimi jak: gruby, salceson, baleron, spaslak, czy wrecz gruba swinia. Czasem uwagi
te pojawiaja sie w formie plotek, innym razem jako bezposrednie komentarze lub



sugestie, ze dana osoba powinna sie odchudzi¢, zapisa¢ na sitownie albo bardziej
zadbac o swdj wyglad:

Podsytano mu linki do sitowni, mowiono: ,Ty zaczgles biegac? Nic po tobie
nie widac”.
(Respondent 1)

Te codzienne nieformalne komunikaty — mimo ze rzadko otwarcie konfronto-
wane — majg silne dzialanie wykluczajace i stygmatyzujace. W wielu przypadkach
prowadza do samoograniczenia i utraty pewnosci siebie, co z kolei jest wykorzysty-
wane przez otoczenie. Mikroagresje przybieraja takze formy behawioralne, np. de-
legowania osobom z nadmierng masg ciala zadan wyjatkowo trudnych lub nieade-
kwatnych, z gory skazanych na niepowodzenie. Jak zauwazyt jeden z rozmdéwcow,
w tej sytuacji osoby z nadmierng masa ciata:

Same siebie postrzegajg jako gorsze, tez feedback, jaki jednak otrzymujg od wspét-
pracownikoéw, a nierzadko przetozonych. Jeszcze to ich samo w tym utwierdza, co
powoduje, ze chcg si¢ wykazal, Ze sq osobami uczynnymi, nie chcg uchodzié
za osoby niekompetentne. No i potem sig wchodzi takiej osobie na glowe, uwazajg,
ze no tak to ma wyglgdac.

(Respondent 1)

W sytuacjach zawodowych, ktdre z zalozenia maja sprzyja¢ budowaniu rela-
cji — takich jak spotkania integracyjne, wspdlne positki czy nieformalne rozmo-
wy przy kawie — osoby z nadmierng masg ciala czesto doswiadczaja dyskom-
fortu i poczucia wyobcowania. Zamiast swobodnej obecnosci pojawia si¢ u nich
potrzeba ukrywania si¢ i unikania nadmiernej ekspozycji. Jak zauwazyl jeden
z respondentow:

Ta osoba jest bardziej wycofana [...]. Zdarza sig to tez w taki sposéb, ze zartuje sig
z 0s6b otylych, pejoratywnie si¢ na temat 0sob wyraza.
(Respondent 29)

Wypowiedzi badanych pokazuja réwniez, ze osoby z nadwaga bywaja wprost
wykluczane z nieformalnych aktywnosci zespolowych lub stajg si¢ obiektem drwin.
Jeden z rozméwcow przytoczyl sytuacje z zycia zawodowego:

Kiedy mielismy jecha¢ na kajaki [...], ktorys z kolegow powiedzial: ,,To te otyle dwie
dziewczyny, to trzeba da¢ do jednego kajaka”.
(Respondent 23)
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Tego rodzaju do$wiadczenia, cho¢ mogag wydawac si¢ incydentalne, skutecznie pod-
wazajg poczucie akceptacji i przynaleznosci, poglebiajac spoleczng izolacje pracow-
nikéw z nadmierng masg ciata.

Na szczegolng uwage zastuguja takze firmowe inicjatywy prozdrowotne, ktére —
cho¢ deklaratywnie maja na celu promocj¢ zdrowia — czesto prowadza do niezamie-
rzonej stygmatyzacji. Programy typu ,schudnijmy razem’, ,rowerem do pracy” czy

»bieganie z zespolem” staja si¢ dla niektorych zrédlem dodatkowej presji i wykluczenia:

Na pierwszy rzut oka moze si¢ wydawac, ze jest to fantastyczne, ale z drugiej strony
jakby pracodawca zapomina o tym, ze czes¢ 0s6b, ktore sq otyle, to nie wynika z tego,
ze wpierdzielajg hamburgery w McDonaldzie, tylko jakby sq chore, nie wiem choroby
tarczycy, serca, cukrzyca, insulinoopornosé, [...] sq osoby, ktore biorg sterydy i przez
to tyjg. Zapomina pracodawca o tym, ze niektore takie programy, ktére sq na pierw-
szy rzut oka supet, mogg powodowac dyskomfort u takich oséb, bo niezaleznie, co by
one zrobily, nie sq w stanie schudngc, po prostu. Jesli ktos ma duzy poziom hormonu
tarczycowego, to nawet jakby biegat sto kilometréw dziennie, to po prostu nie schudnie.

(Respondent 14)

Wspomniane inicjatywy, cho¢ oficjalnie majg charakter prozdrowotny i moty-
wacyjny, w rzeczywisto$ci moga stygmatyzowac osoby zmagajace si¢ z chorobami
metabolicznymi, zaburzeniami hormonalnymi czy skutkami ubocznymi leczenia
farmakologicznego. Dla wielu z nich uczestnictwo w takich akcjach staje sie zrod-
tem dodatkowej presji, wstydu lub poczucia porazki — tym bardziej ze wysilek,
jaki na co dzien wkladaja w ,,opanowanie” swojej cielesnosci, czgsto nie przynosi
oczekiwanych rezultatéw wizualnych. Zamiast inkluzywno$ci dziatania te niekiedy
wzmacniajg narracje, ze zdrowie i szczuplos¢ to wylacznie kwestia silnej woli, po-
mijajac zlozonos¢ biologicznych i spolecznych uwarunkowan towarzyszacych nam
w codziennym zarzadzaniu cialami.

Swiadomosé problemu i polityki antydyskryminacyjne

Choc¢ zjawisko weightismu — czyli dyskryminacji ze wzgledu na mase ciata —
jest coraz czgéciej dostrzegane przez badaczy i media, w praktyce organizacyjnej
nadal pozostaje problemem trudnym do uchwycenia i stabo rozpoznanym przez
pracodawcéw. Analiza wypowiedzi badanych pokazuje, ze $wiadomos¢ spolecz-
na tego rodzaju nieréwnosci jest ograniczona, a same organizacje bardzo rzadko
posiadaja formalne mechanizmy ochrony przed tym typem dyskryminacji. Co waz-
ne, respondenci zauwazajg, ze w przeciwienstwie do innych form nieréwnego trak-



towania (ze wzgledu na pte¢, wiek czy niepelnosprawnos¢) waga ciala jest pomijana
w przepisach prawa pracy i wewnetrznych regulacjach firm. Nie istniejg procedury
reagowania na przypadki wySmiewania, uprzedzen czy dyskryminacyjnych praktyk
zwigzanych z nadmierng masg ciata. Jak spostrzega badany:

Sg pewne mechanizmy, ktére majg przeciwdziataé mobbingowi. Z tego co wiem, to
to nie jest zbyt skuteczne. Natomiast tutaj dochodzi jeszcze taka a taka komplikacja
wydaje mi sig, Ze byloby chyba trudno udowodnic, ze to jest wltasnie z tego powodu.

(Respondent 20)

W sytuacjach, gdy dochodzi do niesprawiedliwego traktowania, osoby dos$wiad-
czajace weightismu rzadko korzystaja wiec z oficjalnych kanaléw wsparcia — czes-
ciowo z powodu braku odpowiednich zapisow, ale tez ze wzgledu na obawe przed
bagatelizowaniem problemu przez przetozonych lub dzialy HR.

W zwiazku z brakiem formalnych $ciezek ochrony przed przejawami weightis-
mu strategie mierzenia si¢ z dyskryminacja w miejscu pracy podejmowane przez
osoby z nadmierng masg ciala maja czgsto charakter indywidualny i nie zawsze
sg uswiadamiane jako mechanizmy obronne. Respondenci wskazywali, ze jed-
ng z czestszych form radzenia sobie jest unikanie sytuacji ekspozycji — zaréwno
w kontekscie rekrutacji, jak i w kontekscie codziennego funkcjonowania w firmie.
Wielu pracownikow rezygnuje z dolgczania do wspolnych positkow czy wydarzen
integracyjnych, by nie naraza¢ si¢ na ocene i stygmatyzacje. Do$wiadczajacy dys-
kryminacji rzadko reaguja na mikroagresje, przyjmujac postawe bierna, co czesto
wynika z niskiej samooceny i dlugotrwalych doswiadczen wykluczenia:

Tak, jest to z uwagi na to, ze one nie potrafig si¢ bronié. Nie sq tak asertywne, z uwa-
gi na to, zZe majg poczucie tego, ze w pewien kanon sig¢ nie wpisujg. Same siebie
postrzegajg jako gorsze.

(Respondent 1)

W wielu przypadkach osoby z nadwagg lub otylo$cia — nie mogac liczy¢ na
strukturalne wsparcie — wybieraja strategie zmiany pracy lub poszukiwania $rodo-
wiska, w ktérym nie beda narazone na ocenianie przez pryzmat wygladu:

Oni wolg uciec troszke od tego. Tak, to si¢ objawia wlasnie tym, ze oni po prostu
zmieniajg prace i liczg na to, ze znajdg takie Srodowisko, ktére ich zaakceptuje w stu
procentach.

(Respondent 4)

To jednak nie rozwigzuje problemu systemowo. Przeciwnie — poglebia jego
niewidzialnos¢.
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Podsumowanie

Przeprowadzona analiza ukazuje wielowymiarowy oraz wcigz niedostatecz-
nie zdiagnozowany problem stygmatyzacji, stereotypizacji i dyskryminacji oséb
z nadmierna masg ciala w $rodowisku pracy. Wyniki badan potwierdzaja, Ze nad-
waga i otylo§¢, mimo iz coraz powszechniejsze — w skali zaréwno globalnej, jak
i krajowej — nadal pozostajg cechami mocno pietnowanymi spolecznie. Para-
doksalnie, im wiekszy odsetek populacji dos§wiadcza nadmiernego wzrostu masy
ciala, tym silniejszy wydaje sie kulturowy nacisk na kontrole wygladu i przyna-
lezno$¢ do wizualnego kanonu ,zdrowia” i ,,sukcesu” W przestrzeni zawodowej
weightism przejawia si¢ nie tylko w otwartych formach wykluczenia, takich jak
trudnodci w zatrudnieniu badZz awansie czy nizsze wynagrodzenie, lecz takze
w subtelnych, trudnych do udokumentowania mechanizmach marginalizacji, ta-
kich jak mikroagresje jezykowe, relacyjne wykluczenie czy brak reprezentacji
w dzialaniach zespotowych.

Uczestnicy badania wskazywali, Zze osoby z nadmierng masg ciala czgsto po-
strzegane s3 jako mniej dynamiczne (czy wrecz leniwe), mniej reprezentacyj-
ne i mniej kompetentne, co skutkuje pomijaniem ich w projektach, wyjazdach
stuzbowych, a takze w awansach. Zgodno$¢ z idealem slim/fit staje si¢ w tej per-
spektywie cichym, cho¢ niezwykle efektywnym kryterium oceny przydatnosci
zawodowej, natomiast cialo odbiegajace od tej normy — Zrédlem marginalizacji
i cierpienia. Zebrany material dowodzi, Ze systemowe bariery, z jakimi mierza si¢
osoby z nadmierng masa ciala, majg charakter nieformalny, ale s3 silnie osadzo-
ne w codziennych praktykach organizacyjnych. Brakuje mechanizméw ochron-
nych, zapisow prawnych i wewnetrznych procedur, ktére jasno uwzglednialy-
by mase¢ ciata jako potencjalne zrédto nieréwnosci. W rezultacie osoby te czesto
zmuszone s3 do podejmowania indywidualnych strategii przetrwania: unika-
nia ekspozycji, nadmiernej pracowitosci, samowykluczania z zycia zespolu czy
zmiany miejsca zatrudnienia. To nie tylko przyczynia si¢ do zwigkszenia poziomu
ich stresu i obnizenia poczucia warto$ci, lecz takze wzmacnia niewidzialno$¢
samego problemu.

W takiej sytuacji nalezy podkresli¢, ze walka z weightismem nie moze ograni-
czaé si¢ wylacznie do dokumentow i procedur. Kluczowa staje si¢ zmiana kultury
organizacyjnej — odejscie od estetycznego rygoryzmu na rzecz empatii, roznorod-
nosci i zrozumienia, ze profesjonalizm i warto$¢ uczestnika rynku pracy nie zaleza
od jego wygladu. W $wiecie, w ktérym coraz wigcej 0s6b doswiadcza trudnosci
zwigzanych z nadmierng masg ciala, prawdziwie inkluzywne srodowisko zawodowe
powinno by¢ nie przywilejem, ale norma.
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