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Organizacja i funkcjonowanie miasta stanowi coraz istotniejsza kategorig
badawcza dla socjologéw, prawnikéw, ekonomistow i politologow. Publikacja,
przygotowana pod redakcja Katarzyny Kué-Czajkowskiej oraz Moniki Sidor
z Zaktadu Samorzadow i Polityki Lokalnej Wydziatu Politologii Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, jest niewatpliwe cenna pozycja rozwazan
i badan nad o$rodkami miejskimi. Zwlaszcza ze miasta stanowia wspolnoty
mieszkancow, ktére z coraz wigksza swiadomoscia podejmuja si¢ wspotdecydo-
wania o danym obszarze. Widoczny wzrost zainteresowania oddolnymi procesami
zarzadzania w samorzadzie terytorialnym wplynat, jak si¢ wydaje, na przedmiot
analizy w omawianej ksiazce.

Monografia sktada si¢ z dwudziestu tekstéw naukowych podzielonych na trzy
rozdzialy tematyczne, prezentujace kolejno: partycypacj¢ obywatelska, marketing
terytorialny oraz charakterystyke zréznicowana spotecznego miast. Praca w znacz-
nej czesci opiera si¢ na analizie doswiadczen zaréwno konkretnych polskich, jak
i zagranicznych osrodkéw miejskich. Teksty odznaczaja si¢ wysokim poziomem
merytorycznym.

Trzeba podkresli¢, ze na szczegdlng uwage Czytelnika zastuguja artykuty
z pierwszej grupy tematycznej: Partycypacja obywatelska w miastach. Czg$¢ ta
sktada si¢ z dziewigciu artykutéw. Autorka pierwszego — Andzelika Mirska —
przedstawia nowe instrumenty partycypacji w miastach niemieckich na przykta-
dzie dziatan podejmowanych w ramach idei Quartiersmanagement (,,zarzadzania
w sasiedztwie”) oraz procesu budowania budzetu obywatelskiego w Berlinie i jego
dzielnicach, czyli wspotdecydowania mieszkancow o podziale czegsci Srodkow
publicznych. Artykul z bogata niemieckojezyczna baza zréodlowa stanowi cenne

- BJSelyy IOPIS BYIUO| ‘BYSMON[eZzD-oNY| BUAZIEIRY (BIOIDSID "N

261



Recenzje

262

odniesienie do podobnych dziatan podejmowanych w polskich jednostkach samo-
rzadu terytorialnego. Procesy budowania budzetu partycypacyjnego w dziesigciu
najwigkszych miastach polskich przeanalizowata Monika Sidor. Zastosowala
autorska typologi¢ budzetéw wedtug kryterium przestrzennego (tzw. budzety
ogolnomiejskie oraz wprowadzane w poszczegdlnych dzielnicach): ze wzgledu na
inicjatora (wtadze miasta lub organizacje pozarzadowe) oraz na sposob gtosowania
nad projektami mieszkancoéw (metoda tradycyjna lub droga elektroniczna). Autor-
ka dokonata takze analizy poszczegdlnych typoéw podziatu, przedstawiajac ich
korzysci (zalety) oraz wady. Zaproponowana typologia moze by¢ wykorzystywana
w dalszych badaniach nad budzetami obywatelskimi w Polsce.

Inng form¢ aktywnos$ci mieszkancow przedstawita Justyna Wasil w artykule
Dziatania lobbingowe — doswiadczenia Lublina. Artykul ma spodjna strukture.
Autorka rozpoczeta od zagadnien definicyjnych i przeszta do analizy trzech
przyktadoéw, tj. proby budowy spopielarni w Lublinie, wyboru lokalizacji lotniska
na terenie wojewodztwa lubelskiego oraz dofinansowania budowy drogi S-17.
W kazdej z tych sytuacji zostal przedstawiony opis, strony, interesy dziatan,
a przede wszystkim wykorzystane metody lobbingowe. Autorka udowodnita tezg,
ze dziatania lobbingowe moga mie¢ i maja zastosowanie nie tylko na poziomie
wladzy centralnej, lecz takze w samorzadzie terytorialnym. Cennym elementem
artykutu jest przyblizenie praktycznego wymiaru dziatan lobbingowych na pozio-
mie lokalnym i regionalnym.

W kolejnych dwoch artykutach, autorstwa Mariusza Sienkiewicza (Przejawy
partycypacji spolecznej w procesie zarzqdzania strategicznego — doswiadczenia
wybranych miast Lubelszczyzny) oraz Niny Zielinskiej-Balcerzak (Konsultacje
spoteczne — doswiadczenia miasta stolecznego Warszawy) zostaly opisane formy
wlaczania mieszkancéw w proces wspotdecydowania, tj. konsultacje aktow praw-
nych i dokumentéw. Z artykutéw wylania si¢ wniosek, ze skuteczno$¢ konsultacji
zalezy nie od wielkosci miasta i liczby jego mieszkancow, ale od nastawienia
przedstawicieli wltadzy do takiej formy wspdlpracy oraz prawidtowo dobranych
metod i srodkow aktywizacji mieszkancow.

Odmiang konsultacji spotecznych, czyli wystuchanie publiczne, opisuje Roman
Marchaj na przyktadzie Katowic, gdzie w 2012 roku zostala po raz pierwszy w Pol-
sce zorganizowana taka forma demokracji na poziomie lokalnym. Autor, doceniajac
sama inicjatywe, wskazuje na braki w sposobie jej przeprowadzenia.

Kolejny rozdzial zatytutowany Marketing terytorialny zainteresuje Czytelni-
kow nie tylko ze wzgledu na zawarte teoretyczne wprowadzenie na temat mar-
ketingowej koncepcji funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego, opis
dziatan marketingowych poszczegolnych osrodkéw miejskich, lecz takze wnikliwa
analiz¢ i1 krytyczne spojrzenie autoréw artykuldow na podejmowane dziatania
w tej dziedzinie. Czg$¢ tg otwiera tekst Katarzyny Efner na temat doswiadczen
Zamoscia. Autorka zauwaza, ze mimo braku strategii promocyjnej oraz strategii
marketingowej, dzialania promocyjne sa prowadzone przez wladze Zamoyskiego
Grodu. Krytycznie odnosi si¢ do grupy docelowej, a mianowicie turystow. Zgodnie
z zatozeniami marketingu terytorialnego dziatania miasta powinny objaé nie tylko



turystow, lecz takze inwestorow oraz stalych mieszkancow miasta. Agnieszka Stry-
kowska w artykule Promocja i kampania wizerunkowa — doswiadczenia Rzeszowa
w latach 2009—2013, analizujac podej$cie marketingowe stolicy Podkarpacia,
stusznie konstatuje, ze dziatania te skierowane sa wylacznie do wewnatrz, tzn. do
mieszkancow miasta. Bledy w dziataniach marketingowych miasta powiatowego
Opola Lubelskiego przedstawia Anna Szwed w artykule Kreowanie wizerunku
miasta — doswiadczenia Opola Lubelskiego. Wlodarzom samorzadowym, mimo
oparcia dziatan na strategii rozwoju, brakuje odpowiednich narzgdzi oraz zasobow
w celu prowadzenia skutecznej promocji oraz przyciagnigcia inwestorow i turystow
na swoje terytorium. Autorka dokonata szczegotowej analizy celéw strategii oraz
uzytych technik marketingowych.

W trzeciej czesci, zatytutowanej Zroznicowanie spoteczne miast, na szczegolne
wyroznienie zastuguje tekst Jedrzeja Kotarskiego Favele i turystyka ubostwa w Rio
de Janeiro w przededniu Mundialu i Olimpiady. Opis najbiedniejszych dzielnic
stolicy Brazylii oraz nowego zjawiska, jakim sa wycieczki turystow z rozwinig-
tych krajow organizowane przez biura podrozy, poparty jest doswiadczeniem
uczestnictwa w takich wyprawach i obserwacjami terenowymi autora. Artykut
to refleksyjne dostrzezenie, ze kraje Ameryki Potudniowej oprocz symboli: pitki
noznej, karnawatu i stonecznego klimatu, to takze wysoki odsetek ludnosci bez
pracy i godziwych warunkéw zycia.

Ksiazka Miasta — spoteczne aspekty funkcjonowania zawiera takze indeks
nazwisk autoréw wraz z reprezentowana placéwka naukowa. Moze to utatwic
kontakt i ewentualng wymiang uwag, co podnosi warto$¢ naukowa ksiazki, dajace;j
mozliwos$¢ dyskursu. Ksigzka stanowi cenne zrodto opracowan do wykorzystania
zaré6wno przez studentow, badaczy tematu, jak i przez praktykéw samorzadowych
jako lepsze zrozumienie spolecznych aspektow dzialania o$rodkéw miejskich
i poznania tematyki na przyktad mozliwosci wiaczania mieszkancow w lokalny
proces wspotzarzadzania czy marketingu terytorialnego.



