,,Gornoslaskie Studia Socjologiczne. Seria Nowa” 2018, T. 9, z. 1
ISSN 0072-5013 (wersja drukowana)
ISSN 2353-9658 (wersja elektroniczna)

[0l

Justyna Sarnowska, Izabela Grabowska
Uniwersytet SWPS, Warszawa

Mtodzi dorosli taczacy studia z praca
Studium przypadku

absolwentéw socjologii i kulturoznawstwa
Uniwersytetu SWPS

Abstract: The simultaneous combining of studying with work fuses the two areas of human activ-
ity. The qualitative study of graduates from sociology and cultural studies of a selected university
in Poland showed that the transfer of knowledge, skills and competences is not unidirectional: from
education to the workplace only but also multidirectional and reciprocal: from work to education.
This dual ways of transfer can reinforce the effectiveness of studying in a modern university. The
outcome of these multilateral transfers are skills and tacit competences which can form a kind of
a value added to the process of general education. This activity might also have some side effects
such as: lack of time and vitality to study and delays in submissions at every stage of studying but
especially in submitting the final thesis.
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Streszczenie: Laczenie edukacji z praca powoduje przenikanie si¢ obu obszaréow. Badanie jakos-
ciowe z absolwentami socjologii i kulturoznawstwa wybranej uczelni wyzszej pokazato, ze transfer
wiedzy, umiejgtnosci i kompetencji odbywa sig nie tylko w jedna strong, tzn. z edukacji do pracy,
ale rowniez z pracy do edukacji, co moze zwigksza¢ efektywno$¢ studiowania w nowoczesnym
uniwersytecie. Efektem obustronnych transferow sa tzw. umiejgtnosci i kompetencje ukryte, ktore
moga stanowi¢ warto$¢ dodana taczenia edukacji z praca. Taka aktywno$§¢ moze jednak przynosi¢
efekty uboczne, objawiajace si¢ brakiem czasu i sity do uczenia si¢ oraz op6znieniami zwiazanymi
z obrong prac dyplomowych.

Stowa klucze: mtodzi dorosli, studia, praca, transfer kompetencji, kompetencje ukryte (tacit com-
petences)
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Problemy kariery i rozwoju zawodowego w opiniach absolwentéw socjologii

(]

Wprowadzenie

Wielo$¢ doswiadczen utozonych w sekwencjg zdarzen edukacyjno-zawodowych
w zyciu dzisiejszego mtodego cztowieka utrudnia ich analizg. Jeszcze kilkanas$cie
lat temu obszary edukacji i pracy stanowity dwie osobne fazy cyklu zycia, pomig-
dzy ktorymi nastgpowato proste przejscie w postaci uzyskania dyplomu i podjecia
pierwszej pracy. Dzisiaj ta rzeczywisto$§¢ wyglada zupetnie inaczej, a zamiast
o wejsciu, méwimy o wchodzeniu na rynek pracy jako o swego rodzaju oddzielnej
fazie cyklu zycia i kariery trwajacej nawet kilka lat (Hillmert, 2002). Mtody
cztowiek poszukuje wowczas swojej tozsamosci zawodowej (Brzinsky-Fay,
2007). Edukacja i praca przeplataja si¢ z soba, co utrudnia uchwycenie momentu
inicjacji zawodowej (Grabowska, 2016).

Uchwycenie taczenia edukacji z praca w statyce publicznej i danych pocho-
dzacych z duzych zbioréw reprezentatywnych badan dedykowanych stanowi
wyzwanie ze wzgledu na operacjonalizacje tego zjawiska. Pytania o status
edukacyjno-zawodowy zadaje si¢ zwykle oczekujac od respondenta jednoznacz-
nego wskazania, jaka sytuacja okresla go najbardziej. Nie ma on mozliwosci zade-
klarowania w jednym czasie pracy i studiéw (np. w badaniu panelowym Diagnoza
Spoteczna). Badanie Aktywnos$ci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL), jak rowniez
caty European Labour Force Survey, ktore dopuszczaja pracg i edukacje jako dwie
rézne zmienne, maja inne ograniczenia. Ze wzgledu na to, ze pracujaca osoba —
z definicji — jest kto§, kto wykonywat prace w ciggu ostatnich siedmiu dni, nie
uchwycimy osob, ktore robia to sezonowo, nieregularnie czy sporadycznie. Innym
wyzwaniem jest to, ze do pracy nie na etacie czg$¢ studentéw w ogodle nie zechce
si¢ przyznawac, jesli priorytetem dla nich bedzie studiowanie. Konsekwencje,
z ktérymi mierzy¢ si¢ maja potem badacze przechodzenia z edukacji na rynek
pracy, dotyczy¢ beda rowniez kategoryzacji i interpretacji ,,pierwszej pracy” oraz
momentu inicjacji zawodowej mtodego cztowieka. Niekiedy respondent zapytany
o pierwsza prace sklania si¢ raczej do odpowiedzi na temat ,,pierwszej powaznej
pracy”, ,,pierwszej pracy na etacie” lub ,,pracy w powaznej firmie/instytucji”.
Zupetnie tak, jakby wszystkie inne prace nie istniaty. Istotna jest w zwiazku z tym
rola badacza w zadaniu pytania w taki sposob, aby dowiedzie¢ si¢ o wszystkich
doswiadczeniach zwiazanych z praca w sekwencji, bez wzgledu na to, czy bedzie
to praca w biurze, roznoszenie ulotek czy praca na przystowiowym ,,zmywaku”
w Wielkiej Brytanii.

Z danych Eurostatu opracowanych przez Eurofound (2014) wynika, ze w Euro-
pie wérod studentow do 29. roku zycia prawie 20% stanowia osoby pracujace.
Polska nie odbiega od tej sredniej. Najwigcej pracujaco-studiujacych jest w Holandii
(63%) i Danii (55%). Austria i Niemcy, ktore zajmuja kolejne pozycje, charakte-
ryzuja si¢ duzo mniejsza grupa studentdow, ktdrzy jednoczes$nie pracuja (blisko
40%). Sytuacja jest inna, kiedy mamy do czynienia ze studentami posiadajacymi
juz dyplom uczelni wyzszej — np. licencjatami/inzynierami, ktoérzy realizuja
dalsze etapy edukacji, np. studia II stopnia. Lacza pracg z edukacja czg$ciej niz



osoby jeszcze bez dyplomu. W Polsce pracujaco-studiujacych z dyplomem jest
dwukrotnie wigcej niz pracujaco-studiujacych bez dyplomu. Mozna przypuszczac,
ze dla mlodych z wielu krajow wlasnie koniec studidw pierwszego stopnia jest
faktycznym przejsciem z edukacji do zatrudnienia potqczonego z dalszq edukacjq.
Wyjatek w tej tendencji stanowia wspomniane juz Holandia i Niemcy. Licencjaci
i inzynierowie, ktorzy podejmuja praceg i dalej si¢ ksztalca, sa tak samo liczni, jak
ich mtodsi koledzy bez dyplomu. Dzieje si¢ tak by¢ moze ze wzgledu na swego
rodzaju tradycj¢ taczenia edukacji z praca od najmlodszych lat oraz socjalizacje
do pracy mtodych bedaca komponentem edukacji zarowno dla Niemcow, jak i dla
Holendrow.

W badaniu Bilansu Kapitalu Ludzkiego (BKL), realizowanym co rok od
2010 roku przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczo$ci oraz Uniwersytet
Jagiellonski, od roku 2014 wprowadzono pytanie o etap edukacji w momencie pod-
jecia pierwszej pracy. W grupie osob, ktore w momencie badania zadeklarowaty
posiadanie wyzszego wyksztalcenia, wida¢ prawidtowo$¢, ze im mtodsze kohorty
wiekowe, tym czg$ciej deklarowanym momentem podjgcia pierwszej pracy jest
etap trwajacej edukacji lub moment pomigdzy jednym stopniem studiow wyzszych
a drugim. Wéréd 30—34-latkow z wyzszym wyksztalceniem 2/3 respondentow
rozpoczeto funkcjonowanie na rynku pracy po catkowitym zakonczeniu eduka-
cji. Wsrod absolwentow o dekade mtodszych podobnej odpowiedzi udzielita 1/3
badanych.

Przygladajac si¢ przytoczonym danym, mozna zauwazy¢ pewna zmiang poko-
leniowa, jaka si¢ dokonata. Jednoczesne studiowanie i podejmowanie pracy nie jest
juz sytuacja wyjatkowa, lecz staje si¢ regula i jest zauwazalna strategia wchodzenia
na rynek pracy.

W zwiazku z tym celem artykutu jest doglebne poznanie zachowan mtodych
dorostych taczacych edukacje z praca na przyktadzie absolwentéw socjologii i kul-
turoznawstwa wybranej uczelni wyzszej. W postepowaniu badawczym zadano trzy
kluczowe pytania badawcze:

1. Jak przebiegaja sekwencje edukacyjno-zawodowe mtodych dorostych absolwen-
tow szkoty wyzszej, ktorzy do§wiadczyli taczenia edukacji z praca?

2. Jakie kompetencje sa formowane w toku taczenia studiéw z praca?

3. Jak przebiega transfer kompetencji pomigdzy obszarami edukacji na poziomie
wyzszym i praca?

Artykutl sklada si¢ z czterech czgsci. Pierwsza czg$¢ dotyczy wypracowa-
nego w toku postgpowania badawczego modelu koncepcyjnego, ktory okresla
réwniez ujgcie metodologiczne. W czgsci drugiej zrekonstruowano S$ciezki
edukacyjno-zawodowe absolwentow socjologii i kulturoznawstwa Uniwersytetu
SWPS. Opisano podobienstwa i réznice pomigdzy kierunkami. W czeSci trzeciej
omoéwiono wyniki analiz dotyczacych formowania kompetencji w toku studiow,
pracy i w przestrzeni faczenia tych obszarow oraz transfer kompetencji pomig-
dzy edukacja i praca. W czeSci czwartej przedstawiono wnioski i dyskusje na
temat laczenia studiow z praca przez mitodych dorostych absolwentow szkot
wyzszych.
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Metodologia i model koncepcyjny
zrekonstruowany w toku badan

Pozyskane dane pochodza z projektu Losy zawodowe absolwentow Wydziatu
Nauk Humanistycznych i Spolecznych Uniwersytetu SWPS: wartos¢ dyplomu
i lqczenie edukacji z pracq, ktory byt realizowany od listopada do stycznia
2016 roku przez interdyscyplinarny zespo6t badawczy. Projekt miat charakter pogle-
bionego eksploracyjnego badania jakosciowego. W toku postgpowania badawczego
zrealizowano 41 wywiadow ustrukturyzowanych z absolwentami socjologii (22)
i kulturoznawstwa (19) Wydziatu Nauk Humanistycznych i Spotecznych (WNHiS),
ktorzy uzyskali dyplom nie wcze$niej niz 48 miesigcy i nie pozniej niz 12 miesigcy
przed momentem badania oraz nie ukonczyli 30. roku zycia. W badaniu wyko-
rzystano scenariusz ustrukturyzowanego indywidualnego wywiadu poglebionego,
tabelg historii edukacyjno-zawodowej oraz techniki wizualne, ktore miaty pomoc
w interpretacjach sekwencji spotecznych badanych.

W analizie i interpretacji danych zastosowano podejscie interpretatywne,
w ktorym laczenie studiow z praca bylo obserwowane oczami absolwentow
socjologii i1 kulturoznawstwa wybranej uczelni wyzszej w Polsce. W toku badan
zrekonstruowano $ciezki edukacyjno-zawodowe absolwentow zaréwno w odniesie-
niu do kontekstu spoteczno-kulturowego, w ktorym wzrastali (dom rodzinny), jak
i do socjalizacji wtdérnej (szkota $rednia). Badania pokazaty, ze istotne znaczenie
w przebiegu kolejnych etapow edukacji i zachowan na rynku pracy ma kapitat
kulturowy (Bourdieu, 1986) powiazany z procesem socjalizacji.

W toku postgpowania badawczego uchwycono przestrzen pomigdzy studiami
i praca, w ktorej odbywa si¢ transfer kompetencji. Model koncepcyjny powstat
w trakcie analiz danych i zostaje przedstawiony w tej czesci artykutu, poniewaz
nawiguje szczegdtowa analizg i interpretacj¢ ustalen zaprezentowanych dalej. Na
rysunku 1 schematycznie nakreslono te procesy, ktore zostaty zauwazone podczas
interpretacji zgromadzonych danych.

tgczenie: full studia i praca; full studia i part-time praca

\ 4

EDUKACJA [= Transfer PRACA

Efekty transferu

\4

Ukryte umiejetnosci i kompetencje (tacit skills)
(Polanyin, 1967; Evans, 2002; Lucas & Lammont, 1998)

Rys. 1. Model taczenia edukacji z praca i efektow transferu

Zrédto: opracowanie wiasne.



Dzigki odtworzeniu szczegdtowych sekwencji edukacyjno-zawodowych oraz
pytaniom wspierajacym adresowanym do badanych udato si¢ ustali¢, ze transfer kom-
petencji pomigdzy studiami i praca zachodzi nie tylko, jak gtéwnie do tej pory anali-
zowano, z edukacji do pracy, ale takze z pracy do edukacji — transfer jest obustronny.

W efekcie transferu kompetencji pomigdzy obszarem nauki i pracy zostaja
wytworzone tzw. kompetencje ukryte (tacits kills) (Polanyi, 1967, Evans, 2002;
Lucas, Lammont, 1998), ktore sa powiazane z wiedza ukryta, tzn. wiemy wigcej,
anizeli jesteSmy w stanie wyrazi¢ (Polanyi, 1967). Karen Evans (2002) twierdzi,
ze kompetencje ukryte moga byé pozyskane w procesie uczenia si¢ w réznych
sferach, gtéwnie na rynku pracy. Chodzi tutaj o:

1) kompetencje powiazane z zakresem obowiazkow i praktycznymi umiejgtnos-
ciami, takimi jak odpowiadanie na potrzebg realizacji r6znych zadan i checi
ciagtego uczenia si¢ oraz od$wiezania swoich kwalifikacji;

2) kompetencje powiazane z postawami odpowiedzialno$ci, bycia godnym zaufa-
nia i elastycznym;

3) kompetencje powiazane z uczeniem si¢ nowych zdolnosci, takich jak spostrze-
gawczos¢ 1 refleksyjnos¢ w odniesieniu do zdobytych doswiadczen;

4) umiejetnosci powiazane z poszerzaniem kompetencji osobistych: komunikacyj-
nych, tworczych i zdolnosci do motywowania innych;

5) kompetencje dotyczace metodyki pracy: umiejgtnosé realizacji kompleksowych
zadan z wykorzystaniem zdolnoS$ci organizacyjnych i kontaktow spotecznych.
W toku dalszej analizy bedziemy si¢ odnosi¢ do obustronnego transferu pomig-

dzy studiami i praca oraz ksztaltowania si¢ kompetencji ukrytych w tym procesie.

Sekwencje edukacyjno-zawodowe mtodych dorostych:
wyniki badan wlasnych

Kulturoznawcy i socjologowie w analizowanym materiale empirycznym juz ,,na
wejsciu” (w momencie rozpoczynania studiow) nieco si¢ od siebie rdznili. Jedna
z r6znic zauwazonych w badanych grupach byto wyksztalcenie rodzicow. Rodzice
kulturoznawcow to osoby z wyksztalceniem raczej wyzszym, za$ rodzice socjolo-
gow zdecydowanie rzadziej mieli ukonczone studia. Rodzicow wyksztatconych na
poziomie wyzszym czg¢$ciej mieli absolwenci, ktorzy ukonczyli studia stacjonarnie.
Obserwacja ta byla zbiezna z tym, co pokazuja dane duzych reprezentatywnych
sondazy o wyksztalceniu rodzicéw absolwentow (Diagnoza Spoleczna, Bilans
Kapitatu Ludzkiego, POLPAN). Absolwenci nauk humanistycznych, wsrod ktorych
znajduja si¢ kulturoznawcy', maja lepiej wyksztatconych rodzicow niz absolwenci
nauk spotecznych, do ktorych zalicza si¢ socjologow.

! Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011 r.
w sprawie obszarow wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych
(Dz.U. 2011, nr 179, poz. 1065).
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Wyksztalcenie rodzicow jest o tyle wazne w tym wypadku, ze stanowi kom-
ponent kapitalu kulturowego cztowieka (Bourdieu, Passeron, 2012), ktory to
moze mie¢ istotne znaczenie w wybieranej drodze edukacyjno-zawodowej (Zawi-
stowska, 2009).

Socjologowie i kulturoznawcy roznili si¢ takze pod wzgledem swoich wybo-
row edukacyjnych na poziomie szkoty sredniej. Kulturoznawcy to absolwenci
prestizowych liceow, gltéwnie w duzych miastach. Klasy, ktore ukonczyli, miaty
wiele wspolnego ze sztuka, naukami humanistycznymi, jezykami czy teatrem.
Wydaje si¢ wige, ze ich studia byly powiazane z wczedniejszymi zainteresowa-
niami, a podejmowana droga edukacyjna charakteryzowala si¢ spojnoscia. Profile
klas podjetych w szkole $redniej przez socjologéw nie mogly byé¢ predyktorem
do tego, jakie studia uczniowie wybiora. Wérdéd badanych byly osoby po klasach
humanistycznych, przyrodniczych, informatycznych, biologiczno-chemicznych
czy matematycznych.

Kilka badanych os6b — ze wzgledu na brak promocji — powtarzato klase
w gimnazjum lub liceum. Charakterystyczne jest to, ze dotyczylo to oséb z rodzin
o duzych zasobach kulturowych i materialnych. Powtarzanie klasy jest wigc
wynikiem nie brakéw intelektualnych, lecz ztozonosci do§wiadczen spotecznych
i relacji, ktore badany budowat w tamtym czasie.

Juz na etapie liceum kilka 0osob zdobyto pierwsze doswiadczenia pracy. Kolejne
osoby podjety pierwsze prace zaraz po maturze lub w wakacje po I roku studiow.
Pozostali wkroczyli na rynek pracy migdzy I a II stopniem studiow. Im pdzniej
podejmowane prace, tym w odczuciu odbiorcow byly ,bardziej powazne”. Ci,
ktorzy najpozniej dokonywali inicjacji zawodowej, byli juz zwykle skierowani na
tory praktyki czy stazu w dziedzinie, z ktéra wiazali przysztos¢. Kilku z badanych
respondentéw dokonato zmiany trybu studiow ze stacjonarnych na niestacjonarne,
kiedy dokonywali przejscia z I na II stopien studiow.

Tak jak ciagta wydaje si¢ §ciezka edukacyjna kulturoznawcow, a zmienna
socjologow, tak odwraca si¢ ta prawidtowos¢, gdy spojrzymy na proces wchodze-
nia obu grup na rynek pracy. Socjologowie zdaja si¢ krocej poszukiwaé swojej
zawodowej tozsamosci, a ich zachowania wydaja si¢ przemyslane i ostrozne.
To wcale nie oznacza, ze nie zidentyfikowaliSmy wsrod badanych osob réwniez
takich socjologow, ktorzy podejmuja si¢ réznych zajeé, cze¢sto niepowiazanych
z soba, ktére powoduja, ze kierunek drogi zawodowej jest niejednoznaczny. Sa
to raczej wyjatki. Z reguty socjologowie daza do pracy w dojrzaltej organizacji
0 ugruntowanej pozycji. Podejmowane przez nich staze czy praktyki przeradzaja
si¢ niejednokrotnie w stata wspolprace.

Kulturoznawcy wydaja si¢ na poczatku swojej drogi zawodowej trochg jak
,wolne ptaki”. Ich pierwsze doswiadczenia ztozone z projektow (rowniez reali-
zowanych dla wykladowcow w ramach grantéow), zlecen, ,,eventow”, nie zawsze
koncza si¢ stata wspdlpraca ze zleceniodawca. Bywa za to, ze sa taczone ze
studiami na innych kierunkach i uczelniach. Wybory drog zawodowych i sposoby
dzialania socjologéw i kulturoznawcow odbywacé si¢ beda w ramach struktury,
ktora tworzy rynek pracy. Sektory, w ktorych prace moze znalez¢ socjolog, beda



inne niz te, w ktorych odnajdzie si¢ kulturoznawca. Inne kompetencje beda
potrzebne socjologowi, a inne kulturoznawcy, zeby poruszac si¢ na rynku pracy.
Ani kandydat na studia, ani student — a czasem nawet absolwent — nie musi
by¢ tego swiadomy.

Kilka badanych os6b miato doswiadczenie pracy za granica. Oprocz wymian
czy stypendiow byly to tez proste prace przed studiami lub w trakcie trwania stu-
didow, np. mycie toalet w Szwecji, zbieranie truskawek w Norwegii czy praca jako
barman w Hiszpanii. Pojawia si¢ watek miesigcznej lub kilkumiesigcznej przerwy
w edukacji (co$ na ksztalt gap month), ktéra mtody cztowiek spedza poza krajem
pochodzenia, aby zastanowic si¢ nad dalszymi wyborami w zyciu zawodowym i pry-
watnym. W przebadanej grupie absolwentow sa tez osoby rozwijajace swoja Sciezke
zawodowa za granica, pracujace na przyklad w instytucjach Unii Europejskie;j.

taczenie studiéw z praca
i obustronny transfer kompetencji:
wyniki badan wlasnych

Dobierajac respondentéow do badania, od samego poczatku zatozyliSmy, ze
chcemy, by byly to osoby, ktore w jakim$ wymiarze taczyly aktywno$¢ studenc-
ka z pierwszymi do$wiadczeniami na rynku pracy. Badani w réznym stopniu
realizowali ten model. Nie wszyscy pracowali przez caty okres swoich studiow.
Dla niektérych doswiadczenia zawodowe sprowadzaty si¢ do podejmowanych
praktyk i stazy mogacych przerodzi¢ si¢ potem w stala wspdlpracg. Byty tez
osoby podejmujace w wakacje prace, ktorej wykonywanie przeciagneto si¢ potem
na rok akademicki. Wreszcie byty i takie osoby (raczej kulturoznawcy), ktérych
podejmowane zajgcia przypominaty bardziej dziatalno$¢ artystyczna, realizowanie
hobby czy zainteresowan, np. w stowarzyszeniach czy fundacjach, co w ich inter-
pretacji nie zawsze bylo praca. Praca w odczuciu badanych najczesciej byto to, za
co otrzymywali wynagrodzenie.

Zwykle tez aspekt finansowy byt najbardziej istotny w podejmowaniu decyzji
o tym, aby rozpocza¢ prac¢ w trakcie studiow — 20 na 41 przebadanych roz-
mowcow wskazato taki powdd. Laczyli oni posiadanie wtasnego zrodia dochodow
z poczuciem niezaleznos$ci od rodzicoéw dzigki mozliwosci samodzielnego zaspoko-
jenia wlasnych potrzeb, np. spedzania czasu wolnego czy rozwijania hobby. Trzeba
zaznaczy¢, ze Uniwersytet SWPS to uczelnia prywatna, na ktorej student ptaci za
nauke, a poniewaz w opinii badanych znaczenie mial wowczas prestiz uczelni,
chcieli podja¢ wysilek, by sprosta¢ kosztom zwiazanym z pokryciem czesnego, jak
réwniez z innymi wydatkami, takimi jak ksero, podrgczniki, dojazdy.

Wybratam studia platne, rodzicéw nie staé, zeby za nie ptacié, a to byly stu-
dia dosy¢ drogie, nie chciatam, zeby to byt czynnik decydujacy, w takim sensie,
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zeby wybra¢ gorsza uczelnig, ktora bylaby tansza, dlatego ze chcialam skonczy¢
uczelnig, ktora jednak ma jaki§ ogélny prestiz i renomg. [...] Druga rzecz jest
taka, ze ja po prostu chciatam mie¢ wlasne pieniadze. Dla mnie to byt taki...,
mimo ze mieszkatam z rodzicami, to byta dosy¢ duza mozliwo$¢, zeby jednak
mie¢ na te swoje wakacje, na kino, na jakies tego typu rzeczy, w ogéle nie musiec¢
si¢ thumaczy¢ z tego [...].

K/26/socjologia/niestacjonarne/2013

Dzigki wlasnym zasobom finansowym rozmoéowcy dokonywali swoich wyboréw
edukacyjnych w sposob podmiotowy i mogli pozwoli¢ sobie na ptatne studia, ktore
spetniaty ich oczekiwanie prestizu. Dwie osoby zwrocity uwage na trudng sytuacje
w rodzinie, powodujaca koniecznos$¢ podjgcia przez nie pracy.

Doswiadczenie zawodowe jako pewien zasob i atut na rynku pracy bylo
drugim silnym argumentem za tym, aby prace podjac jeszcze na studiach. Kilku
rozmoéwcow kierowato si¢ wrecz glebokim pragmatyzmem rynkowym, zgod-
nie z ktorym bogate CV zaraz po studiach nie jest rodzajem atrakcyjnosci, ale
koniecznoscia.

Studia dziennie byltyby strata czasu, nie wyobrazatbym sobie wejscia na rynek
pracy, majac 20 kilka lat i nie majac doswiadczenia. Tutaj kluczowe byto zdoby-
cie doswiadczenia jak najszybciej, jak najwczes$niej i te studia byty takim dodat-
kiem do tego doswiadczenia.

M/24/socjologia/niestacjonarne/2014

Plan zajg¢ na studiach, nie tak obciazajacy jak w szkole $redniej, czg$ci roz-
moéwcow stworzyt wolna przestrzen czasowa, ktora postanowili wykorzystaé, aby
pracowac.

Nie musiatam pracowaé, ale na I'V 1 V roku miatam tylko 2 dni zajg¢. Na poczat-
ku, na licencjacie byto fajnie sobie dorobi¢ i mie¢ na to piwo. Pdzniej juz (studia
magisterskie) to byto juz takie kombinowanie, ze trzeba budowa¢ doswiadczenie
zawodowe na rynku pracy, zeby po tych studiach w ogéle mie¢ jaka§ wartosc.
W moim pokoleniu nie byto juz takiego poczucia, ze studia mi co$ dadza. Mysle,
ze nikt z nas nie mial takiego prze§wiadczenia, ze jestem magistrem tego czy
owego i zatrudnijcie mnie...

K/27/socjologia/stacjonarne/2012

W miarg uptywu czasu i kolejnych lat studiéw rosta presja otoczenia, by roz-
poczaé prace. W ostatnich latach studiow samo studiowanie zdawato si¢ juz zbyt
proste i niewystarczajace. Otoczenie rozmowcow i ich oczekiwania byty podtozem
wyobrazen o rynku pracy. Sami nie mieli do§wiadczen, dlatego zinternalizowali
wszystko, co moéwito si¢ dookota o szansach, ograniczeniach dziedzin czy obsza-
réw ich edukacji.

Przy pierwszych wyborach dokonywanych w ramach wchodzenia na rynek
pracy nie bez znaczenia byly wzorce wyniesione z domu. Rozmoéwcy wspominaja
o aktywnych rodzicach i etosie pracy silnie zakorzenionym w ich mysleniu. Poja-



wialy sig tez glosy o potrzebie weryfikacji wiedzy zdobywanej na studiach, trochg
na zasadzie ,,teraz sprawdzam”.

Pod wzgledem motywoéw podejmowania aktywnosci zawodowych w trakcie
studiéw kulturoznawcy i socjologowie, jak rowniez absolwenci studiéw stacjonar-
nych i niestacjonarnych byli do siebie bardzo podobni.

Badani rozmoéwcy lepiej lub gorzej radzili sobie z ,,praco-studiowaniem”. Nie
zawsze jednak udawalo si¢ pogodzi¢ obie aktywnosci.

W miarg jak praca zawodowa stawata si¢ bardziej angazujaca i powazniej-
sza, zmniejszal si¢ entuzjazm do studiowania. Szczegélnie w przypadku oséb,
ktore realizowaty studia kulturoznawcze lub socjologiczne zaréwno na poziomie
licencjackim, jak i magisterskim i stwierdzaly, ze powtarzaja si¢ niektore tresci
programowe.

Miatam taki moment, kiedy zaczg¢tam si¢ w ogdle zastanawiaé, po co ja to robig
i praca byta dla mnie duzo cickawsza — jest dla mnie duzo ciekawsza, bo jest
duzo bardziej kreatywna i jednak na V roku cztowiek wlasciwie zna wszystko
1 wszystkich, wigc wszystko si¢ powtarza, wigc w pewnym momencie zrobito

mi si¢ nudno.
K/25/kulturoznawstwo/niestacjonarne/2013

Laczenie edukacji z praca wymagato od rozméwcow kompromisow. Latwiej
byto im zrezygnowaé z wihasnych aspiracji edukacyjnych, odsuwajac w czasie
obrong pracy dyplomowej, niz zawiez¢ pracodawce i narazi¢ go na straty. Praca
zawodowa wymagata od nich wigkszej dyscypliny wywiazywania si¢ z konkretnych
zadan. Konsekwencje niewywiazania si¢ z podjetych zadan na rzecz pracodawcy
wydawaly si¢ znacznie powazniejsze niz niewykonane zobowiazania zwiazane ze
studiami, ktore realizuje si¢ dla samego siebie.

Na pewno lepiej pracuje, niz studiuje. Jestem Swigcie przekonana, ze studiuje dla
siebie, wigc jezeli co$ zawalg, to zawalg sobie, wspolpracuj¢ zawsze z innymi
ludZmi i wiem, Ze oni ma mnie polegaja, wigc gdzie$ tam jednak w tej pracy nie
zdarzyto mi si¢ mocno skrewic, a [...] na studiach juz studiujg sobie dale;j.

K/25/kulturoznawstwo/niestacjonarne/2013

Studia i praca realizowane w jednym czasie wywotlywaty niejednokrotnie
poczucie winy, ze nie wykorzystuje si¢ przestrzeni akademickiej w stu procentach.
Dochodzito tez do paradoksu biednego kota, kiedy badani szli na studia, by zwigk-
szy¢ swoje szanse na rynku pracy, i pracowali, zeby te studia méc ukonczy¢.

To byto takie btedne koto, pracowatam po to, aby zarobi¢ na studia, ale nie ko-
rzystatam na 100% ze studiow.
K/27/socjologia/ niestacjonarne/2014

Prozaicznym kosztem, z jakim wiazalo sig realizowanie modelu pracy i studiow
W tym samym czasie, bylo zmegczenie, przysypianie na zaj¢ciach, opuszczanie
porannych wykladow.
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Jesli wiedziatam, ze praca data mi w kos¢ przez catly tydzien i wiedziatam, ze
czeka mnie weekend na uczelni, to zdarzato mi si¢ — nie ukrywam — zrezyg-
nowac¢ z porannych zajec, zeby si¢ wyspac, co tak nie powinno by¢, ale wiado-
mo — potrzeby fizjologiczne wygrywaty.

K/27/socjologia/niestacjonarne/2014

Kiedy napigcia pomigdzy obszarem pracy i studidéw byly juz nie do rozwia-
zania, sytuacja wymagata przewarto$ciowania myslenia i nadania priorytetow
dziataniom. Dla niektdrych oznaczato to uruchomienie poktadow energii i zasobow
do poradzenia sobie z tym wyzwaniem.

Im wigcej obowiazkow, tym lepsze zorganizowanie.
K/26/socjologia/niestacjonarne/2014

Udawato si¢ wtedy wydoby¢ motywacje i determinacjg¢ do zakonczenia poszcze-
golnych etapow ksztalcenia. Dla innych byla to rezygnacja z pracy i kontynuowanie
studiow.

Absolwenci mowili o réznych strategiach rozwiazywania konfliktoéw czy napigé
pomigdzy jednym a drugim obszarem. Podstawowym utatwieniem funkcjonowa-
nia w dwdch pozornie bliskich, acz bardzo odlegtych przestrzeniach, byta praca
nieobciazajaca psychicznie.

[...] staratam si¢ zamienia¢ z kim§ (w razie potrzeby) i trochg ‘znikatam z pracy’
na czas sesji.
K/29/kulturoznawstwo/stacjonarne/2013

Rozmoéwcy, ktdrzy mogli sobie pozwoli¢ na urlop w trakcie sesji, mieli zro-
zumienie ze strony pracodawcy czy decydowali si¢ na rezygnacj¢ z pracy, cenili
elastycznos¢, ktora pozwalata im zajaé si¢ przede wszystkim studiowaniem. Kiedy
praca stawala si¢ obciazajaca psychicznie, zabierala coraz wigcej czasu i energii,
waznym wsparciem w uporzadkowaniu otaczajacej rzeczywistosci byli dydaktycy.

Miatam wsparcie swojej Pani Doktor.
K/29/kulturoznawstwo/stacjonarne/2015

Wsparcie dydaktykéw zdawalo si¢ najbardziej potrzebne podczas pisania prac
dyplomowych, z ktérymi w sytuacji faczenia edukacji z praca badani rozmoéwcy
mieli najwigcej ktopotow.

Bylam na tyle dobrze zorganizowana, ze nic nie zawalitam oprocz terminowego
napisania pracy.
K/29/kulturoznawstwo/stacjonarne/2015

Pisanie prac licencjackich lub magisterskich oprocz wysitku, ktory podejmo-
wali rozmoéwcy, wydawato si¢ weryfikacja calej przyswojonej na studiach wiedzy,
umiejgtnosci 1 kompetencji, ktore mlody czlowiek nabywat i rozwijat w trakcie
ksztatcenia.



Transfer kompetencji z edukacji do pracy

Krajowe Ramy Kwalifikacji, ktorym podlegaja studia wyzsze, zakladaja, ze
efektem ksztalcenia kazdego kierunku, modutu czy pojedynczego kursu bgdzie
nabyta wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje. To, jak ta wiedza, umiejgtnosci
i kompetencje sa potem transferowane do miejsca pracy, zalezy w duzej mierze
od $wiadomos$ci posiadanych zasobow, jak rowniez §rodowiska pracy, w jakie
trafi mtody cztowiek. Wyksztalceni w naukach humanistycznych i spolecznych
maja t¢ przewage nad absolwentami innych obszarow nauki, ze o kapitale
ludzkim bgdacym zbiorem wiedzy, umiejgtnosci i kompetencji dowiaduja sig na
studiach.

Laczacy edukacje z praca weryfikuja efekty swojego ksztalcenia juz w trakcie
jego trwania. Na wczesniejszych etapach studidw dostrzegana jest gtdwnie przy-
swojona wiedza, a sSrodowisko pracy ma pomoc przetozy¢ ten zasob informacji na
praktyczne umiejetnosci.

Teoria bez jakiej$ praktyki w terenie jest sucha, tak samo praktyka bez tej teorii
tez... Jak czytalem rozne teksty teoretyczne, byto mi latwej zrozumie¢, jak je
odniostem do tego funkcjonowania, ze to si¢ jednak widzi.

M/29/socjologia/stacjonarne/2010

Przyswajane tresci w obu przypadkach — kulturoznawcow i socjologéw —
dotyczyly funkcjonowania cztowieka w przestrzeni spotecznej, réwniez w miejscu
pracy, dlatego tez studenci przez doswiadczenie pracy mogli niektore zjawiska
zaobserwowacé na ,,Zywym organizmie”.

Mtodzi ludzie funkcjonuja pod presja spotecznego dyskursu o koniecznos-
ci pozyskania w czasie edukacji praktycznych umiejetnosci przektadajacych
si¢ na konkretne zawody. Czg$¢ badanych odczuwala rodzaj niedosytu, ze ich
studia nie pasuja do tego schematu. Swiadcza o tym wypowiedzi o zdobytych
umiejetnosciach, zaczynajace si¢ od stow ,,tylko”, ,,jedynie”, ,,w zasadzie tylko
i wylacznie”.

Praktyczne umiejgtnosci przydatne w biznesie wskazywane sa w wypowie-
dziach rozméwcow. Zwykle sa zwiazane z ukonczona specjalizacja. O negocjacjach,
rekrutacji i ptacach przydatnych w pracy méwia absolwenci socjologii o specjaliza-
cji zwiazanej z zarzadzaniem zasobami ludzkimi. Metodologig badan spotecznych
wykorzystuja pracownicy agencji badawczych. Osoby zwiazane z instytucjami
publicznymi podkreslaja walory zdobytej wiedzy na temat polityki spotecznej czy
demografii.

Kulturoznawcy nauczyli si¢ pracy z tekstem, organizacji eventow, dziatalnosci
kulturalnej i spotecznej. Poznali tez zasady funkcjonowania nowych mediow, ktore
przydaja im si¢ w pracy, np. zwiazanej z dziennikarstwem.

Ja nie wykorzystuje wiedzy, ktéra tam zdobylem, tylko umiejgtnosci, np. szyb-
kiego, sktadnego pisania takiego literackiego, wyszukiwania informacji. W mo-
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jej pracy tez musze umie¢ wyczué, do kogo pisze, czyli to tez takie stargetowanie
tekstu, tego tez si¢ nauczylem.
M/28/kulturoznawstwo/niestacjonarne/2012

Ale to nie jest konkretna wiedza, tylko umiejgtnosci migkkie. Umiejgtnos¢ kry-
tycznego mys$lenia, analizowania faktow.

M/28/kulturoznawstwo/niestacjonarne/2012

Poza wiedza i zdobytymi na studiach umiejgtno§ciami, ktorych uzytecznosé
na rynku pracy weryfikuja absolwenci, waznym efektem uczenia si¢ sa kompe-
tencje spoteczne, ktore zdaja si¢ mie¢ zastosowanie bardziej uniwersalne niz tylko
zawodowe.

Socjologia dawata taka mozliwos$¢ spojrzenia z lotu ptaka. To si¢ przydawato nie
tylko w pracy zawodowej, ale tez w zyciu prywatnym, zeby spojrze¢ na siebie —
kim sig jest teraz, kim si¢ bedzie za jakis czas.

K/25/socjologia/niestacjonarne/2014

Kompetencje, ktére mtodzi ludzie rozwingli w trakcie ksztalcenia socjologicz-
nego czy kulturoznawczego, wiaza si¢ z poglebiona refleksja nad §wiatem spotecz-
nym i otoczeniem, w jakim funkcjonuja. Bedzie to krytyczne myslenie, analiza
faktow, widzenie siebie w szerszym konteks$cie spotecznym, konwersacje z samym
soba, ktore pozwalaja spojrze¢ z dystansem na siebie i otaczajacy swiat. Zjawiska
spoteczne zaobserwowane w miejscu pracy maja szans¢ by¢ lepiej zrozumiane
przez socjologa czy kulturoznawce, gdyz poznat on teoretyczne ramy konkretnych
sytuacji.

[...] studia mi daty taka niestychanie wazna umiej¢tno$¢ obserwowania tego,
co si¢ dzieje dookota. [...] wydaje mi si¢, ze gdybym ja si¢ tego nie nauczyla, to
ja bym tego wszystkiego po prostu nie widziata. To znaczy, ja obserwowatam
na pewno wigcej niz pewnie przecigtna osoba pracujaca na takim stanowisku.
I ja widzialam to przedsigbiorstwo, nie jako tylko méj dzial, nie jako moje obo-
wiazki, nie jako jakie§ tam moje odpowiedzialnosci, ale widziatam to jako takie
cale jadro, caly taki organizm, ktéry funkcjonuje na wielu ptaszczyznach, ktéry
ma swoje bardzo rézne tutaj doptywy, krwiobiegi i inne jakie$ takie tego typu
rzeczy. Ze jest ta organizacja miedzynarodowa, ze to tez jest jaka$ zaleznosé czy
wspotzalezno$é.

K/26/socjologia/niestacjonarne/2013

Badani absolwenci wykazuja wyobrazni¢ spoteczng i umieja znalez¢ swoje
miejsce w otaczajacej ich zlozonej rzeczywistosci. Dostrzeganie tej zlozonosci
charakteryzuje socjologéw. Kulturoznawcy podkreslaja pobudzenie do myslenia
w sposob kreatywny, motywacj¢ do dziatania tworczego.

W mojej firmie robity$émy duzo rzeczy autorskich. Staratam si¢ szkoli¢ ludzi
w zakresie edukacji medialnej, bo tym si¢ zajmowalam przez cale studia. To



tutaj, na SWPS ztapatam tego bakcyla. Wiele elementéw merytorycznych, ktore
sobie nabytam, staratam si¢ w jaki$ sposob opracowywaé zawodowo.
K/29/kulturoznawstwo/niestacjonarne/2012

Transfer kompetencji z pracy do edukaciji

Efekty przeniesienia wiedzy, umiejgtnosci i kompetencji z edukacji do
miejsca pracy, zbiezne z zatozeniami KRK wydaja sig catkiem przewidywalne.
Nieoczywiste sa efekty taczenia studiow z praca w obszarze edukacji. Transfer
tego, czego mlodzi nauczyli si¢ na studiach, do pracy przebiega tez w druga
strong¢ — z pracy na studia. Taka sytuacja miala miejsce w przypadku wszyst-
kich osob, ktoére zanim rozpoczely dany kierunek, modut lub kurs, miaty okazje
doswiadczy¢ funkcjonowania danego zagadnienia w pracy zawodowej podczas
praktyk czy stazu.

Wybratam specjalizacje zwigzang z mediami i wiedziatam, ze sporo umiem,
ale tez wiedziatam, ze to w znacznej czg$ci dlatego, ze od dawna pracowatam

w radiu.
K/30/kulturoznawstwo/stacjonarne/2008

Absolwenci pisali o tym, ze podpatrywali rozwiazania w swoich firmach, ktore
na zajgciach mogly stanowi¢ case study, pisali prace dyplomowe o organizacjach,
w ktorych pracuja, lub przeprowadzali badania z kolegami z pracy.

O ile przenoszona wiedza dotyczyta stricte merytorycznych aspektow zwiaza-
nych z dana dyscyplina, o tyle obszar6w nabywania umiejetnosci czy kompetencji
byto znacznie wigcej niz tylko praca zwiazana z kierunkiem studiow. W miejscach
takich, jak: bar, kawiarnia, sklep odziezowy czy fundacja, mtodzi rozwijali swoja
pewnos¢ siebie, odwage, obycie w organizacji. Wszystkie te kompetencje mozemy
zaklasyfikowa¢ na poziomie meta.

Bo jesli sig pracuje jako sprzedawca, no to trzeba mie¢ t¢ pewnos$¢ siebie i od-
wage — 1 pdzniej to pomaga, jak ma si¢ zrobi¢ prezentacje na studiach na przy-
ktad.

K/26/kulturoznawstwo/stacjonarne/2011

Cztowiek jest takim studenciakiem — chce si¢ o co$ zapytac, ale nie — wstydze¢

si¢. A w pracy juz jest tak — zadzwon gdzie$ tam, zrob co$ tam. I potem zauwa-

zytam, Ze to si¢ przektada na uczelnig, ze jestem odwazniejsza.
K/27/socjologia/stacjonarne/2012

Kazda praca z ludzmi umozliwiata takze rozwijanie kompetencji komunika-
cyjnych, wspolpracy w grupie, a takze budowanie swojej wlasnej sieci spotecznej,
wykorzystywanej potem na wielu ptaszczyznach zycia zawodowego.
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Wykorzystywatam okazj¢ i czasem na korytarzu nagrywalam wypowiedzi wy-
ktadowcow SWPS do programu w radio.
K/31/kulturoznawstwo/stacjonarne/2008

Tak, byltam w komfortowej sytuacji, bo moim promotorem byt prezes firmy,
w ktorej obecnie pracuje. Te sfery si¢ przenikaty. To bardzo mi pomogto.
K/27/socjologia/niestacjonarne/2013

Umiejetnos$ci budowania sieci, czyli networking, zdobyte dzigki pracy, przero-
dzity si¢ w niejednym przypadku w stala wspolprace z wyktadowca albo kolega
ze studiéw. Rozwijana kompetencja byla tez sama organizacja pracy, wspominana
weczesniej, jako efekt wielu zadan wykonywanych jednocze$nie, ktore wymagaty
uporzadkowania.

Sama organizacja pracy — w pracy musiatam by¢ zorganizowana i umie¢ pota-
czy¢ rozne rzeczy. Na studiach to tez musiato by¢ uporzadkowane, zeby potaczy¢
studia i prace.

K/27socjologia/stacjonarne/2012

Wielozadaniowo$¢ pozwolita badanym budowaé poczucie umiejgtnosci pora-
dzenia sobie w kazdej sytuacji oraz kontroli nad swoim zyciem. Sktania tez do
zastanowienia si¢ nad potrzeba ciagtego poglebiania wiedzy, wykorzystywania jej
w praktyce i rozwijania umiejgtnosci, jak rowniez poszerzania i rozwijania kompe-
tencji. To wszystko dzieje si¢ w ramach nie tylko rynku pracy i wchodzenia nan, ale
takze w kontekscie przygotowywania si¢ do funkcjonowania w zyciu spolecznym.
Takiego postrzegania, bedacego podmiotowa odpowiedzialnoscia za whasne zycie
1 uczenie si¢ przez cale zycie (lifelong learning).

Ten proces nie konczy sig, nie tylko ze wzgledu na zmieniajaca si¢ rzeczywi-
stos¢ spoteczna. Niektorzy absolwenci wracaja na uniwersytet po kolejne zasoby
wiedzy — na studia doktoranckie czy podyplomowe. Ci, ktérzy tego nie zrobili,
odczuwaja duza chgé powrotu w przysziosci do §wiata akademickiego, ktory
wspominaja z duzym sentymentem.

Whioski i dyskusja

Zastosowane podejscie badawcze ,,0od dotu” (bottom-up), w ujgciu interpreta-
tywnym, dalo mozliwos$¢ rekonstrukcji przestrzeni transferu kompetencji ukry-
tych pomiedzy studiowaniem i praca. Ustrukturyzowane wywiady poglebione,
wzbogacone narz¢dziami stymulujacymi wypowiedzi, takimi jak tabela sekwencji
edukacyjno-zawodowych czy techniki wizualne, daty mozliwo$¢ systematycznego
»~wchodzenia” w glab zarowno edukacji, pracy, jak i przestrzeni przenikania si¢
obu obszarow.



Badanie jako$ciowe z absolwentami socjologii i kulturoznawstwa wybranej
uczelni wyzszej pokazato, ze transfer wiedzy, umiejetnosci i kompetencji odbywa
si¢ nie tylko w jedna strong, tzn. z edukacji do pracy, ale réwniez z pracy do eduka-
cji, co moze zwigksza¢ efektywnos¢ studiowania w nowoczesnym uniwersytecie.
Skutkiem obustronnych transferéw sa tzw. umiejetnosci i kompetencje ukryte,
ktore moga stanowi¢ warto$¢ dodang taczenia edukacji z praca. Moga wiazaé si¢
takze z efektami ubocznymi, takimi jak brak czasu i sity do uczenia sig, oraz
op6znieniami zwigzanymi z obrona prac dyplomowych.

Sposrod szczegdtowych uchwyconych kompetenciji ukrytych, wynikajacych
zlaczenia edukacji i pracy, mozna wymieni¢ kilka kategorii. Po pierwsze, wrazliwo$¢
spoleczno-kulturowa, ktora taczy si¢ z wyobraznia spoteczna oraz doktadniejszym
postrzeganiem rzeczywisto$ci wokot siebie, lepszym rozumieniem swojego miejsca
pracy, $wiadomym podej$ciem do pracy i wspotpracownikdw, patrzeniem na §wiat
z dystansem. Po drugie, umiejetnos¢ analizy oraz interpretacji, ktora odnosi sig do:
analizy danych, sytuacji, zachowan, krytycznego myslenia i budowania argumentow.
Po trzecie, poglebianie wiedzy taczace si¢ z dalszym ksztalceniem (life-long learning
1 gotowoscia do dalszego ksztalcenia), potrzeba rozwoju, ciaglym poglebianiem
wiedzy. Po czwarte, wielozadaniowo$¢, ktora jest ¢wiczona w taczeniu studiow
z praca, wiaze si¢ takze z maksymalnie efektywnym wykorzystywaniem czasu,
zarzadzaniem soba w czasie oraz samodyscypling, co prowadzi do pozyskiwania
kontroli nad wtasnym zyciem. Po piate, przedsigbiorczos¢, ktora jest ksztatltowana
jako postawa na rynku pracy, styl dziatania i stan umystu.

Wyniki badan zaprezentowane w tym artykule pokazuja, ze pytanie: czy taczy¢
edukacje z praca, staje si¢ bezzasadne, poniewaz coraz mlodsze roczniki realizuja
taki model. Pytanie, ktore powinno by¢ stawiane, dotyczy tego, jak taczy¢ studio-
wanie i pracg efektywnie, aby w obu sferach nie straci¢ mozliwosci. Wydaje si¢, ze
w nowoczesnym uniwersytecie dzigki §wiadomosci tego typu dziatan studiujaco-
-pracujacych osob trzeba oferowaé instrumenty, ktére beda te sfery integrowac,
a nie rozdzielac.
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