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Stawomira Kaminska-Berezowska:

W ramach cyklu konferencji naukowych ,,Spoteczne granice pracy” w tym roku
po raz pierwszy zdecydowalismy si¢ zainicjowaé debate ,,Praca i dialog spoteczny
w Polsce” w celu budowania ptaszczyzn spotkan praktykow i teoretykow, swiata
pracy i $wiata nauki. Zalezy nam na budowaniu takiej solidarno$ci przez male ,,s”,
takiego solidaryzmu spotecznego dla budowania spotecznej gospodarki rynkowe;j
przyjaznej wszystkim uczestnikom rynku. O tej solidarnosci réznych aktorow
zycia spotecznego moéwit tez profesor David Ost w trakcie pobytu latem w Polsce
na roznych wyktadach, a zatem mam nadzieje, ze 1 w tym wypadku bedziemy
mogli liczy¢ na jego komentarz. Wyzwaniem dla nas jest pytanie, w jaki sposob
poglebia¢ integracje przedstawicieli $wiata pracy i badaczy socjologéw, bo dotad
jedna z utrwalonych aktywnosci dziatan socjologdw jest ich praca jako specjalistow
do spraw zarzadzania personelem, ale niestety sama koncepcj¢ zarzadzania per-
sonelem (czy zarzadzania zasobami ludzkimi — human resources management)
mozna uzna¢ za filozofi¢ biznesu stuzgcg w swej skrajnej wersji tylko interesom
pracodawcoéw, a nie pracobiorcow, czyli w tym zakresie takze rola socjologow
pracy wymaga pewnej modyfikacji. W tym sensie socjolodzy czy absolwenci
socjologii zatrudnieni w dziatach ZZL (czy HR) reprezentuja tylko jedna strone
stosunkow pracy — i to jest strona pracodawcow, co jest niesymetryczne i warto
ten stan rzeczy zmienic.

Poczatkowo mysleliSmy, aby na naszg debate zaprosi¢ takze przedstawicieli
pracodawcow, ale wlasnie ze wzglgedu na wystepujaca w Polsce niesymetrycznosé
dyskursu (i studiow akademickich) w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi
zdecydowali$my si¢ na debate tylko ze strong spotecznag, z przedstawicielami
organizacji zwiazkowych.

W kazdym razie jako organizatorzy debaty bardzo cieszymy si¢, ze udziat w niej
zaaprobowali liderzy trzech reprezentatywnych zwigzkow zawodowych, ktorzy
zgodzili si¢ zabra¢ w niej gltos w kolejnosci alfabetycznej. Niestety, ze wzgledu
na sytuacj¢ w ochronie zdrowia Pani Dorota Gardias, przewodniczaca Forum
Zwiazkéw Zawodowych, w ostatniej chwili musiata odwota¢ swoj przyjazd, ale
wskazata godnego zastgpce — Pana Stawomira Wittkowicza, przewodniczacego
Branzy Os$wiaty i Nauki Forum Zwiazkéw Zawodowych, a takze przewodnicza-
cego Wolnego Zwiazku Zawodowego ,,Solidarno$¢-Oswiata”. Trzeba zauwazyé
jednak, ze Pan Stawomir Wittkowicz ma nazwisko zaczynajace si¢ na litere ,,W”,
a zatem bedzie zabieral gtos w dalszej kolejnosci.

Ostatecznie zatem kolejnos¢ zabierania glosow jest nastepujaca:

e Pan Jan Guz — przewodniczacy Ogolnopolskiego Porozumienia Zwigzkow
Zawodowych,

e Pan Kazimierz Sicinski — przewodniczacy Regionalnej Sekcji Nauki NSZZ
,,Solidarnos¢”,

e Pani Aneta Trojanowska — prezes Rady Uczelnianej Zwiazku Nauczycielstwa
Polskiego przy Uniwersytecie Slaskim w Katowicach,

e Pan Stawomir Wittkowicz — przewodniczacy Branzy O$wiaty i Nauki Forum
Zwiazkow Zawodowych.



Pragng wyjasni¢, ze brak obecnosci Pana Piotra Dudy, przewodniczacego
NSZZ ,,Solidarnos¢”, jest zwigzany z innymi jego obowigzkami stuzbowymi,
a zastgpowac go miat Pan Dominik Kolorz, czyli przewodniczacy Zarzadu Regionu
Slasko-Dabrowskiego NSZZ ,,Solidarno$¢”, ktory niestety w ostatniej chwili ze
wzgledow zdrowotnych udzial w debacie musiat odwotaé, ale Zzyczyl owocnej
dyskusji, a takze wyrazit nadziej¢, ze Pan Kazimierz Sicinski, przewodniczacy
Regionalnej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢”, w jakim$ stopniu jego czasowa
niedyspozycje zrekompensuje.

Planujac nasza dyskusje¢ zdecydowali$my si¢ ja skoncentrowac¢ na takim przej-
sciu od spraw ogdlnych do bardziej szczegdtowych, a takze na zadaniu dos¢ ogdl-
nych pytan zaproszonym liderom. To ze wzgledu na presj¢ czasu i na zapewnienie
czasu do ogdlnej dyskusji, skoncentrowanej, mam nadziejg, na kwestii wspotpracy
$wiata pracy i $wiata nauki, badaczy. W zakresie technicznym dtugosci wypowie-
dzi bedzie pilnowal moderujacy wraz ze mng debate kolega doktor Bartosz Mika
z Uniwersytetu Gdanskiego.

Pierwsze pytanie, pierwsza, najbardziej podstawowa sprawa, jaka jesteSmy
zainteresowani, to opinia Panstwa jako liderow zwigzkowych, w jakim kierunku
mozna, nalezy poj$¢, aby doprowadzi¢ do rewitalizacji ruchu zwigzkowego w Pol-
sce, aby go wzmocni¢ liczebnie, czyli kwestie dotyczace tego, kto moze nalezeé
do zwigzkow, czy moga to by¢ tez pracownicy tymczasowi, kobiety na urlopach
wychowawczych, migranci czy doktoranci?

Drugie pytanie dotyczy instytucjonalno-organizacyjnych wyzwan stojacych
przed zwigzkami zawodowymi, czyli tych dotyczacych zmian prawnych lub
organizacji dialogu spotecznego. Mozna zapyta¢ zatem: Jakie wyzwania instytu-
cjonalno-organizacyjne stoja przed zwigzkami zawodowymi, w tym te dotyczace
dialogu spotecznego, i na jakie dobre praktyki, osiggnigcia warto zwroci¢ uwage,
w tym na szczeblu wojewodztwa, branzy lub regionu?

Interesujaca jest tez w sensie instytucjonalnym potencjalna mozliwos$¢ two-
rzenia przy uniwersytecie lub przy kilku réznych uniwersytetach takich miejsc
wspolpracy i doskonalenia jak Akademia Pracy, ktora dziala przy uniwersytecie
we Frankfurcie jako inicjatywa Profesora Martina Allespacha (dyrektora Europiis-
chen Akademie der Arbeit przy Uniwersytecie Johanna Wolfganga Goethego we
Frankfurcie nad Menem), a tu w Polsce tym problemem zajmowata si¢ Agnieszka
Minkiewicz z Poznania. Zastanawiamy si¢ takze na Uniwersytecie Slaskim nad
inicjatywa powotania studium podyplomowego dla wspierania liderow przywodz-
twa i rozwoju zawodowego. W kazdym razie warto zastanowi¢ si¢ nad réoznymi
inicjatywami wspotpracy S$wiata zwigzkowego i $wiata badaczy, socjologow
po to, aby promowa¢ pewien opozycyjny do liberalnego sposéb myslenia, czyli
takie myslenie w kategoriach spotecznej gospodarki rynkowej zwigzanej z troska
0 rozwigzania socjalne, o§wiatowe, zdrowotne stuzace ogotowi spoteczenstwa. To
wszystko moglo by tez stuzy¢ kreowaniu lepszego wizerunku zwigzkéw zawodo-
wych, liderow zwigzkowych czy ludzi o lewicowej wrazliwosci w ogdle.

Rozpoczynamy zatem dyskusj¢ od glosu Pana Jana Guza, przewodniczacego
OPZZ, i liczymy na opini¢ w zakresie potencjalnych drog restrukturyzacji ruchu
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zwiazkowego w Polsce. Zdajemy sobie sprawe, ze Pan Jan Guz nie jest wstanie
podaé tutaj wszystkich recept na rewitalizacje zwigzkéw zawodowych w Polsce
1 stworzenie rzeczywiscie spolecznej gospodarki rynkowej, ale mamy nadziej¢ na
pokazanie pewnych kierunkow.

Jan Guz:

Dzien dobry. Powiem ogdlnie, ze kto szuka ,,guza” w §wiecie stosunkow pracy
w Polsce, to go znajdzie. Wybralem si¢ zatem dzis$ na to spotkanie. Mysle, Ze bedzie-
cie wiec pamigtali, kto jest z Wami. Mysle, ze ruch zawodowy ma do spetnienia
bardzo wiele rol, ktorych nie sposob omowi¢ wszystkich teraz w ciggu dziesigciu
minut. Kazdy jednak ze szkoty czy z domu powinien wiedzie¢ w Polsce, czym sg
zwiazki zawodowe. Dzi$ jednak w szkotach trudno wiele dowiedzie¢ si¢ o tym,
czym sg organizacje zwigzkowe, bo glownie ta wiedza jest wyktadana na lekcjach
historii, bo to wtedy mowi si¢, ze kiedys, ze w przesztosci one byty i obalily ustrd;.
Ostatecznie mlodzi ludzie czgsto dowiaduja si¢ w szkole tylko tyle, ze kiedy$ byly
zwiazki zawodowe, ktore walczyly z pewnymi niedogodnos$ciami systemowymi.
W rzeczywisto$ci zwigzki zawodowe sg niezbgdne w zaktadzie pracy tez obecnie,
ale powinny one by¢, wedtug mnie, strefag wolnos$ci, rownosci, bo wzmacniaja
wiezi spoleczne. Nie jest wazny tylko komputer czy telefon komorkowy, lecz jest
potrzeba, aby spotkac sie, porozmawiaé, pochyli¢ si¢ nad problemami pracowni-
czymi, szczegbélnie w duzych firmach, aby moc wesprze¢, pomde pracownikom
w zatatwianiu spraw. Zwigzki zawodowe w kraju sg tez podporg demokracji, bo
ona by si¢ dawno przewrdcila bez nich. Piszg potem politycy, ze przyjmujg w Kon-
stytucji, ze zwiazki zawodowe sa ostoja demokracji, ale pdzniej z tego nic nie
ma, jesli si¢ tego nie wdrozy w zycie. Jesli napisane ustawy nie sg wdrazane, nie
sg przektadane na jezyk codziennego dziatania i funkcjonowania pracownikow.
W zwiazkach zawodowych, w tych, ktore dziataja wspodlczesnie, mamy dzisiaj
duch druzyny. Przypomng, mamy dzisiaj trzy reprezentatywne centrale zwigzko-
we zasiadajace w Radzie Dialogu Spolecznego, i to one przyjety na siebie cigzar
odpowiedzialnos$ci za to wszystko, co trzeba konsultowaé. Wielu pracownikow nie
zapisuje si¢ do zwigzkow zawodowych, o tym za chwile, ale narzeka¢ na zwiazki
zawodowe potrafig prawie wszyscy. A to ze firma, ze uczelnia zle ptaci... To wina
czyja? Zwiazkdéw. A to, ze sg zle warunki pracy, ze nie ma pokoju socjalnego... To
tez wina czyja? Zwiazkéw, bo nie wywalczyty. Stuchajcie, ja tylko pokazuje ten
obszar spraw, czyli faktycznie, jak to dziatanie zwigzkowe jest wazne, bo Zycie
sktada si¢ z tych wielu drobiazgéw codziennych. Ludzie powinni wigc zapisywaé
si¢ do zwigzkéw zawodowych.

Zobaczcie, co robi OPZZ, ja méwig o sobie, czyli od 20 lat méwitem, ze trzeba
zmieni¢ w prawie jeden drobiazg — prawo zrzeszania si¢ w zwiazki zawodowe.
To prawo maja teraz nie tylko osoby zatrudnione, jak bylo jeszcze do niedawna,
ale osoby pracujgce, a wigc pracownicy zatrudnieni na umowach $mieciowych,
to tez doktoranci, mtodsi pracownicy naukowi, czasem starsi profesorowie. Do
tych innych form umoéw pracowniczych teraz czesto si¢ zachgca, bo mowi si¢
— ,,bedziecie mniejszy podatek ptacili”, ale pomija si¢ wtedy to, ze nie bedzie



ubezpieczen zdrowotnych, spotecznych, ze nie bedzie si¢ odktadato na emery-
ture. W zwigzku z tym zaskarzyliSmy to do Trybunalu Konstytucyjnego, ktory
ciezko nad tym pracowal, prosit o wyjasnienia, prosit o komentarze. Koniec
koncéw jednak Trybunat podjat decyzje, ze nie byto rownosci w zrzeszaniu sig¢
w zwigzkach zawodowych, a wigc, ze wszyscy na tych $mieciowkach, umowach
cywilnoprawnych czy zatrudnieni przez agencje pracy tymczasowej takze powinni
mie¢ prawo do zrzeszania si¢. Pracujacy na $mieciowkach wiedzg juz dzisiaj, jakie
sg ich interesy, i chcg si¢ zrzeszac. To od nich styszatem, ze ,,gdyby$my tu mieli
zwiazki zawodowe, to nasze miejsce pracy inaczej by funkcjonowato”. No i co? Jest
wyrok Trybunatu Konstytucyjnego, a poki co tloku nie ma, a wedhug prawnikoéw
oni mogg si¢ juz zrzeszac. Koledzy z ,,Solidarnosci” poszli $ciezkg Migdzynaro-
dowej Organizacji Pracy, tez bylo zaskarzenie, tez uznano to prawo do zrzeszania
si¢ nie tylko 0soéb zatrudnionych przez macierzysty zaktad pracy. To, oczywiscie,
byly emocje zwigzane z tg walka o prawa pracownicze. Musi by¢ zatem najpierw
idea, potrzeba, a potem aktywnos$¢. Pamietajmy, ze zwiazki zawodowe to sa ruchy
spoteczne, ktore z potrzeb rodzg si¢ i obumieraja w zaleznosci od potrzeb. Stysze
tez czesto, jak pracodawcy mowia: ,,A u mnie nie ma zwigzkow zawodowych,
bo nie ma potrzeby, co chca pracownicy, to daj¢”. To ja juz widze, jak im taki
pracodawca daje podwyzke wynagrodzen, bo widzg, jak kazdy boi si¢ odezwacé,
zeby w ogdle si¢ o to upomnieé. Zwigzki zawodowe nie sg wiec hotubione przez
kapital, to na pewno, ale zwiazki zawodowe przewaznie nie sg tez hotubione przez
politykdw, bo po co? Jak nie zblizajg sic wybory? Zwigzkowiec monitoruje kwestie
pracownikow, patrzy, krytykuje, zada, moéwi co$ wiecej, a to nie jest pozadane
przez przedsigbiorce w jego ciagtej pogoni za zyskiem. Wiem, ze narzeka si¢ na
aktywno$¢ istniejacych zwigzkow zawodowych, ale jeszcze raz przypomng — plu-
ralizm zwigzkowy istnieje. Jesli sg srodowiska, ktore twierdza, ze potrafig lepiej,
to bardzo proszg, niech dziataja, to jest to minimum dziesi¢¢ osob, statut do sadu,
do rejestracji i idg ttumy. Jak kto$ tak sadzi, niech probuje. Ja to proébowatem i moi
koledzy, ktérzy tu sg na sali, czyli mozna. Spadek uzwigzkowienia nastgpuje i to
trzeba sobie powiedzie¢. Jest w catej Europie, nie tylko w Polsce, a wynika tez ze
stabej aktywnosci spotecznej. Ile 0s6b idzie do urn wyborczych? Ile osob angazuje
si¢ w rdzne organizacje pozarzadowe, w inicjatywy obywatelskie? Trzeba czasami
mocno namawiaé¢, motywowac, zeby ta aktywno$¢ spoteczna zaistniata. Zwiazki
zawodowe dziataja w interesie calego spoteczenstwa. Krytykuja nas, oczywiscie,
tez media, wiemy dlaczego, wiemy, ze czasem reprezentujg konkretne interesy.
Wykorzystujac rézne metodologie badan statystycznych mogtbym probowaé
udowodni¢, ze do zwiazkéw zawodowych nalezy prawie 50% pracujacych, bo
jak wylgczymy umowy $mieciowe i osoby, ktore nie mogg si¢ zrzeszaé z roznych
innych powodow, to proporcja aktywnych zwigzkowo faktycznie rosnie. Ruch
zwigzkowy jest potrzebny, bo gdzie jest praca, kapitat, tam jest wyzysk, jak dwa
plus dwa. Jak jest wyzysk i krazy pienigdz, to muszg by¢ zwigzki zawodowe,
by upominac si¢ o pewne idealy. Jak sg zwigzki zawodowe, to musi by¢ dialog
spoteczny, musi by¢ partner spoteczny, bo jak nie bedzie partnera, to nie ma z kim
rozmawiaé. By sta¢ po stronie pracownikow, trzeba dziataé, mie¢ organizacje,
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trzeba by¢ odwaznym, zrzeszonym. Zwigzki zawodowe to tez nie jeden zaklad,
ale ogdl. Warto tu zauwazy¢ zmiany na globalnym rynku pracy, kwestie zmian
technologicznych, zmian podej$cia do wykonywania pracy, dzielenia si¢ jej czasem.
Ciagle jednak staba jest pozycja pracownika na rynku pracy, bo pracodawcy sa
uzbrojeni w radcoéw prawnych, specjalistow, profesorow, ktorym wtedy dobrze
ptaca, aby udowodnili, ze zwigzkowiec nie ma racji. Zwiazki zawodowe oslabty
takze przez reformy, restrukturyzacje, zmiany struktury gospodarczej, liberali-
zacje gospodarki. Trzeba tez powiedzie¢ o zwigzkach zawodowych w kontekscie
nierdwnosci partneréw spotecznych, to znaczy pracodawca ptaci sktadke i ona jest
uznawana za ciezar kosztow uzyskania przychodu, a my ptacimy sktadke z pienig-
dzy juz po opodatkowaniu — z wihasnej kieszeni. Rzad jako partner w dialogu ma
do dyspozycji wszystkie gabinety, prawnikéw, doradcow, sady itd., a my idziemy
niejako prosto z zaktadu, ze sfery pracy.

Uwazam, ze w interesie wladzy, kazdej wladzy — ustawodawczej, wykonaw-
czej 1 sadowniczej — jest to, by istniaty silne zwigzki zawodowe, bo wtedy jest
spokdj spoteczny. Bo symboliczne ,,palenie opon” to nie tylko palenie tej opony, ale
zaburzenie ogélne na rynku i zaburzenie funkcjonowania spotecznego. Gdyby$smy
wspolnie rozmawiali, gdyby zarowno dwustronny, jak i trojstronny dialog spotecz-
ny byt silny, to pracownicy nie musieliby wychodzi¢ protestowaé. Gdybysmy teraz
popatrzyli na zwigzki zawodowe nie w perspektywie historycznej, ale w uktadzie
terazniejszych potrzeb, i to mimo ze begdzie ta postnowoczesno$¢, komputeryzacja,
cyfryzacja, to ktos bedzie musiat si¢ ze soba spotykac i rozmawiac¢. Wiem, ze beda
tworzy¢ si¢ inne podziaty na rynku pracy, ze beda zmienia¢ si¢ wymagania. Mimo
tych zmian czy wlasnie ze wzgledu na ich powstawanie to monitorowanie rynku
pracy jest bardzo wazne. Nie mozna tez najpierw nie ptaci¢ podatkéw, a potem
moéwié, ze nie ma dobrej edukacji, ochrony zdrowia, transportu publicznego,
mieszkan socjalnych, ze nauczycielom nie mozna dobrze ptaci¢, bo wtedy fak-
tycznie nie ma z czego ptaci¢. Myslg, ze na tym spotkaniu, w tym gronie mozemy
zasygnalizowaé wiele z tych problemow, mozemy razem z Wami wspolpracowac,
po to tu dzisiaj przyszlismy. Zwigzki zawodowe sa i maja nadzieje zyskaé dzigki
takim spotkaniom, dzigki wspotpracy ze swiatem akademickim. Powiem teraz
ostatnie zdanie — przynajmniej w tej czesci — a zatem: zwigzki zawodowe to
tylko mozliwo$¢, a treSciag musza je wypelni¢ ci, ktorzy beda si¢ w nich zrzeszac.
Stowem, jak powiedziatem, jest pluralizm zwigzkowy, ktory daje mozliwosc
aktywnosci, dzialan.

Stawomira Kaminska-Berezowska:

Ten pluralizm zwigzkow zawodowych jest widoczny takze teraz, dzisiaj, bo
mamy tutaj w programie Pana Dominika Kolorza, przewodniczacego Zarzadu
Regionu Slasko-Dabrowskiego NSZZ ,,Solidarno$é”, czyli takze najliczniejszej
struktury zwigzkowej w kraju. Pan Kolorz, jak si¢ w ostatniej chwili okazato,
w samej debacie nie jest w stanie uczestniczy¢ osobiscie, co ze wzgledu na nagla
niedyspozycje zdrowotng jest w petni usprawiedliwione. Kazimierz Sicinski jako
przewodniczacy Regionalnej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢” go zatem zastapi,



a takze nawigze moze do tych uwarunkowan historycznych, bo w przypadku ,,Soli-
darnos$ci” to myslenie historyczne si¢ jednak wigcza. MieliSmy tu do czynienia
z wielka historyczng ,,Solidarnos$cia”, z potezna sita, a dzi§ mamy do czynienia
w XXI wieku, w 2017 roku z sytuacja zgota odmienna, czyli trudno juz o dawne;j
skali sity moéwié. Chcemy zatem poprosi¢ Pana Kazimierza Sicinskiego jako
przedstawiciela regionalnych struktur ,,Solidarno$ci” o zarysowanie problemow
rewitalizacji zwigzkow zawodowych, ale ze szczegdlnym zwroceniem uwagi na
to, co dzieje si¢ obecnie w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego.

Kazimierz Sicinski:

Tak, przede wszystkim dzigkuj¢ za zaproszenie na dzisiejsza konferencje i za
mozliwo$ci odniesienia si¢ do réznych kwestii, tez bardzo szczegdtowych, dlatego
ze dziatalnos¢ zwiagzkowa jest wieloaspektowa, w tym zwigzana z réznymi szcze-
gbotami. W naszym Regionie tak si¢ ztozyto, ze mamy sekcje regionalng, ktora inte-
gruje wszystkie organizacje zwigzkowe ,,Solidarno$ci” w uczelniach publicznych,
w instytutach badawczych i podobnych jednostkach oraz w instytutach Polskiej
Akademii Nauk. Tak nie jest w innych regionach, ale u nas to dziata od samego
poczatku, to znaczy od pierwszych dni ,,Solidarnosci” w 1980 roku, z przer-
wa, oczywiscie, na wydarzenia okresu stanu wojennego i na delegalizacje czy
zatrzymanie dziatalnos$ci ,,Solidarnosci”. W zasadzie rowniez w stanie wojennym,
w takich trudnych okoliczno$ciach, te nasze kontakty byty pomig¢dzy organizacja-
mi uczelnianymi, jednostkami badawczo-rozwojowymi czy PAN. To doprowadzito
do tego, ze w 1989 roku te struktury zostaty odtworzone i powotane do zycia juz
w mys$l nowego statutu i nowych regut funkcjonowania III RP. W kazdym razie
ten model, ktory jest u nas, sprawdza sig, bo inaczej to dawno by si¢ rozleciato. Te
osoby, ktére sg tutaj na konferencji z ,,Solidarnosci”, wiedzg, o co chodzi, potem
to mozna szerzej wyjasni¢, no i w dyskusji mozemy wroci¢ do tych szczegdtow.

Organizatorzy prosili, zebym si¢ odniost do spraw dialogu spotecznego. Odkad
pamigtam, to my ten dialog prowadzimy, staramy si¢ go realizowaé w praktyce
w odniesieniu do problemdw, ktore wystepowaty. Tych probleméw byta, oczywiscie,
cata masa. Najlatwiej je przyblizy¢ na przyktadach z dnia dzisiejszego. Przykta-
dowo rzad teraz w kwietniu przygotowal projekt zmian o instytutach badawczych,
ktore beda tworzyty taki Narodowy Instytut Technologiczny, w skrocie NIT. Mozna
powiedzie¢, ze idea tego duzego instytutu funkcjonowata tez w ,,Solidarnosci”, ale
ten model, ktory zaproponowat rzad, byt dla nas nie do przyjecia. On zaktadat
na przyktad pozbawienie instytutow badawczych osobowosci prawnych, réoznych
mozliwosci, jakie sobie wywalczyly przez kilkadziesiat lat, a niektore instytucje
badawcze majg blisko 100 lat historii, bo zostaly powotane tuz po odzyskaniu
przez Polske niepodlegtosci w 1918 roku, sa tez takie, ktore sa korzeniami w zabo-
rach Polski. Drugg sprawa byly tu ograniczenia rozmaitych kwestii zwigzanych
z pracownikami, ktorzy nie byli traktowani podmiotowo, bo nagle ci pracownicy
mieli by¢ pozbawieni swoich dotychczasowych stanowisk naukowych i mieli zostac¢
przesunieci na stanowiska wdrozeniowe. To tylko tak w skrocie, bo, oczywiscie,
tych problemoéw bylo znacznie wigcej. My rozpoczeliSmy wige w srodowisku duza
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debatg, ktora zaowocowata na koncu stanowiskami Regionalnej Sekcji Nauki,
Krajowej Sekcji Nauki, ktore byty bardzo ostre, przy czym staraliSmy si¢ tutaj
tez wspoOlpracowaé z réznymi partnerami spolecznymi, zwlaszcza z Rada Glowna
Instytutow Badawczych. Rezultat byt taki, ze troche to ostrze projektu ustawy
o Narodowym Instytucie Technologicznym zostato stepione. Pewne rzeczy zostaty
wywalczone. Wywalczona zostata z powrotem samodzielno$¢ instytutow nauko-
wo-badawczych, ale oczywiscie szereg problemoéw pozostat. Rzad przygotowat
nowa ustawe, ustawe o Sieci Badawczej Lukasiewicz, tak chwytliwie nazwanej
Lukasiewicz”, bo to byt cztowiek, ktory byt i badaczem, i przemystowcem, a wigc
potrafit kojarzy¢ jedno z drugim. Pod koniec jego zycia okazato si¢ tez, ze byt
to cztowiek bogaty, ktéry zarobit dzigki swoim badaniom, swoim odkryciom
1 wdrozeniom naukowym. Ta posta¢ na pewno nie jest do zakwestionowania, ale
sama konstrukcja tzw. Sieci Badawczej Lukasiewicz wydaje nam si¢ w dalszym
ciggu niewlasciwa. W zwigzku z tym, co my robimy? Wykorzystujemy elementy
dialogu spotecznego, ktore sg stabe w Polsce, ale s3. Uruchomilismy w tej kwestii
Wojewddzka Radg Dialogu Spotecznego w Katowicach. To Dominik Kolorz, ktory
dzisiaj, niestety, jest nicobecny, wlozyt sporo wysitku, aby ten temat zafunkcjono-
wal na Wojewddzkiej Radzie Dialogu Spotecznego i efektem tego byta duza dys-
kusja, ktora si¢ odbyta w lipcu, i wystapienie na forum rzadowe ze stanowiskiem
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego, czyli ciata, gdzie si¢ podpisuja nie tylko
zwiazki zawodowe, ale i strona pracodawcéw, i strona rzadowa, dlatego ze strona
rzadowa ma tam swoich przedstawicieli w postaci wojewody, jego zastepcoOw, no
i urzednikow. Okazalo sig, ze to stanowisko tam wypracowane bylo ostatecznie
zbiezne ze stanowiskiem Regionalnej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarnos¢”. Nie bedg
opowiadat dalszego ciagu, bo pitka jest jeszcze ciagle w grze, bo jeszcze ta sprawa
si¢ nie zakonczyta.

Analogicznie, w kazdym razie, chcemy postapi¢ w sprawie nowej ustawy,
ktora jest w Polsce bardzo szumnie nazywana ,,Konstytucja dla Nauki”, tj. tzw.
Ustawa 2.0 Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktora zajmuje Srodowisko
naukowe od dwu lat, mozna powiedzie¢, odkad mamy nowy rzad PiS, gdzie
ministrem odpowiedzialnym za nauke jest Pan Jarostaw Gowin. Odbylo si¢
szereg dyskusji szczegotowych na konferencjach, ktére poprzedzity odbyty we
wrzesniu 2017 roku Narodowy Kongres Nauki. My staraliSmy si¢ wykorzysta¢
mozliwo$ci tego dialogu, ktore byty na tych konferencjach. Jedna z tych konferencji
byla w Katowicach i dotyczyta probleméw rozwoju kadry naukowej, by¢ moze
tez cze$¢ z Panstwa na tej konferencji byta. Tutaj Uniwersytet Slaski okazat sie
doskonatym gospodarzem, aczkolwiek muszg powiedzieé, ze czasami ta dyskusja
szwankowata, bo mnie przyktadowo udalo si¢ raz dosta¢ gtos na tej konferencji, no
a na cze$ci zamykajacej konferencje wiceminister, ktory ja prowadzil, zastrzegt, ze
sobie nie zyczy, abym zabierat glos. Tak to jest czasem z dialogiem spotecznym,
ale jesteSmy przyzwyczajeni do tego, ze jesteSmy postponowani w niektorych
kwestiach. Nie chce tu tez podnosi¢ roli swojej osoby, ale majac mozliwos¢ zabra-
nia glosu na Narodowym Kongresie Nauki w Krakowie powiedziatem otwarcie
o jednym z problemoéw, to byt jeden z problemoéw szczegdtowych, ktory jednak



w konteks$cie tej Ustawy 2.0 nam si¢ bardzo nie podoba. Mowitem o uczelniach
réznych predkosci, bo akurat ta ustawa mowi o tym, ze trzeba, ze tak to okresle,
poszerzy¢ stawke, ze uczelni jest za duzo. Te uczelnie byty tworzone w okreslonych
warunkach, kiedy nie bylo zatrudnienia, kiedy wszyscy si¢ starali, zebysmy mieli
wigcej studentow i byt taki okres, ze mieli$my studentéw bardzo duzo, a teraz ich
liczba maleje i rezultatem jest to, ze rowniez w przyszlosci zmaleje liczba uczelni.
Jednoczes$nie wszyscy uwazaja, ze czg$¢ uczelni powinna mie¢ znacznie lepsze
miejsce w rankingach, no ale my patrzymy na to krytycznie, bo przez to cze$c
uczelni wypadnie z obiegu. Czg$¢ uczelni publicznych stanie si¢ panstwowymi
szkotami zawodowymi albo uczelniami regionalnymi czy uczelniami nizszych
predkoscei, co doprowadzi do deprecjacji szeregu waznych srodowisk regional-
nych. Mam nadzieje, ze Uniwersytetowi Slaskiemu uda si¢ dostaé¢ do czotowki,
bo sporo jego wydzialéw zostalo bardzo wysoko ocenionych podczas ostatniej
kategoryzacji, ale niec ma gwarancji, ze tak bedzie. Ustawa zawiera tez caly szereg
mankamentow innego rodzaju, przyktadowo ogranicza niezaleznos$¢ uczelni, mimo
ze sie mowi szumnie o autonomii uczelni, to jednak ta autonomia jest ograniczana,
i to w rézny sposob. Nie mozna przeciez utozsami¢ autonomii uczelni z poszerze-
niem mozliwosci dziatania rektora, bo to nie o to chodzi, rektor i tak ma bardzo
duza wladze. Innym elementem, ktory powoduje ograniczenia autonomii uczelni,
jest wprowadzenie Rady Uczelni, ktéra bedzie jak gdyby ciatem zewngtrznym, a na
przyktad jest tam taki zapis, ze kandydatow na rektora bedzie wtasnie wytaniala ta
Rada Uczelni w wigkszos$ci powotana z oséb spoza uczelni. Jest to wiec rowniez
ograniczenie autonomii uczelni.

Inne jakie$ kwestie z tym zwiazane to ponadzaktadowy uklad pracy. My mowi-
my od wielu, wielu lat, ze w szkolnictwie wyzszym powinien by¢ ponadzaktadowy
uktad pracy, bo obserwujemy taka sytuacje, ze w jednym pokoju czgsto pracuja dwie
osoby, a jedna zarabia 3 tysiagce, a druga — by¢ moze — 30 tysiecy, oczywiscie,
nikt nie powie doktadnie, ile ona zarabia. Istnieje jednak taka mozliwos¢, ze osoby
zatrudnione w tych samych miejscach cechuje tak wielka rozpigtos$¢ ptac. Dla nas to
jestniepojete. Przyktadowo w wielu miejscach jest taka tendencja, aby co$ opanowac
za pomoca bardzo rygorystycznych algorytméw. Przyktadowo dotacja budzetowa to
szczegdlowe algorytmy, ktore liczag wysoko$¢ tej dotacji dla poszczegolnych uczelni
z duza doktadnoscia, a tu mamy taka sytuacje, ze gdzie wydaje si¢ pienigdze na
pracownikow, to nie mozemy doprosi¢ si¢ o algorytmy. Przy ocenie pracownikéw to
wrecz niektorzy uwazaja, ze dziala tzw. punktoza, ze te punkty przestaniajg wszyst-
ko inne, ze liczg si¢ przede wszystkim ludzie, ktorzy przynosza punkty, bo w $lad za
nimi idzie finansowanie. To nie przektada si¢ jednak na podobna ,,punktoze”, jezeli
chodzi o wynagrodzenia, zeby$my wiedzieli, ze w tym miejscu z tymi punktami
zarabia si¢ tyle, czyli zeby wiedzie¢, jaki jest model kariery, ktéry umozliwia, ze
zamiast 3 tysigcy bede mogt zarobi¢ 5—6 tysigcy czy wigcej. Ten system, ktory
teraz panuje, jest bardzo wygodny dla wladzy, dla rektora, dla wszelkich stuzb
urzedniczych, bo umozliwia wszelkiej masci manipulacje, ale nie jest dobry dla
pracownikow. Jest tu tez masa innych mankamentow, to w dyskusji moge te watki
rozwing¢ i jestem potem do Panstwa dyspozycji, bo teraz moj czas si¢ skonczyt.
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Stawomira Kaminska-Berezowska:

Dzigkujemy bardzo. Proponuj¢ rzeczywiscie, zebysmy do Ustawy 2.0 jeszcze
wrocili, ale moze nieco pézniej. To, oczywiscie, nas tez szczegolnie interesuje, bo
bezposrednio dotyczy naszego $rodowiska. Prosz¢ Panstwa, teraz chce zwrdcic
uwage, ze gdybySmy teraz zrobili zdjecie naszym zaproszonym prelegentom, to
bardzo tatwo mozemy zauwazy¢ taka meska przewage liczebna... Moze zwlaszcza
w tym konteksScie warto, aby Pani Aneta Trojanowska, prezes Rady Uczelniane;j
Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego w Uniwersytecie Slaskim w Katowicach,
odniosta si¢ do obecnosci rdznej kategorii pracownikow w zwigzkach zawodo-
wych, w tym do obecnosci kobiet czy doktorantow.

Aneta Trojanowska:

Przede wszystkim bardzo dzigkuje za zaproszenie na niniejsza konferencjg. Dla
nas, jako organizacji uczelnianej, jest wazne, by moc przedstawic¢ opini¢ na temat,
jak zwiazki zawodowe powinny dziata¢, na czym si¢ powinny koncentrowac.
Prosze¢ Panstwa, moi przedméwcy przedstawili problem dzialalnosci zwigzkow
zawodowych z bardziej ogdlnej perspektywy, natomiast ja chce Panstwu przy-
blizy¢, czym zajmujemy si¢ my, jako organizacja zwigzkowa funkcjonujgca na
uczelni wyzszej, jakie dziatania podejmujemy, jakie mamy osiggnigcia, bo uczelnia
wyzsza jest takim zakladem pracy jak inne. Powiem to, przedstawiajac dziatal-
no$¢ Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego w Uniwersytecie Slaskim. Uniwersytet
jest naszym pracodawca, jest bardzo duzym pracodawca, jednym z wigkszych
w regionie, bo w tej chwili zatrudnia okoto 3 tysiecy 200 pracownikow. Naleza
oni do dwodch grup, sa to nauczyciele akademiccy i tzw. pracownicy niebedacy
nauczycielami akademickimi. Nauczycieli mamy okoto 1900 oséb, natomiast
nienauczyciele to okolo 1300 osob. W grupie nienauczycieli pracuja osoby
zatrudnione na bardzo réznych etatach i z ré6znymi kwalifikacjami, poczyna-
jac od robotnikéw, kierowcoéw, pracownikéw obstugi, poprzez pracownikow
bibliotecznych, pracownikow administracyjnych, ekonomicznych, a konczac na
informatykach, pracownikach naukowo- i inzynieryjno-technicznych. Jesli chodzi
o nauczycieli akademickich, to oni tez zajmujg bardzo rézne stanowiska, stad
bardzo duza rozpigtos$¢ ich kwalifikacji, obowiazkdéw i zarobkow. Przedstawiciele
tych wszystkich grup pracowniczych naleza do naszego zwigzku, czyli Zwiazku
Nauczycielstwa Polskiego w Uniwersytecie Slaskim. Uczelniana organizacja ZNP
to 626 pracownikow i okoto 200 emerytow, jest to bardzo duza organizacja zwigz-
kowa dziatajaca w uczelni wyzszej. Do niedawna byliémy najwicksza w Polsce
uczelniang organizacjg zwigzkowa, w tej chwili o kilku czlonkow przewyzszyta
nas uczelniana organizacja ZNP w Politechnice L.odzkiej. Bedziemy jednak praco-
wac¢ nad tym, aby naszych cztonkéw przybywato, i moze z powrotem to pierwsze
miejsce w Polsce uzyskamy.

Pare stow o organizacji zwiazkowej, jaka reprezentuje. Zwiazek Nauczycielstwa
Polskiego to jest jeden z najstarszych i najbardziej licznych zwigzkéw zawodowych
w Polsce, historia nasza liczy juz 112 lat. W 1905 roku na terenach polskich, kiedy
tu jeszcze Polski nie bylo, zjednoczyli si¢ nauczyciele, ktérzy pracowali w r6znego



rodzaju szkotach, i postanowili, aby nauczanie dzieci odbywato si¢ w jezyku pol-
skim. To byli ci nasi poprzednicy, w tej chwili ZNP zrzesza pracownikéw oSwiaty,
ktorzy pracuja w szkotach réznego szczebla, poczynajac od przedszkoli, szkot
podstawowych, $rednich, konczac na uczelniach wyzszych.

Jako zwigzek zawodowy mamy przepigkna historig. Trzeba o tym przypominaé
1 powiedzie¢ chociaz kilka stow. Prosze Panstwa, w czasie 11 wojny $wiatowej,
pojawil si¢ na terenach Polski pewien fenomen, moze o tym styszeliscie, byto to
tajne nauczanie, tajna organizacja Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, ktora pro-
wadzila nauczanie w szkotach. Wtedy nauczyciele mieli bardzo trudng sytuacje,
bo za co$ takiego, za tajne nauczanie po polsku, grozita kara najsurowsza, czyli
kara $mierci. Kilka tysiecy nauczycieli stracito wtedy za to zycie. My dzisiaj, jako
zwigzkowcy, mamy fatwiej z tego wzgledu, ze nam tego typu represje nie groza.
Trzeba jednak ciagle przypomina¢, ze nawet takimi sprawami zajmowali si¢ kiedy$
zwigzkowcy. Mysle, ze warto o tym powiedzieé, bo, tak jak wspominali juz moi
przedmowcy, czesto kreuje si¢ w mediach negatywny obraz zwiazkoweca, a to nie
jest prawda, ale celowe dziatanie, zeby zdeprecjonowac nasze dziatania, zeby nam
utrudni¢ po prostu zycie.

Wracajac do Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego w Uniwersytecie Slaskim,
czyli dziatajacego w uczelni wyzszej. Zwiazki uczelniane czy dziatajace w pla-
cowkach badawczych sg zjednoczone w podstrukturze ZNP, mianowicie w Radzie
Szkolnictwa Wyzszego i Nauki. W sumie Rade tworzg 72 organizacje zwigzkowe
dziatajace w uczelniach wyzszych i w placowkach naukowych, przy czym, tak
jak weze$niej wspominatam, nasza organizacja jest ta jedng z najliczniej repre-
zentowanych. Teraz moze powiem par¢ slow o tym, czym zajmujemy si¢ jako
zwiazek zawodowy. Otéz, zajmujemy si¢ bardzo réznymi problemami. Jak Pani
Profesor podkreslita, jestem kobieta, wigc zajmujemy si¢ takze problemami kobiet
w $rodowisku pracy. Prosze Panstwa, kobiety na rynku pracy to prawie potowa
zatrudnionych oséb, szacuje si¢, ze okoto 45% o0s6b pracujacych to sg kobiety.
Natomiast jezeli popatrzymy na prawa kobiet, na sytuacj¢ kobiet na rynku pracy,
na zarobki, na to, jak utrudnione mamy mozliwo$ci awansowania, to widzimy, jak
bardzo duzo mamy tu do zrobienia jako zwigzek zawodowy reprezentujacy przede
wszystkim kobiety.

W naszym zwiazku, czyli w Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego, jest wyrazna
przewaga kobiet, ale gdyby$Smy z kolei popatrzyli na nasze wtadze, na naszych
szefow, uzywajac kolegialnego okreslenia, to tutaj mamy na gorze wyrazng prze-
wage mezezyzn. Jest wige bardzo wazne, zebySmy my, kobiety, na tym polu tez si¢
bardziej aktywizowaty i przejmowaly role liderek zwiazkowych, bo wtedy tatwiej
nam bedzie zwrdci¢ uwage na problemy kobiet. Sprawy kobiet sg wazne, ale nie
jest to gldwny obszar naszej dziatalnosci.

Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego generalnie zajmuje si¢ na naszej Uczelni
tym, czym kazdy zwigzek zawodowy w kazdym innym zaktadzie pracy, czyli
zabieganiem o wszelkiego rodzaju sprawy pracownicze, udzielaniem pomocy
prawnej oraz opiniowaniem réznego rodzaju aktow prawnych. Mamy tez te same
ktopoty, o ktérych juz koledzy wspominali, mianowicie, ze si¢ jako organizacja
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starzejemy, ze bardzo trudno nam pozyskac¢ do zwigzkéw ludzi mtodych. W szkol-
nictwie wyzszym jest to tez zwigzane ze specyfikg zatrudnienia, poniewaz ludzie
mtodzi, ktorzy robig u nas doktoraty, niekoniecznie s3 u nas zatrudnieni na etatach.
Naprzeciwko temu wychodzi juz zmieniajace si¢ prawo i pojawila si¢ mozliwos¢, ze
doktoranci mogg naleze¢ do zwigzku zawodowego. Statut Zwigzku Nauczycielstwa
Polskiego zostat zmieniony w roku 2015 i uwzglednia takg mozliwo$¢. W tej chwili
w ZNP dzialajacym w Uniwersytecie Slaskim mamy juz kilku doktorantéw. Oni
przeciez juz formalnie rzecz ujmujac pracuja, bo, jak Panstwo pewno wiecie, maja
obowiazek prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Jest to 90 godzin zaje¢ w semestrze,
w zwiazku z czym w zasadzie wykonuja pracg zawodowa.

Generalnie problem ludzi mlodych w zwigzku to jest ogromny problem,
z ktéorym si¢ obecnie borykamy. Staramy si¢ bardzo, aby tych miodych ludzi
zacheci¢ 1 do zwigzku przyciggnaé. W ZNP, podobnie jak w OPZZ, dziataja
komisje mtodych, w Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego powotano Klub Mtodego
Nauczyciela. Mamy tez Akademi¢ Mtodego Zwiazkoweca, ktdra zostata powotana
w celu wspomagania umiejetnosci tych mtodych ludzi, dla pomagania tym, ktérzy
chceieliby przejaé role liderow. Ta akademia powstata wiec dla wzmacniania ich
tzw. migkkich umiejetnosci.

Trzeba w tym miejscu zauwazy¢, ze czesto na funkcje przewodniczacego
zwigzku wybierana jest osoba, ktora naprawde ma niewiele pojecia o tym, jak
si¢ prezentowac, jak wystgpowac publicznie. Nie jest prawnikiem, czgsto nie zna
obowigzujacych aktow prawnych, ustaw, rozporzadzen, zwlaszcza w kontekscie
nieustajgcych zmian. Powiem to na przyktadzie mojej osoby, bo jestem biologiem,
a $cislej genetykiem. Teraz musze¢ stawac przed tego typu wyzwaniami, Ze na przy-
ktad muszg wypowiadac si¢ na temat réznych problemow zwiazanych z obszarem
prawa pracy i musze posiada¢ znajomo$¢ odpowiednich aktow prawnych. Jest to
ogromne wyzwanie. Czesto jest tak, ze nasi liderzy zwiazkowi takich umiejetnosci
nie maja, stad bardzo dobrze, ze takie inicjatywy, ktore wspieratyby ich mozliwo-
$ci, si¢ rodza.

Kolejny obszar, gdzie my, jako zwigzkowcy mozemy wspomaga¢ naukowcow,
to udzial we wspdlnych projektach. Podam tu przyklad: w latach 2014—2016
uczestniczyliSmy jako partner spoleczny razem ze Zwigzkiem Zawodowym Gor-
nikow, ktorego Przewodniczacy Pan Potyrata jest wérdd nas na sali, w realizacji
mi¢dzynarodowego projektu badawczego finansowanego ze srodkdéw unijnych.
Celem tego projektu bylo zdiagnozowanie roéznicy wynagrodzenia pomic¢dzy
kobietami a me¢zczyznami, ktorzy sa zatrudnieni z tymi samymi kwalifikacjami
na tych samych stanowiskach pracy. Roznice te okresla si¢ mianem gender pay
gap — luki ptacowej, jest to faktyczna roznica miedzy wynagrodzeniami kobiet
i mezczyzn. Ten projekt badawczy to byla analiza bardziej pod katem tego, skad
si¢ ta luka bierze i co my jako zwiazki zawodowe i jako wszyscy mozemy z tym
problemem zrobi¢, jak t¢ luke zniwelowac. Taka luka faktycznie istnieje. Kobiety
1 mezczyzni pracujacy na podobnych stanowiskach nie maja rownych wynagrodzen,
nie méwigc o innych utrudnieniach, np. w awansie, gdzie mowi si¢ o ,,szklanym
suficie” 1,,lepkiej podtodze dla kobiet oraz o ,,ruchomych schodach” dla m¢zczyzn.



Moglabym duzo mowié na ten temat, bo jestem osobg bardzo zainteresowang ta
tematyka, wigc dalej, w dyskusji, mozemy jeszcze do tego wrocié.

W kazdym razie to byt wlasnie taki grant, w ktorym byto miejsce dla wypra-
cowania wytycznych, migdzy innymi dla parteréw spotecznych, ktore my jako
zwigzki zawodowe mogliby§my wykorzystywaé w naszej dzialalnosci. Bardzo
to byto dla nas owocne i ciekawe, ze moglismy si¢ spotka¢ i wspdlnie pracowac
z naszymi kolezankami i kolegami z Wydziatu Prawa naszego Uniwersytetu. Ale
byt to takze grant miedzynarodowy, w ktorym brali udzial naukowcy i zwigzkowcy
z Wielkiej Brytanii i Wloch. Konczyt si¢ on konferencjami na bardzo wysokim
szczeblu, w Komisji Europejskiej w Brukseli i w parlamencie wtoskim w Rzymie.
Jak wspomnialam wcze$niej, nasza wspotpraca zaowocowala wytycznymi, ktore
my, zwigzkowcy, teraz mozemy wciela¢ w zycie.

Reasumujac, jest to przyktad takich dziatan, ktore wspomagatyby nas nawza-
jem — i naukowcow, i zwigzkowcow. Naukowcy majg nas ,,pod r¢kg”, a my jako
zwigzkowcy mozemy przedstawia¢ naukowcom rézne nurtujace srodowisko pracy
problemy. Z drugiej strony, my jako zwigzkowcy mielibySmy wsparcie, takie
bardzo solidne, ze strony naukowcow, ktdrzy mogliby podpowiada¢ nam pewne
rozwigzania, a my stosowaliby$my te rozwigzania w naszej praktyce zwiazkowej.

Myslg, ze na tym teraz zakoncze swoja wypowiedz, ale powiem jeszcze tylko, ze
problemy kobiece zwigzane ze §rodowiskiem pracy sg mi bardzo bliskie. Niedawno,
a wlasciwie w tym tygodniu, bylam uczestnikiem warsztatow organizowanych
przez moje kolezanki ze Zwigzku Zawodowego Gornikow. Warsztaty te byty
zatytutlowane ,,Szare odcienie kobiecosci”, a my dyskutowalySmy o sytuacji
kobiet na rynku pracy w $wietle zmieniajacych si¢ ostatnio aktéw prawnych.
Dyskusja dotyczyta wprowadzenia ustawy 500 plus, zmian w Kodeksie pracy
1 zmian w ustawie emerytalnej — obnizenia wieku emerytalnego. I jeszcze tylko
stowo komentarza — z pierwszych badan, ktore byly przeprowadzone teraz po
obnizeniu wieku emerytalnego, okazuje si¢, ze emerytury kobiet sg dramatycz-
nie niskie i okoto 80% nizsze od emerytur megzczyzn. Wynika z tego, ze oprocz
wezesniejszego przechodzenia na emeryturg luka ptacowa w wynagrodzeniach
pracowniczych, o ktérej wspominatam wcze$niej, bardzo dramatycznie przektada
si¢ na luke w emeryturach. O tym wszystkim my jako zwigzkowcy musimy tez
pamigtaé. Dzigkuje bardzo.

Stawomira Kaminska-Berezowska:

Bardzo dzigkuj¢ Pani Anecie Trojanowskiej, a przy okazji chce podkresli¢, ze
mamy tu przyktad takiej solidarnosci przez male ,,s” w rodzinie zwigzkowcow,
czyli migdzy Zwigzkiem Nauczycielstwa Polskiego a Zwigzkiem Zawodowym
Gornikow w Polsce. Jeden zwigzek jest zdominowany przez kobiety, drugi jest zdo-
minowany przez me¢zczyzn, a mamy mi¢dzy nimi bardzo dobrg wspotprace. Mamy
tez obecnego Pana Slawomira Wittkowicza, przewodniczacego Branzy O$wiaty
i Nauki Forum Zwiazkéw Zawodowych, ale takze nauczyciela z wyksztatceniem
wyzszym, wigc jakby mamy tu pewng kontynuacje probleméw o§wiaty i nauki.
W Polsce jestesmy tez w toku procedowania zmian w ustawie o nauce i szkolnic-
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twie wyzszym, a zatem warto si¢ nad tg kwestig tez nieco mocniej tutaj pochylié.
Cickawa jest tez droga zawodowa Pana Stawomira Wittkowicza, tez chciatam
o to zapytaé, o ta droge do aktywnosci zwigzkowej, bo zaczeta sie ona od NSZZ
,»Solidarnos¢”, a teraz reprezentuje Pan Forum Zwiazkow Zawodowych. Wszyscy,
oczywisScie, jesteSmy w jednej wielkiej rodzinie zwigzkowcdw, to jest jedno$c
w roznorodnosci. Jest to tez cieckawe w kontekscie wieku, méwilismy o wieku,
a wiec zwykle liderzy zwiagzkowi reprezentuja wyzsze kategorie wiekowe, jak to
mozna dyplomatycznie okresli¢. Moze to jednak jest tez tak, ze trzeba dojrzec
do tej dziatalnosci zwiazkowej, moze trzeba zyskaé pewien typ doswiadczenia?
Bardzo proszg, oddaj¢ Panu glos.

Stawomir Wittkowicz:

Dobry wieczoér. Z duza przyjemnoscia przyjechatem do Katowic na t¢ konfe-
rencje. Ciesze sig, ze reprezentuje Dorot¢ Gardias — pierwszg kobiete, ktora stoi
na czele centrali zwiazkowej w Polsce. Nie, przepraszam, jest druga, bo jeszcze
wczesniej mieliSmy Ewe Spychalska, ktora przewodniczyta OPZZ, ale wsrod
szefow aktywnych obecnie to jedyna kobieta na tak wysokim stanowisku w pol-
skich zwigzkach zawodowych. Jestem, rzeczywiscie, nauczycielem. Uczg historii,
uczylem w zasadzie, bo teraz jestem oddelegowany do dzialalnosci zwigzkowe;.
Tak zartobliwie powiem, Ze jestem tutaj z jednej strony w zastepstwie Doroty
Gardias, a z drugiej strony jestem zodiakalng Panng, a wiec wsrdd obecnych pre-
legentéw niemal jednak te rownowage ptci mamy. Dodatkowo funkcjonuje takze
w bardzo sfeminizowanym zawodzie nauczyciela, gdzie ponad praktycznie 80%
czynnych zawodowo nauczycieli w naszym kraju to kobiety. Nie wyglada tez, aby
miato si¢ to zmieni¢. To pewnie zwigzane jest tez z tg lukg ptacowa, bo w ktoéryms
momencie mozna to tak powigza¢. Dziatam takze w Radzie Dialogu Spotecznego,
jestem czlonkiem zespotu problemowego ustug publicznych, stad problematyka
szkolnictwa wyzszego, jak i ochrony zdrowia i szeroko pojetej edukacji jest stale
w zakresie naszych prac. Dziatam takze w Wojewodzkiej Radzie Dialogu Spo-
tecznego, a wigc moge mowi¢ o szansach, jak i barierach dialogu spotecznego
zaré6wno na poziomie centralnym, jak i regionalnym. Pomyslalem tak sobie, ze
takim pierwszym zasadniczym elementem, na ktory ja zawsze zwracam uwage,
to zeby by¢ skutecznym, to przede wszystkim trzeba mie¢ zaufanie do partnerow
po drugiej stronie i oczekiwa¢ tego od nich. To jest, jak mysle, poczatek czegos,
co moze przyniesc¢ jaki$ efekt. Tak wynika przynajmniej z moich do§wiadczen, bo
dialog spoteczny to ma do siebie, ze on jest wpisany w konstytucje, a zatem niejako
wymusza na wladzy publicznej koniecznos¢ konsultowania. Premier Pawlak tak
kiedy$ mawiat, Ze t¢ ustawe trzeba skierowaé do konsultacji, bo jest tzw. przymus
brukselski, a wigc w zwiazku z tym tak musimy, i musimy zapisa¢ to i to. Tak
naprawde, bez wzgledu na to, jakie opcje polityczne rzadza, to ten tok rozumowa-
nia pozostaje, bo chyba rzeczywiscie najtrudniej zmieni¢ mentalnos$¢ rzadzacych,
generalnie mentalno$¢ cztowieka. Patrze na to, na ten brak zaufania, jako na pod-
stawowa barier¢ w tym, zeby najlepiej zorganizowane grupy zawodowe, jakimi
dzis$ sg bezwzglednie zwigzki zawodowe. .. Tu na marginesie, chce powiedziec, ze



jest tez sporo zwiazkow zawodowych, ktore funkcjonuja poza naszymi trzema cen-
tralami i sobie jako$ radzg. Prosz¢ jednak zauwazyé, ze z punktu widzenia wladz
publicznych aktywnos$¢ zwigzkowa to jest najwigksze zagrozenie, bo zdecydowanie
tatwiej zarzadza si¢ grupami, ktore nie sa zorganizowane, sg zatomizowane i stosuja
takie indywidualne strategie, typu ,,ja sobie poradze i ten zapis mnie nie dotknie, bo
jestem fantastyczny, $wietny, mam mas¢ umiejetnosci i jako$ osiagne indywidualny
sukces”. W zyciu spotecznym to jednak trzeba bra¢ pod uwage interesy publiczne
1 interesy zawodowe tez grup, a takie grupy zorganizowane to sg wtasnie zwigzki
zawodowe. Przeci¢tny zwiazek zawodowy w naszym kraju ma wigcej cztonkow
niz najwigksza partia polityczna rzadzaca nami wszystkimi i ustalajaca nam zycie,
bo ma prostg wigkszos¢ w parlamencie i jest w stanie faktycznie zadekretowac
wszystko, na przyktad trzy $§rody w tygodniu. Patrze na to z tego punktu widzenia.
Wskazujemy na to jako centrala zwigzkowa, i to bardzo réznorodna, bo w naszej
konfederacji jest ponad 70 réznych organizacji, od goérnikéw poczawszy, od
Porozumienia Zwiazku Zawodowego Kadra po prawie catkowicie sfeminizowany
Ogolnopolski Zwigzek Zawodowy Pielegniarek i Potoznych, bo to jest jednak
potezna grupa z wielkimi problemami. Zawsze twierdzitem, ze OPZZPiP to jest,
chyba, najbardziej wyrolowana grupa zawodowa w naszym kraju od przetomu
1989 roku. Poniewaz funkcjonuje w sektorze publicznym i tam mam najwigksze
doswiadczenia ze swojej dziatalnosci, z prowadzenia réoznorodnych negocjacji
w sprawach edukacyjnych czy przede wszystkim oswiatowych, to wskazuje, ze
tak naprawde najwickszym problemem negocjacyjnym dla zwigzkéw zawodowych
w sektorze publicznym jest brak rzeczywistego partnera po drugiej stronie. Jak
sobie spojrzymy na ustaw¢ Kodeks pracy, ktora daje mozliwos$¢ zawierania ukta-
déw zbiorowych pracy, to tak naprawde w sektorze edukacji to ona jest dostepna
tylko dla nielicznej grupy pracownikow niepedagogicznych, bo tutaj strong jest
wojt, burmistrz, prezydent. Natomiast juz jak spojrzymy na nauczycieli, to nie
ma takiej zadnej mozliwos$ci zawarcia uktadu zbiorowego. Stowem, 600 tysigcy
ludzi w naszym kraju jest pozbawionych mozliwosci zawarcia czy prowadzenia
rokowan zbiorowych, i to przy zapisie konstytucyjnym o dialogu spotecznym,
przy ratyfikowanych konwencjach Migdzynarodowej Organizacji Pracy, ktore
ktada nacisk na to, ze uktady zbiorowe powinny by¢ podstawa regulacji pracow-
niczych, taka regulujaca tez prawa i obowiazki pracownicze. To si¢ przewingto
tutaj w wypowiedzi Kazimierza Sicinskiego, ktory powiedziat, ze potrzebny jest
ponadzaktadowy uktad pracy dla sektora nauki, ale trzeba ,,tylko” zmieni¢ zapisy
prawne i tutaj jest najwigkszy problem. Chodzi o to, aby rzeczywisty wlasciciel,
ktory decyduje o pieniadzach, byt ustawowo umocowanym partnerem, bo wtedy
jestesmy w stanie jako zwigzki zawodowe — bez wzgledu na wiadzg, jaka by
ona byta — wymusi¢, aby usia$¢ do rozmoéw i faktycznie uporzadkowaé sprawe
w sposob korzystny dla réznego rodzaju grup, ktore reprezentujemy. Doktadnie to
samo jest na poziomie jednostek samorzadu terytorialnego, organu prowadzacego
dla publicznych szkét w Polsce. Jest 600 tysiecy pracownikow, a spor zbiorowy
toczymy, tak jak ostatnio, z dyrektorem szkoty, na przyktad o to, zeby przywro-
ci¢ czy ukroci¢ legalne emerytury. No to konia z rzedem, zeby ten dyrektor byt
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strong do legalnie prowadzonego sporu zbiorowego. O to toczy si¢ walka przede
wszystkim, i to na réznych szczeblach, bo uderzamy zaréwno do Komitetu Swobod
Zwiazkowych w Genewie przy Miedzynarodowej Organizacji Pracy, ale takze do
roznych krajow Unii Europejskiej, dopdoki Polska jest cztonkiem Unii Europej-
skiej i dopoki mozna wykorzystywaé te elementy. Blokowanie idei zawierania
uktadéw zbiorowych w sektorze publicznym powoduje automatyczne utrudnienia
w dochodzeniu swoich roszczen, a wigc praktycznie mamy ile$ milionow ludzi,
ktérzy mimo ze formalnie sg pracownikami i mogg si¢ zrzeszaé w zwigzkach
zawodowych, to nie maja mozliwosci egzekwowania swoich praw.

Tak naprawde mysle, ze jeszcze takim elementem, ktory wplywa na dos¢ nega-
tywne postrzeganie zwigzkéw zawodowych w spoleczenstwie, byta taka wspolna
polityka deprecjonowania zwiazkéw zawodowych. Pamigtam, trzy lata temu
bytem na takim spotkaniu z hiszpanskimi (w zasadzie z katalonskimi) zwigzkami
zawodowymi w Barcelonie i oni powiedzieli mi, ze tak naprawdg, to bez wzgledu
na to, kto rzadzi w Hiszpanii, to dwie rzeczy sa takie wspodlne, ktore przewijaja si¢
w dyskursie publicznym: po pierwsze stowa dotyczace urzednikow publicznych
jako tych, ktorych uczciwos$¢ nie jest najmocniejsza strong, oraz po drugie to taki
stereotyp, ze zwigzki zawodowe to juz w ogdle jest zto wcielone, wigc ze trzeba si¢
trzymac¢ od nich przede wszystkim z daleka. To bez wzgledu na to, czy to rzadzili
socjaldemokraci hiszpanscy czy rzadzity prawicowe partie. Mam takie poczucie,
ze w naszym kraju to tez doktadnie tak samo funkcjonowato, ze byly tu czy sa
nadal negatywne stereotypy. Stowem, styszalo si¢, ze do zwigzkow zawodowych
— byl taki stereotyp — kto pdjdzie? Ten, kto jest staby, kto potrzebuje jakiegos
wsparcia, pomocy, kto nie nadaje si¢ do rzetelnej pracy, no wigc szuka sobie row-
niez jakiej$ tam grupy stabych i oni dadza mu ochrong, pomoc, wsparcie i on jako$
tam przejdzie, czyli jakby to bylo skupisko stabeuszy. Jak dyskutujemy o Karcie
Nauczyciela, to jednym z koronnych argumentéw medialnych, ktore si¢ przewijaja,
to jest, ze trzeba te karte zmienié¢, bo nie mozna zwolni¢ ztego nauczyciela, co jest
kompletnym mitem i kompletng bzdurg. Moze Karta Nauczyciela to uniemozliwita
kiedys, gdy w 1982/83 roku miata zupetnie inne zapisy, niz ma wspodtczesnie.

Uwzgledniajac wspodlczesny punkt widzenia mysle, ze to jest migdzy innymi
szansa, ze jesli jasno postawimy sobie cel, to jesteSmy w stanie zmobilizowaé
ludzi z r6znych organizacji plus osoby, ktore takze sg niezrzeszone, a to jest jaka$
droga, ktora w dalszej perspektywie daje nam jakas$ szanse. Do tego potrzebne sa
jednak zmiany, takze w ramach nauczania zaréwno w szkotach powszechnych, jak
i w szkolnictwie wyzszym, bo ja chciatbym, aby absolwent szkoty §redniej wycho-
dzit z podstawowg wiedza o prawie pracy, o prawach i obowigzkach obywatelskich,
o mozliwo$ciach dziatania w réznorodnych organizacjach, w tym tez w zwigzkach
zawodowych. Chcialbym, aby absolwent wyzszej uczelni w Polsce rowniez wycho-
dzil z takim pakietem informacji. Nie tylko z wiedzg o przedsigbiorczosci, jak
on bedzie jednoosobowg firma i jak bedzie funkcjonowat, bo wtedy nasuwa mi
si¢ przyktad tego lekarza, ktory po 94 godzinach dyzuru w réznych systemach
prawnych, bo raz byl lekarzem, raz byl jednoosobowa firma, a raz byl jeszcze
kims$ tam, konczy niezbyt szczgsliwie swoje zycie. Mysle, ze ta konferencja moze



by¢ przestanka do dalszych prac, do wyszukania takich elementow, ktore potrafia
potaczy¢ realny $wiat, rzeczywisty w réznych zaktadach pracy: od przemystowych,
przez urzednicze, do ustugowych, ze $wiatem nauki, bo my tego potrzebujemy jako
zwiazkowcy, ale mysle, ze uczelni tez potrzebny jest kontakt z rzeczywistoscia,
z realnym $wiatem. Dzigkuje.

Stawomira Kaminska-Berezowska:

Jestedmy wdzigczni za wszystkie Panstwa wystapienia i mysle, Ze teraz w toku
dyskusji mozemy si¢ zastanowi¢, jakie instytucjonalne potaczenia mozemy two-
rzy¢, co mozemy zrobié, aby stworzy¢ lepszy zakres komunikacji miedzy $wiatem
ruchu zwigzkowego a Srodowiskami akademikow i socjologéw. Pomystow jest
wiele, w tym ten dotyczacy stworzenia analogicznej jak w Niemczech Akademii
Pracy. Problemem jest tez, czy przyktadowo takie nasze spotkanie potraktujemy
jako jednorazowe, czy tez wypracujemy pewne formy kontynuacji tego typu
spotkan, chociazby przy okazji konferencji z cyklu ,,Spoteczne granice pracy”.
Otwieram zatem dyskusje.

Jan Guz:

Dyskusje o zwigzkach zawodowych nigdy si¢ nie konczg, bo dyskusje o zwiaz-
kach zawodowych to dyskusje o zyciu ekonomicznym, o zyciu codziennym ludzi,
o demokracji, ktoérych zwiazki zawodowe sg podstawa. To jest dyskusja o prawach
pracowniczych, o tym, jak si¢ lepiej organizowac, gdzie, kiedy i w jakich przypad-
kach mozna uzyskaé¢ pomoc. W zwigzku z tym w tej chwili powinni$my wzig¢ pod
uwagge tez ramy czasowe przy dyskusji i przy pytaniach, komentarzach z sali.

Barbara Surdykowska:

Bardzo wiele watkow sie, oczywiscie, pojawilo, ale wydaje mi sig, ze takim
naprawde kluczowym watkiem jest pytanie o to, jak postrzegamy role zwigzkoéw
zawodowych z perspektywy mikro i makro, np. jak postrzegamy rolg zbiorowych
uktadéw pracy z punktu widzenia makroekonomicznego. Bioragc pod uwage
dynamike wzrostu ptac nie wymyslono niczego innego, zadnej innej metody, ktora
przektada si¢ na popyt wewngtrzny, na pewng stabilno§¢ makroekonomiczng, jak
osiagnigcie tego za pomocg wlasnie negocjacji zbiorowych. Nie chce przedtuzac, ale
obawiam si¢, ze my zawsze przy okazji roznego rodzaju spotkan w tym momencie
konczymy, np. méwimy — potrzebujemy uktadu zbiorowego pracy, a zapominamy
o tym, ze to wysokie pokrycie pracownikow uktadami zbiorowymi, z czym mamy
do czynienia w niektorych panstwach Europy Zachodniej, starej Unii, wynika
z okreslonej publicznej polityki panstw, z okre§lonych decyzji, ktore przektadajg sig
poOzniej na rozwigzania legislacyjne, takie jak generalizacja uktadu zbiorowego. To
nigdzie nie jest tak, ze samg silg zwigzkow zawodowych i organizacji pracodawcow
udaje si¢ uzyska¢ wilasnie takie bardzo wysokie pokrycie pracownikow uktadami
zbiorowymi, ktore ma okreslone konsekwencje makroekonomiczne. Teraz nawet
jezeli to zalozymy, to dopiero wtedy rodzi si¢ najwicksze pytanie czy najtrudniej-
sza kwestia. To wlasnie jest pytanie dla ekonomistéw, socjologdw, to wlasnie jest
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plaszczyzna tej nieistniejgcej wspdlpracy: §wiat nauki — $wiat ruchu zwigzko-
wego. Dobrze, ze pewne rozwigzania powstawaly w latach 50., 60. XX wieku,
kiedy pewne relacje migdzy praca a kapitatem wygladaty zupetnie inaczej. Jakie
narzedzia powinny by¢ uzyte teraz, kiedy nie doczekalismy si¢ zadnej struktury
stosunkéw przemystowych, ktora powstata po roku 1989, ktora bylaby stabilna
1 zapewniataby réwnowage miedzy praca a kapitatem? Czg¢sto mowi si¢ tak — ,,to
zastosujmy pewne narzg¢dzia, ktore si¢ sprawdzity tam, w Europie Zachodniej”, ale
one si¢ sprawdzity tam np. kilkanascie, kilkadziesiat lat temu i widaé, ze obecnie,
czyli szczegdlnie w okresie pokryzysowym ze wzgledu na wszelkie zalecenia
Komisji Europejskiej — juz nie chce tu tego wszystkiego rozwijaé — narzedzia te
nawet w Europie Zachodniej zaczynajg si¢ wykruszaé. Byly pewne mechanizmy,
ktore sprawdzaty sie, ale dalej nie sg juz adekwatne. To sg te olbrzymie, w moim
odczuciu, pytania, dotyczace tego, jak osiagnac tg wtasnie rownowage praca—
kapital, ale mechanizmami, ktore bytyby adekwatne do obecnej, zglobalizowane;j
gospodarki, do dzialania korporacji migdzynarodowych, ktorych rola jest w Polsce
obecnie znacznie wigksza.

Brakuje mi w tych debatach takiego kreatywnego myslenia, bo odwotania do
pewnych mechanizméw, ktore juz gdzie$, kiedy$ si¢ sprawdzity, niekoniecznie
oznaczajg, ze one sprawdzg si¢ teraz tutaj w zupelnie innej sytuacji spotecznej
i ekonomiczne;j.

Julia Kubisa:

Przede wszystkim chciatam podzigkowaé za zorganizowanie tej debaty, ktora
jest bardzo wazna dla naszego $Srodowiska socjologow, socjolozek pracy. Tej
wymiany mysli miedzy srodowiskiem zwigzkowym i akademickim dotyczy moje
pytanie do Panstwa, po pierwsze: Gdzie widzicie sojusznikéw i z kim chcielibyscie
wspotpracowaé i uzyskiwac wsparcie i inspiracje, z ktorymi grupami badaczy,
z ktorymi organizacjami, czyli gdzie widzicie te potencjalne sojusze?

Drugie pytanie: Jakie sg Wasze oczekiwania, tak méwigc szeroko, wobec
srodowiska naukowego? W jaki sposdb wyobrazacie sobie nasza wspotprace i jaka
dozg naszego krytycyzmu jestescie w stanie przyjac? Dziekuje bardzo.

Agnieszka Minkowska:

Jestedmy tutaj na sali w towarzystwie osoéb ,,przekonanych”, w wickszosci
przypadkéw osobiscie zaangazowanych w ruch zwigzkowy. Mam jednak
wrazenie, ze wspotczesna dziatalnos¢ zwigzkowa nie jest ,,no$nym” tematem
w Polsce, nawet poznawczo dla §rodowisk akademickich, takze z zakresu nauk
spotecznych. O procencie przynaleznosci do zwigzkéw zawodowych i stereo-
typizacji postaci ,,zwigzkowca” w Polsce nie wspominajac. W kontrascie, jak
si¢ okazuje, do krajow tzw. starej Unii Europejskiej, gdzie nie tylko wskazniki
ekonomiczne od lat sg duzo lepsze, ale takze ruch zwigzkowy wydaje si¢ w miare
opiera¢ globalizacji, a wlasnie warunki pracy i ptacy stanowia nadal nieosiagalne
marzenie dla wielu Polakéw, ktorzy zdecydowali si¢ nie emigrowacd i ,,pcha¢ ten
wozek” tu, na miejscu, w kraju.



Przyczyn takiego stanu zapewne jest wiele. Jednym z tropdw moze by¢, moim
zdaniem, systemowy brak obecno$ci w Polsce zagadnien zwigzanych z prawem do
partycypacji pracowniczej i og6lnie brak zainteresowania mechanizmami demo-
kracji partycypacyjnej oraz znaczenia, jakie ma ona dla spoteczenstwa — jego kon-
dycji, dobrostanu, a w tym przypadku — takze warunkow pracy obywateli kraju
o takim modelu ustrojowym.

W Polsce nie mozna uzyskac na przyktad stopnia chociazby licencjata z zakresu
relacji przemystowych (industrial relations). A jest to kierunek czy moze bardziej:
interdyscyplinarna specjalizacja, obecna w systemie ksztatcenia akademickiego
starej Unii Europejskiej juz od lat 60. XX wieku. Specjalizacja przyporzadkowana
zaleznie od tradycji i profilu danej uczelni do wydziatéw nauk ekonomicznych,
spotecznych badz politologicznych. Tak czy inaczej — jest i daje konkretne, moze
niszowe, ale kompetencje, a tak ,,skonfigurowani” absolwenci ,,wsigkaja” od lat
w zachodni rynek pracy, zasilajgc miedzy innymi szeregi urzednikéw, dyploma-
tow, menagerow, a nawet prawnikow i nikt si¢ temu specjalnie nie dziwi... Nawet
w konteks$cie teoretycznie mainstreamowego neoliberalizmu. Przypadek niebytu
»relacji przemystowych” w dyskursie polskim przypomina nieco bardziej moze
,Sexy’ histori¢ polskich zmagan z zagadnieniem gender. Pojecie wywolujace wciaz
w naszym kraju liczne emocje, niekiedy irracjonalne nagonki, w czasie gdy na
tzw. Zachodzie terminologia zwigzana z tym kierunkiem (jednym z wielu w tym
obszarze poznawczym) ma od dziesigcioleci usystematyzowana pozycje i jest
statym punktem w ksztalceniu na przyktad antropologow kultury, psychologow
spotecznych czy socjologdw i nie wywotuje specjalnych emocji, tym bardziej na
forum politycznym. Analizujac ten przypadek, podobnie jak ogdlny brak rozpo-
znania, ale tez prawdopodobnie potrzeby zainteresowania si¢ zagadnieniami relacji
przemystowych w Polsce, mozna odnie$¢ wrazenie, ze otwarcie nauk spotecznych
moze wigc jeszcze nie nastgpito. Brak dostrzegania znaczenia ksztatcenia w kie-
runku rozwijania kompetencji partycypacyjnych obywateli na réznych poziomach
(poczawszy od wspierania przez zwigzki zawodowe, panstwowe instytucje kontrol-
ne oraz $rodowiska uniwersyteckie samorzadow szkolnych — jak to ma miejsce
przyktadowo w Szwecji) w kraju teoretycznie starajacym si¢ o utrzymanie statusu
demokracji partycypacyjnej — zastanawia.

Mamy tu wigc na chwile obecng taki neoliberalizm strukturalny, nie tylko
w obszarze gospodarki krajowej, ale takze w systemie nauczania, szczego6l-
nie w zakresie ekonomii. Brakuje nam interdyscyplinarnych platform, stworzonych
pod katem ksztalcenia w kierunku social justice (sprawiedliwosci spotecznej),
kolejnego terminu nieobecnego w curriculum akademickim w Polsce. Brakuje
edukacji skalibrowanej bardziej na cztowieka, antropologicznie. Mam wrazenie,
ze po wejsciu do Unii cate kierunki studiow w Polsce zostaly przeformulowane
pod katem stricte biznesowym. Nie nastapit rozwoj stosowanych nauk spotecznych
i ekonomicznych osadzonych bardziej w kontekscie socjalnym, profilowanych tez
,»pod” sprawiedliwos$¢ spoleczna. Systemowo to nadal bardzo kuleje, a efekty
takiego obrotu spraw obserwowa¢ mozna na wielu ptaszczyznach. Za najbardziej
niepokojacy uwazam ogoélny, systematyczny spadek partycypacji spotecznej —
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obywatelskiej. Narzedzia demokracji nie sg do konca przez nasze spoleczenstwo
wykorzystywane. Widac¢ to chyba najbardziej wyraznie na poziomie partycypacji
w wyborach, zwlaszcza samorzagdowych. Podobnie nie najlepiej wyglada zaanga-
zowanie si¢ obywateli w procedury konsultacji spotecznych, zaré6wno na poziomie
osiedla/gminy, jak i w przypadku konsultacji w sprawie projektow legislacyjnych.
Przypadki akcyjnych reakcji tak zwanego spoteczenstwa wobec konkretnych zda-
rzen niestety nie $wiadcza o systemowym zaangazowaniu si¢ oraz pracy obywateli
nad skuteczno$cig narzedzi wspotdecydowania. Zaangazowanie w ruch pracow-
niczy, czytaj: zwiazki zawodowe, jest w Polsce postrzegane moéwiac najogolniej
— bardzo retro.

Jako dygresja — mnie samej zajelo trochg czasu dokonanie swoistego coming
outu, aby méc otwarcie i bez stresu przyznawac si¢ do przynaleznosci zwiazkowe;j.
Takze na poziomie czysto towarzyskim, mimo ze obracam si¢ w srodowisku wyda-
waloby si¢ bardzo ,,postmodernistycznym”, jednak pewien problem z percepcja
aktywnosci zwigzkowej nawet wsrdd polskiej ,,alternatywy” wystepuje. Mozna
przywyknag, ale...

W kontekscie reformy polskiego szkolnictwa, w ktorej proponuje si¢ miedzy
innymi ograniczanie autonomii uniwersytetow i ,,zdjecie” dziatalno$ci naukowej
z niektorych instytucji szkolnictwa wyzszego na rzecz ksztalcenia stricte pod
wytyczne i wyniki finansowe placowki, moze doprowadzi¢ do dodatkowego osta-
bienia zainteresowania tematami niekomercyjnymi i niszowymi. A do takich nie-
stety zalicza si¢ w Polsce problematyka partycypacji obywatelskiej, pracowniczej
czy sprawiedliwosci spotecznej. Wydaje mi si¢, ze spoteczna odpowiedzialno$¢
nauki jest rownie istotna, jesli nie istotniejsza od spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu...

Adam Mrozowicki:

Ja bym az tak surowo nie oceniat srodowiska naukowego, jesli chodzi o zain-
teresowania sprawami zwigzkowymi, bo wydaje mi si¢, ze istnicje do$¢ duze
doswiadczenie pracy z konkretnymi komisjami zaktadowymi, ze wystepujemy
jako eksperci analiz opinii pracownikow etc. Jest raczej problem, jak to Julia méwi-
ta, tych oczekiwan, czyli jak mamy mowié, zeby sie stysze¢ wzajemnie. To jest
problem. To jest taka praca u podstaw, organiczna, ktora gdzie$ tam si¢ odbywa.
Te proby wspolnego budowania mostéw, one wymagajg wypracowania jakiegos
wspolnego jezyka, gdzie nie instrumentalizujemy si¢ nawzajem. To tez jest bardzo
wazna sprawa dla obu stron. To jest pytanie, kiedy jest potrzebna Akademia Zwiaz-
kow Zawodowych, kiedy srodowisko akademickie jest w stanie z tego korzystac,
ze ma wspoélprace ze zwigzkami zawodowymi, a kiedy to dziata w drugg strong?
To sa pytania, ktérych my sobie nie zadajemy czgsto.

Mam wrazenie, ze wigkszo$¢ moich socjologicznych znajomych dziata
w zwigzkach zawodowych, na przyktad zasila takie organizacje, jak Inicjatywa
Pracownicza. Zasigg tego typu organizacji w §rodowisku akademickim jest dosy¢
duzy, podobnie jak prob wejscia czy zorganizowania takich srodowisk, ktore zostaty
opuszczone przez zwigzki zawodowe, jest dosy¢ znaczny. Mowie o srodowiskach



NGO-sow, o sSrodowiskach artystycznych. To takie rzeczy si¢ dzieja i to jest pytanie,
w ktorym miejscu w tym naszym dialogu jest pomyst na to, by wchodzi¢ tam, gdzie
zwiazkow jeszcze nie ma. Duze zaktady pracy, jak Pan Przewodniczacy Jan Guz
to okreslit na samym poczatku, to w nich sg zorganizowane zwiazki, a jezeli nie
sg zorganizowane, to dlatego, ze ,,zniknety” po prywatyzacji, to zresztg zwiazki
zawodowe pewnie sg same w stanie najlepiej ocenic te powody, dla ktorych brakuje
organizacji zwigzkowych w niektorych takich zaktadach, na przyktad w handlu.
Problemem jest to, ze u nas wigkszos$¢ pracownikow pracuje w mikroprzedsigbior-
stwach, ze mtodzi ludzie pracuja na umowach cywilnoprawnych i nie wstepuja
do organizacji zwigzkowych nie dlatego, ze nie moga, ale dlatego, ze nie widza
w zwigzkach zawodowych sposobu rozwigzania swoich problemow. To jest jakby
kolejny problem i wyzwanie do rozwiazania.

Agnieszka Minkowska:

Mam duzo tego typu dylematéw jako pracownik zwigzku zawodowego. Anali-
zujac sukcesy organizacji zwigzkowych w krajach tak zwanej starej Unii i tropigc
przy okazji ,,patenty” na rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego, widzg, jak bardzo
istotne jest rozwijanie wspolpracy zwiazkowej z rdznego typu instytucjami i orga-
nizacjami pozarzadowymi, aby tworzy¢ solidne zaplecze, gromadzi¢ tak zwany
kapitatl spoteczny. Wsparcie i kompetencje $wiata akademickiego sg tu, mysle,
kluczowe. Dzigki synergii mozna na przyklad ,,wypracowac” kompetentng kadre
zwiagzkowa, podnosi¢ kompetencje liderow, takze w oparciu o wspdtprace z NGO-
-sami. Moze to takze zapobiega¢ ewentualnej radykalizacji zwigzkéw zawodo-
wych, a szerzej tez rozwojowi postaw nacjonalistycznych, ksenofobicznych w §ro-
dowiskach pracowniczych (a wiec wsrdd obywateli), a takie zagrozenia, jak wiemy,
realnie istniejg. Na przyktad model niemiecki zwigzkow zawodowych zaktada
strategiczne planowanie rozwoju, z uwzglednieniem ,,ksztalcenia ustawicznego”
srodowisk zwigzkowych, z naciskiem na kluczowych liderow. Dzieki wypraco-
wanej wspolpracy ,,miedzyinstytucjonalnej” DGB centrala federacji zwigzkow
zawodowych w Niemczech stara si¢ $wiadomie i systemowo ksztattowac¢ kompe-
tencje liderow i zapewni¢ im wsparcie merytoryczne ekspertow, wywodzacych sie
wlasnie czesto z czynnego $wiata akademickiego. Przyktadowo Uniwersytet we
Frankfurcie nad Menem posiada przy wydziale nauk spotecznych i ekonomicznych
odrgbng jednostke ksztatcaca, dedykowana wlasnie zwigzkowcom: Akademie der
Arbeit, gdzie zwigzki zawodowe, ale tez niekiedy organizacje pozarzagdowe moga
oddelegowywaé osoby, z ktorymi wigza swoje nadzieje. Akademia funkcjonuje
miedzy innymi dzieki mozliwosci korzystania z infrastruktury uczelni. Program
studia zawiera bloki tematyczne z zakresu nauk ekonomicznych, prawnych i spo-
tecznych. Tego typu akademii jest w Niemczech wigcej. Innym przyktadem moze
by¢ Szwecja, kraj o najwyzszym na §wiecie uzwigzkowieniu, gdzie 70% oséb
pracujacych to zwiazkowcey, a 88% pracujacych objetych jest porozumieniami co
do warunkéw pracy i placy wynegocjowanymi przez zwiagzki zawodowe. W Szwe-
cji istnieje caty system instytucji, nickiedy wrecz budzetowanych trojstronnie,
wspierajacych model partycypacji obywatelskiej, w tym zwigzki zawodowe jako
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przedstawiciela pracownikow, a wiec ,,produktywnej cze$ci” spoteczenstwa. Cata
Skandynawia to generalnie zbior ciekawych tak zwanych dobrych praktyk w tym
zakresie. Wtosi i Brytyjczycy moze wypadaja przy Skandynawii skromniej, ale
tez majg si¢ czym pochwali¢, podobnie jak Benelux, Hiszpania. Przyktadow jest
wiecej. Nie jest to na pewno mainstream, ale jest co analizowac.

Tego typu systemowe rozwigzania z pewnoscig wplywaja na jakos$¢ dialogu
spotecznego i pomagaja unika¢ radykalizacji, nie tylko w szeregach tak zwanych
partneré6w spolecznych, ale takze po stronie pracodawcow i grupy rzadza-
cej. Zaplecze akademickie wydaje si¢ odgrywa¢ w tych przypadkach bardzo
duza role zaréwno bezposrednio — wspierajac merytorycznie dziataczy, ale tez
W szerszym znaczeniu, poprzez ksztalcenie — wpltywajgc na postawy i ,,kondycje
mentalng” spoteczenstwa, w tym grupy urzedniczej i kadr pracodawcow.

Krzysztof Jasiecki:

Dostatem informacj¢ od organizatoréw, ze ze wzgledu na ograniczenia cza-
sowe moj glos jako przedstawiciela srodowiska akademickiego uczestniczacego
w tym panelu ma by¢ tym ostatnim, bo wskazane jest przestrzeganie rygorow
czasowych. Postaram si¢ zatem mowi¢ zwig¢zle. Jako profesor socjologii poczutem
si¢ wezwany do gtosu i moge powiedzie¢ tylko tyle, ze tak si¢ ztozyto, ze polska
transformacja nalozyla si¢ na zmiany w systemach edukacyjnych wprowadzanych
w Europie Wschodniej, ktore polegaty na tym, ze ruchy pracownicze z punktu
widzenia elit tworzacych nowy system nie byly funkcjonalne wobec kierunku
przemian ustrojowych. W zwigzku z tym z programéw akademickich wiele
tych kwestii wypadto, ucierpiata zatem socjologia pracy i socjologia stosunkow
przemystowych. Mamy jednak obecnie kryzys neoliberalizmu i moze czas zaczac¢
dyskutowaé o tym, ze skoro chcemy przebudowywac system spoteczny, chcemy
zmienia¢ model kapitalizmu w Polsce, to jakie jest miejsce zwigzkowcow, jakie
jest miejsce srodowisk akademickich, jakie jest miejsce wspotpracy tych dwoch
srodowisk? Tak si¢ kiedy$ sktadato, ze bliska wspotpraca zwigzkowcow i $ro-
dowisk akademickich lezata u podstawy sukcesu ,,Solidarnosci”, bo przektadata
si¢ ona na inng sitle wptywu ruchu pracowniczego. Teraz pytanie: Skoro mamy
taka sytuacje, to co mozemy zrobi¢? Koledzy i kolezanki wyszczegoélnili katalog
problemoéw, ktore powinny by¢ przedmiotem dyskusji. Czy to nie jest moment
na blizsza wspolprace, na sformulowanie oczekiwan i wzajemne rozmowy? Tak
si¢ sklada, ze w odroznieniu od Panstwa nie jestem zwigzany instytucjonalnie
ze zwigzkami zawodowymi, tylko z organizacjami pracodawcéow, typu Krajowa
Izba Gospodarcza czy Zwiazek Bankow Polskich. Chce jednak powiedzie¢, ze
sytuacja, jaka si¢ pojawila na rynku pracy — deficyt pracownikow, §wiadomosc,
ze za chwile to uderzy w konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki, problemy z inno-
wacyjnoscig czy z kapitatlem spotecznym — powoduje, ze biznes tez zaczyna
zmienia¢ nastawienie do tych zagadnien. Widze tu pewng szanse, aby sprobowac
zmotywowac partnerow spotecznych, a zwiazki zawodowe z natury rzeczy moga
to inicjowac i rozmawia¢ w kategoriach laczenia tych potencjatow, na przyktad
w Krajowej Izbie Gospodarczej uczestniczytlem w dyskusji na temat partycypacji



pracowniczej w wymiarze wlasno$ciowym, co mozna uwaza¢ za punkt wyjscia
do dyskusji o innych wymiarach partycypacji pracownikéw. Przyktad: Europej-
ski Indeks Partycypacji pokazuje, jak niskie jest miejsce Polski w tym zakresie.
To wymowny paradoks. Nasz kraj, ktory miat silne struktury zwigzkowe (i to
byl nasz benchmark pokazywany w $wiecie), obecnie w zakresie partycypacji
pracowniczej znajduje si¢ na koncu statystyk europejskich. Mozna postawic
pytanie, a co si¢ zmienito pod tym wzgledem w okresie ,,dobrej zmiany”? Mam
wrazenie, ze oficjalnie si¢ robi co$ dla podniesienia podmiotowo$ci §wiata pracy,
na przyklad podnosi ptac¢ minimalng wyzej, niz checa zwiazki zawodowe, ale
dzieje si¢ to przede wszystkim w konwencji klientelizmu, nie partycypuja w tym
istotnie zwigzkowcy, nie partycypujg tez inne organizacje spoleczne. Mamy
raczej do czynienia ze wzmocnieniem paternalizmu i etatyzmu, ktory zwiazki
ogranicza do roli bazy poparcia (kolejnej wersji ,,pasa transmisyjnego” woli partii
przekazywanej pracownikom).

Jesli Panstwo mowiliscie tutaj, na przyktad Pan Kazimierz Sicinski, jaki jest
problem w przekonaniu rzadu, ze propozycje zmian powinny uwzgledniaé stano-
wiska ,,Solidarno$ci”, to patrzac z zewnatrz, mamy do czynienia z paradoksem, bo
»Solidarno$¢” jest silnym komponentem rzgdzacego bloku wladzy. Dla mnie jako
badacza dialogu spotecznego rodzi si¢ ciekawe pytanie, co si¢ dzieje na przyktad
w reformie edukacji, zeby o podmiotowosci zwigzkowej, o ktorej Panstwo mowilis-
cie, co$ z tresci tych programow nauczania si¢ dowiedzie¢, bo raczej moi koledzy
moéwia, ze usuwa si¢ elementy podmiotowosci spolecznej z programéw nauczania,
nie tylko zwigzkowe, ale zwigzkowe réwniez i nie chodzi mi o zwigzki zawodowe
tylko, bo w szerszej perspektywie zwiazki zawodowe sa jednym z elementow
spoteczenstwa obywatelskiego. Destrukcja zwigzkow zawodowych w latach 90.
spowodowata rowniez, ze mamy bardzo stabg demokracje w sensie partycypaciji,
bo w ich miejsce nie weszty zadne inne masowe struktury. To jednak byto robione
systemowo i ci, ktoérzy wprowadzali te reformy, o tym mowili, ze ruch zwigzkowy
byt dysfunkcjonalny wobec transformacji. Podobno mamy zmienié ten model. Ale...
istnieje Rada Dialogu Spotecznego, konflikt w stuzbie zdrowia, ktory rozwiazuje
si¢ poza Radg (podobnie jak ustawa ograniczajaca handel w niedziele), sg sygna-
tami, Ze jest to instytucja w znacznej mierze fikcyjna. Jesli chcemy rzeczywiscie
zmieni¢ nasz ustrgj instytucjonalnie w sposob trwaty, to gdzie jest w nim miejsce
zwiazkow zawodowych, gdzie jest miejsce partycypacji obywatelskiej, gdzie jest
miejsce kadry profesorskiej? Przyktadowo, gdy uruchomig telewizor i stysze, ze
nowa konstytucja bedzie pisana bez elit, to jest pytanie przez kogo, jak i dla kogo
bedzie pisana. ..

Tytul profesora zwyczajnego nadat mi Prezydent RP w zwigzku z tym w sensie
zawodowym mogg¢ powiedzie¢, ze naleze do elit i zadaj¢ pytanie: dlaczego mam
by¢ wylaczony z ksztaltowania konstytucji, z dyskusji nad nowym ustrojem? Jako
socjolog zauwazam sprzeczny ze standardami demokracji sposob traktowania
obywateli w debacie o nowym ustroju, ktéra ma zosta¢ przeksztatcona w refe-
rendum, ale nikt jeszcze nie sformutowat jakichkolwiek zagadnien i nie wyraza
W sposob jasny i zrozumiaty, jakie ma by¢ w nim miejsce organizacji spotecznych,
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zwigzkow zawodowych czy innych organizacji obywatelskich. Myslg, ze jest to
nasz wspdlny interes, by tego typu problemy akcentowac i organizowaé formy
wspotpracy zwiazkowcodw i §wiata akademickiego.

W odréznieniu od poczatku lat 90., kiedy znaczna czeg$¢ inteligencji przechodzita
do prywatnego biznesu, robila kariery w obstudze nowo tworzacych si¢ instytucji,
dzisiaj widzimy, ze ten model si¢ wyczerpat i Srodowiska akademickie tez odczu-
waja pauperyzacje i odczuwaja obnizenie swojego statusu. Mowiliscie Panstwo
o umowach $mieciowych, o nowych typach karier na uczelni, ktore rozpoczyna sig¢
w zenujaco niekorzystnych warunkach startu zawodowego i spotecznego. Czego
mozna oczekiwac¢ od ludzi, ktérzy sg zatrudnieni na uczelniach pod warunkiem, ze
przyniosa grant, ktory wygrali. Beda zatrudnieni na dwa lata albo na trzy. Nie ma
sensu inwestowaé w siebie, po to, zeby po dwoch latach kto§ powiedzial — ,,No nie
ma Pan grantu, to do widzenia i réb sobie co$ innego”. Nasza dzisiejsza dyskusja
pokazuje, ile jest takich pdl aktywnosci i 0 czym powinniSmy rozmawiac. Jak to
zrobi¢, jak to zorganizowac, to moze w nastepnej czesci porozmawiamy. W kazdym
razie sygnalizuje, ze to jest jeden ze strategicznych problemow i on si¢ nie ogranicza
do kwestii ptacowych, ale to jest problem systemowy — czy mamy by¢ podmiotami
wspotpracujacymi ze sobg i wplywajacymi na ustawy, czy mamy si¢ dowiadywac,
ze kto$ w trybie nocnym przyjal ustawe, ktora nas uszczesliwi, bez pytania nas
o opinig¢, zdanie jako ekspertow, dziataczy spotecznych, zwigzkowcow itd.

Stawomira Kaminska-Berezowska:

Zwienczeniem tego spotkania, jak si¢ umoéwiliSmy, majg by¢ teraz glosy
i komentarze zaproszonych prelegentow reprezentujacych strone spoteczng. Bardzo
prosimy.

Jan Guz:

Szanowni Panstwo, wiem, ze nie uda si¢ tutaj odpowiedzie¢ na wszystkie
pytania, cho¢ sg bardzo przekrojowe i istotne. Od konca zaczyna¢ moze tatwiej,
a zatem Pan Profesor Jasiecki pyta ,,Jak to zrobi¢?” Odpowiadam: ,,Najtatwiej
bytoby wygra¢ wybory i wprowadzi¢ pewne nowe dziatania w zycie”, chociaz, jak
obserwuj¢ chociazby samorzad, to potem okazuje si¢, ze osoby o wyksztalceniu
pedagogicznym, ktore pozniej dziataja w samorzadzie, nie zawsze traktuja jako
priorytet problemy edukacji, ale tu moze odchodze¢ o tematu. Szanowni Panstwo,
konsumpcyjny model Zycia, ktory w ostatnich latach zostal nam zaszczepiony,
powoduje, ze przychodzimy do zwigzkow zawodowych jak do sklepu, mam
problem, nie wiem, jak to rozwiazac¢, potrzebuje pomocy, to ide do zwigzkow
zawodowych, a to organizacje zwigzkowe powinny tworzy¢ osoby aktywne, ktore
moga pomoc i dac z siebie co$ innym.

W zwiazku z tym dzisiaj jest oczekiwanie od organizacji zwiazkowych, ja bym
powiedzial, aktywnosci, zorganizowania si¢, bo, stuchajcie, te organizacje beda
nam wszystkim potrzebne, moze nie dzi$, moze nie jutro, ale za tydzien za dwa.

Nie chcg by¢, szczegoélnie na tym spotkaniu, krytykiem tego rzadu czy
poprzedniego rzadu, bo nie rzecz chyba w tym, ale zwigzki zawodowe ostabty



w procesie transformacji. Kiedy mowimy o tym, ze kiedys$ Polska byta tym dobrym
przyktadem uzwigzkowienia, walki zwigzkowej, oczywiscie, niejednokrotnie,
jakbym do historii siegnat, ale zobaczcie, co si¢ stato. Ci, ktérzy byli wowczas
zwigzkowcami czy dzi§ odwotujg si¢ do tego, bo zobaczcie, ilu ludzi dzisiaj pisze
w swoich zyciorysach ,,dziatacz zwigzkowy”, nie bed¢ wymieniat tego czy innego
zwigzku. Z drugiej strony moéwia, ze u zwiazkowca, ktoéry zostat pracodawca,
by¢ pracownikiem to jest ciezki chleb, czyli to tak jakby ci zwigzkowcy odbili
si¢ od bazy, odeszli od tego, co robili, i zapomnieli czy zgubili ideaty. Przeciez
pierwsze rzady po zmianach w 1989, po reformach tworzyli byto nie bylo doradcy
zwiagzkowi, zwigzkowcy. Dzisiaj pisza po nocach ustawy, oczywiscie, najbardziej
mnie boli ta z 16 grudnia, tak zwana kolumnowa, wylaczajaca zwigzki zawodo-
we z partycypacji pracowniczej, ale chociazby tez te, ktére w ostatnich dniach
powstaja, na przyktad o deputacie weglowym, gdzie pisze ,,uprawnieni”, przeciez
jakby to byto skonsultowane, to by$my zwrocili uwagg, ze to nie jest taka prosta
interpretacja stowna, ze moze rodzi¢ i bedzie to rodzito wiele konfliktow. Ustawa
kolumnowa, ktora tez w nocy zostata przyjeta i pdzniej trzeba byto szybko robic¢
poprawki. Nie ma, oczywiscie, dialogu, jest raczej taki ,,parasol” ochronny, ze
niby my co$ konsultujemy. Jak wtadza jest silna, to wcale nie chce rozmawia¢, jak
bedzie staba, to moze cos, ale tez nie bedzie podatna za bardzo, a mowie to jako
praktyk w Radzie Dialogu Spotecznego, trojstronnego organu. W zwigzku z tym
stawiacie pytanie, jakie narzedzia powinny by¢ uzyte w dzialaniu zwigzkowym.
Nie ma gotowej recepty, bo to zalezy od zakladu i konkretnych sytuacyjnych
uwarunkowan, od stopnia zorganizowania, od partnera spolecznego w postaci
pracodawcy. Natomiast §wiat nauki jest nam niezbedny, oczywiscie, bo nawet
jak Szanowni Panstwo opracujecie prognozy czy zasady dziatania bardzo takie
uzyteczne, to gdzie to sprawdzicie? Kazda maszyng¢ trzeba sprawdzi¢ w praktyce.
W zwiazku z tym trzeba teorii i trzeba sprawdzenia jej, nie tylko przez sondaze,
ale poprzez praktyczne oceny, jak to funkcjonuje. Zaplecze naukowe, oczywiscie,
jest potrzebne do tego, zeby radzi¢, proponowac, poszukiwaé dobrych rozwigzan.
Zwiazkowcy, w tym wielu moich kolegdéw i kolezanek, mowig — ,,no ja wiem, jak
jest w zaktadzie, jak jest w kopalni, ja wiem, Ze to jest zle, ja to czuje, tylko trzeba
to naprawi¢”. Na przyklad teraz, te wszystkie ustawy, jakie powstaly w wyniku
dziatania rzadu, sejmu, trzeba umie¢ zinterpretowac i wykorzysta¢ do naprawy. Nie
mozna tez wyjac jednej cegietki, dwu cegietek, bo si¢ moze wszystko poprzewra-
cac, tylko trzeba to wtasciwie budowaé. Z Panem Profesorem Jasieckim to czasem
rozmawiamy i tez zadatbym pytanie: ,,Panie Profesorze, a co na to dialektyka?”
Mozna budowacé teorie, ale one powinny by¢ sprawdzalne i my staramy si¢ to
w zwigzkach zawodowych robié.

Trzeba tez poszukiwac sojusznikéw, bo sami zginiemy przy pierwszej wojnie.
Jest to tez zadanie dla zwigzkowcow, aby wspdtpracowaé ze soba, bo ani samo
OPZZ ze swoimi 80 organizacjami branzowymi, w tym ZNP — najwickszg orga-
nizacja zwiazkowa, gornicy — ZZG... Wlasénie tu podkresle, ze ZZG w Polsce
wie, jak wazne sg sojusze, ze bez innych zwigzkow zawodowych tej branzy trudno
bedzie przeprowadzi¢ pewne dziatania. Rzadzacy za to bardzo sprytnie czasem
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dziataja 1 wyjmuja jedng, dwie organizacje i probuja przekonac, przekupi¢ w jakis
sposéb do swoich racji. W zwigzku z tym musimy dziata¢ wspdlnie, jako centrale
zwigzkowe, jako organizacje zwigzkowe. Nieraz juz tez udowodnilis$my, ze jak
dzialamy wspolnie, mamy lepsze rezultaty. Sam tez zawsze w swoim dziataniu
staram sig, na tyle, na ile mogge, by¢ otwarty wobec §wiata. Robimy wiele spotkan,
jak tez uczestniczymy w wielu debatach, jak ta dzisiejsza, ktéra — mam nadzieje¢
— bedziemy kontynuowac.

Kazimierz Sicinski:

Jezeli mozna, to krétko, cho¢ trudno mowic krétko o takich ztozonych prob-
lemach. Po pierwsze, wywotatem tu problem uktadu zbiorowego pracy na uczelni
publicznej i o tym chciatem za chwile jeszcze parg stow powiedzie¢ w dalszym
ciggu. Padla tu tez kwestia wspdlpracy miedzyzwiazkowej. Ja mysle, ze akurat
w naszym $rodowisku to tej wspotpracy migdzyzwigzkowej jest bardzo duzo
i jest bardzo duzo takich przyktadow, bo to jest i na tym forum regionalnym, to
my z ZNP mamy duzo wspoélnych tematow i duzo kwestii, ktore rozwigzujemy.
Z naszego $rodowiska wywodzil si¢ jeden z kolegow, ktory potem dziatat i chyba
w dalszym ciggu dziata na forum ogdlnopolskim i czesto go spotykatem w sejmie
przy dyskusjach budzetowych czy innych kwestiach zwigzanych z nauka i szkol-
nictwem wyzszym. Z Forum Zwigzkéw Zawodowych to my mamy tez wieloletnig
wspotprace i mamy taka sytuacje, ze jest tam bytych dziataczy ,,Solidarnosci” duzo,
na przyktad jedna z kolezanek z 1.odzi nie mogta si¢ z Regionem L.6dzkim dogada¢
i z Regionem Mazowsze, i musiata przej$¢ do Forum Zwigzkow Zawodowych,
bo ,,Solidarno$¢” nie potrafila tego problemu organizacyjnego migdzy dwoma
organizacjami rozwigzaé. Ten problem ostatecznie si¢ rozwigzat sam poprzez to,
ze ten akurat zwigzek zawodowy przystapit do Forum Zwigzkéw Zawodowych.

Chciatbym jednak jeszcze poruszy¢ chwileczke jeden problem niestychanie
istotny. By¢ moze mowitby o tym Dominik, gdyby tu byl, Ze jest niestychanie
wazng sprawa, zeby zwigzki zawodowe byly silne od strony prawnej, bo od drugie;j
strony mamy partnera, przeciwnika bardzo sprawnego, bo on ma calg strukture
urzednicza, na przyktad rektor, ktory ma ilu$ prawnikéw, ma urzednikow, ktorzy
wertujg przepisy itd. Jest wigc niestychanie wazne, by w centralach zwigzkowych
i réwniez na tym poziomie regionalnym bylo wsparcie prawnicze, i to takie rzeczy-
wiste. Ja mogg powiedzie¢, ze tutaj wspoélnie dziatajac przez wiele lat wielokrotnie
zgtaszali$my problem, kolezanka Zurawska moze potwierdzié, wielokrotnie zgta-
szaliSmy problem, kwesti¢ obstugi prawnej i wtasnie Dominik byt tym, ktory
wlasnie w lipcu 2011 roku, a wigc niedtugo po tym, jak zostat przewodniczacym
naszego Regionu, zrozumial, ze wlasnie ta obsluga prawna jest najwazniejsza,
ze po prostu on moze mowi¢ o réznych rzeczach, ale wygranie jakiego$§ procesu
i pokazanie, ze pracownicy, ktorzy sa niestychanie stabi i sami nie majg zadnych
szans, to wygranie takiego procesu, to jest co$, to jest pokazanie sity zwigzku
zawodowego. Mysmy to prze¢wiczyli ,,na myszach”, czyli na sobie, mieli§my taki
konflikt na AWF, czyli na Akademii Wychowania Fizycznego w Katowicach. Rek-
tor tam zlikwidowat Studium Jezykow Obcych i zwolnit okoto 20 pracownikow



z tego studium za jednym machnigciem reki, oczywiscie, robit wczesniej jakie$
podchody w senacie, tak ze obudowat to od strony prawnej. Jednak dzigki temu,
ze w Regionie bylo wsparcie, kolezanki, bo w wigkszosci to byly kolezanki — te
osoby pokrzywdzone w tym Studium Jezykéw Obcych — to wygraly, ten proces
w pierwszej instancji, i to wigkszo$¢ z nich wygrata, i dostaty jakie$ odszkodo-
wania finansowe. Te, ktére kontynuowaty proces, wygraty w sadzie okregowym
odwotanie od tego wyroku i zostaty przywrdcone do pracy, a po dwoéch latach
otrzymaty réwniez odszkodowania finansowe, i to takie za dwa lata pracy, to jest
kilkadziesiat tysiecy ztotych. Nie wszystkie, oczywiscie, wytrzymaty t¢ presje,
bo niektdre po prostu zrezygnowaly na tym pierwszym etapie i juz si¢ dalej nie
odwotywaty, zadowolity si¢ tym, ze dostaty jakie$ tam odszkodowania za kilka
miesi¢cy pozbawienia pracy itd. Zwracam wigc uwagg, ze zwigzki zawodowe maja
taki bardzo powazny problem, zeby zbudowa¢ sobie struktury prawne, ktore nam
si¢ udato zbudowa¢, i mam nadzieje, ze to, co mowie, to bedzie tez dziatato réwniez
w przysziosci. Ta obsluga jest na przyzwoitym poziomie. Mecenas, ktéry dostat
to zadanie w 2011 roku, dostatl ode mnie ile$ tam ustaw i projektow rozporzadzen,
réznych aktéw prawnych i jak sie przez to przegryzt, to dzisiaj jest jednym z naj-
lepszych prawnikow z zakresu prawa pracy w tym obszarze — nauka i szkolnictwo
WYZSZE.

Wracajac do uktadéw zbiorowych pracy dla nauki szkolnictwa wyzszego. To
kiedy$ byto zapisane, ze jest taka mozliwo$¢, ze uktad zbiorowy w szkolnictwie
wyzszym moze by¢ zawarty, ale sygnalem ostrzegawczym ostatnio stato si¢ cos
takiego, co styszatem i widziatem na wlasne oczy, mianowicie szef wszystkich
rektoréw, czyli capo di tutti capi, a wigc szef KRASP-u Pan Rektor Politechniki
Warszawskiej os§wiadczyt na jednej z konferencji poprzedzajacych Narodowy Kon-
gres Nauki, ze gdyby nie to, ze jest taka obudowa prawna, to zwolnitby od 20 do
30% pracownikow. To powiedziat oficjalnie na forum ogdlnokrajowym. Wszyscy
to styszeli, jak nie styszeli, to moge wysta¢ link do tego nagrania, gdzie on to
powiedzial. Zostal wsparty przez najwigkszy polski uniwersytet, czyli Uniwer-
sytet Warszawski, ustami jego bylej Pani Rektor. Tu si¢ zapala wigc bardzo silne
ostrzegawcze $§wiatlo, ze trzeba tego dopilnowaé, zeby ten uktad zbiorowy jednak
zostal zwarty, niezaleznie od tego, jak dtugo to bedzie trwato. Ja wiem, Ze to jest
problem, ale ten problem mozna zatatwic¢. Przyktadowo, ja wiem, ze jezeli rzeczy-
wiscie chcemy, by byly kominy ptacowe, to mozemy to zalatwi¢ przez kontrakty
na uczelniach za konkretng robote i wtedy taki pracownik, ktéry realizuje taki
kontrakt moze zarobi¢ wigcej, ale mamy czytelng sytuacje. Ja wymieniatem mate
kwoty, bo rzeczywiscie na uczelniach si¢ stabo zarabia. Nie wiem, czy moze akurat
tutaj sg lepsze przyktady na sali, ale wydaje mi si¢, ze w §rodowisku naukowym sig
stabo zarabia, ale zarabia sig, jesli kto§ ma grant, to okresowo przez dwa czy przez
trzy lata moze wigcej zarobi¢. Natomiast wiem, ze to nie przekracza mozliwosci
intelektualnych, zeby zrobi¢ dobry zbiorowy uklad pracy, ktéry bedzie dziatal.
Ja w 1989 roku nie miatem zielonego pojecia o tym i zostalem wmontowany
w przygotowanie uktadu zbiorowego w swoim Instytucie, to byla wtedy jednostka
badawczo-rozwojowa, i ten uktad dziata do dzisiaj, cho¢ byt tam, oczywiscie,
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modyfikowany, bo zmieniaty si¢ przepisy itd. To jednak pokazuje, ze mozna byto
zbudowa¢ w epoce, ze tak powiem przedkomputerowej, bo wtedy na komputer,
to si¢ zapisywato i dostawato si¢ dwie godziny w tygodniu — mozna bylo zrobic¢
uktad zbiorowy pracy, do ktérego byto na przyktad w naszym przypadku 400 uwag
ite wszystkie uwagi w jakis sposob zostaty skonsumowane w uktadzie zbiorowym.
Takie mozliwo$ci wigc sg i niech nikt nie méwi, ze publiczne szkoty wyzsze w Pol-
sce s jakim$ ewenementem, gdzie nie jest to mozliwe. Dzigkuje.

Aneta Trojanowska:

Prosze Panstwa, widze, ze mamy juz przekroczony czas, wiec nie chce sig
tu dlugo wypowiada¢. Generalnie przylaczam si¢ do gloséw wczesniejszych,
zwlaszcza tych dotyczacych ekspertéw, ktorych musimy mie¢ jako istotne wspar-
cie dziatalnosci zwiazkowej. Teraz, na moment prosz¢ zapomnie¢, ze jestesSmy na
uczelni wyzszej i w takim towarzystwie, bo to nie do konca jest nasz problem.
Wydaje mi sie, ze taka sie¢ musi by¢ zbudowana wiasnie przez te organizacje,
ktore nie dziatajg na uczelniach wyzszych, ktére nie maja dostepu do naszych eks-
pertow. Jezeli jako zwigzki zawodowe i naukowcy stworzymy sobie wewngtrzng
sie¢ zwigzkowsa, to wtedy mozemy nawzajem si¢ wspomagac i shuzy¢ pomoca.
Jak szukamy sojusznikow, to przede wszystkim sami musimy wiedzie¢, o co
chodzi. Powinni$my wigc organizowaé rdéznego rodzaju konferencje, workshopy,
warsztaty, jakkolwiek bySmy to nazwali. Korzys$ci ze spotykania si¢ i wymieniania
doswiadczen, takze w kuluarach, sa wazne.

Ale wsparcie $wiata nauki, jak najbardziej, bez tego sobie nie poradzimy. Jesli
brakuje tego wsparcia, to liderzy zwigzkowi czesto sg stawiani w sytuacjach,
kiedy nie potrafia nawigza¢ dialogu ze swoim pracodawcg na rownym poziomie.
My, zwigzkowcy, jako osoby negocjujace, czujemy si¢ gorzej z racji tego, ze
mamy naprzeciwko siebie — no nie wiem — rektora, profesora, dyrektora. My,
jako zwiazkowcy, czesto bedacy zwyklymi szeregowymi pracownikami danego
zaktadu pracy, musimy stangé naprzeciwko i przedstawi¢ propozycje w imieniu
naszych cztonkéw, a to nie jest tatwe. Srodowisko akademickie moze z pewnos-
cig wspiera¢ $wiat zwigzkowy i chciatabym, zeby tak byto. Widze, takze w tym
obszarze, ogromng rol¢ socjologii, bo, powiem szczerze, ze niewiele o tej nauce
do tej pory wiedzialam. Przebywajac tu, w Waszym gronie, teraz wiem wigcej
i widzg, ze jest to taka nauka, ktora bardzo moze nas mocno wesprzec. Stowem,
tworzmy sieci wewnetrzne, zewnetrzne miedzy soba, ale tez wprowadzmy, co
tez tu padalo w wypowiedziach, wiedz¢ dotyczaca zwiazkéw zawodowych do
szkoét. Ja nie znam aktualnych programéw szkolnych, moze tu lepiej by si¢ moje
kolezanki nauczycielki wypowiedziaty. Sg chyba w szkotach takie przedmioty,
w ramach ktoérych tg wiedz¢ mozna wprowadza¢, kiedy$ to byta propedeutyka
nauki o spoteczenstwie czy wiedza o spoteczenstwie. Tam powinny by¢ przed-
stawione informacje i wiedza o zwigzkach zawodowych. Wprowadzajmy takze
na uczelnie wyzsze informacje dotyczace dzialalno$ci zwigzkow zawodowych.
My, razem z kolezanka Ola Rezler, Prezes Zarzadu Okregu Slaskiego ZNP, tez
takg akcje podjetysmy. Chcemy, zeby studenci na kierunkach pedagogicznych



dostawali informacje o mozliwos$ci dziatania w zwiazkach zawodowych. Powinno
si¢ takie zajecia prowadzi¢ pod katem mlodej kadry nauczycielskiej, zeby mtody
nauczyciel w swojej szkole mogt si¢ zglosi¢ do dziatajacego zwiazku i uzyskac
fachowa wiedze, jak on ma sobie poradzi¢ z zaj¢ciami, z uczniami, z problemami,
przed jakimi czgsto staje. Niech przyjdzie do zwigzkéw po rozwigzanie swoich
problemoéw, ale trzeba mu t¢ ideg¢ zaszczepi¢ juz na studiach. Powinien wiedziec,
ze jest takie miejsce, w ktorym znajdzie wsparcie, ale takze w ktorym on moze
by¢ aktywny i kreowaé spoteczenstwo obywatelskie. Wprowadzajmy t¢ wiedze
1 wspoldziatajmy na wszelkich mozliwych plaszczyznach, robmy razem projekty
naukowe, robmy razem konferencje, rozmawiajmy. Myslg, ze to da taki fajny efekt
i przelozy si¢ pdzniej na wzrost sity zwigzkéw zawodowych. Dzigkuje.

Stawomir Wittkowicz:

Co do tych ostatnich uwag Pani Anety Trojanowskiej, to z pewnoS$cig zgoda,
bo wazne sg kontakty spoleczne, wiedza, gdzie mamy szuka¢ tych sojusznikow.
Powiem tak, z mojego punktu widzenia sojusznikiem bedzie kazdy, kto chce co$
zmieni¢, kto bedzie dziala¢ na rzecz dobra spotecznego, to juz jest potencjalny
argument, aby nawiaza¢ wspotprace, aby poszuka¢ wspolnych elementéw. Ja nie
twierdze, ze bedzie to na zasadzie ,,kochajmy si¢”, ze kazda osoba, ktora zglosi
si¢ z jakim$ pomystem, uzyska zawsze wsparcie, bo jednak gldéwnym naszym
zadaniem jest reprezentowanie interesow konkretnych grup pracowniczych. Nasz
punkt widzenia jest z tym zwiazany, z tymi priorytetami. Mamy tez $wiadomos¢
tego, ze bez kontaktu z fachowcami, ktorzy majg krytyczne spojrzenie, ale maja
tez kontakty, wiedze, do§wiadczenie, chociazby jak zorganizowacé to sieciowanie,
to juz jest wartosc¢, ktorg warto wykorzystac. W $srodowisku mtodych pracowni-
kéw naukowych, tak, pojawiajg si¢ juz rdézne inicjatywy, w zakresie tego, czego
im brakuje. Taki przyktad, to w kuluarach z Panig Profesor rozmawiali$my, na
Uniwersytecie Warszawskim Komitet Kryzysowy Humanistyki Polskiej zorgani-
zowal projekt wskazujacy na konieczno$¢ wyposazania studentow w podstawowa,
elementarng wiedz¢ o prawach pracowniczych itd. To jest moim zdaniem tez kie-
runek, tylko dzisiaj to jest incydentalne, cho¢ wykorzystano $rodki unijne do tego
akurat szczytnego celu, za co chwata i trzymam kciuki, zeby to juz pewne efekty
dato. Na dwoch kluczowych z naszego punktu widzenia ministerstwach, a wiec
na ministrze edukacji narodowej oraz na ministrze nauki i szkolnictwa wyzszego
trzeba wymaoc, po prostu, takie prawne przymusowe odpowiednie zapisy, bo to jest
wazne, aby utatwiac te zbiorowe uktady pracy. To jest punkt startu.

To, ze zwigzki zawodowe potrafig ze soba wspotpracowaé mimo wszelkich
réznic, takze ambicjonalnych, osobowych, pewnej specyfiki wlasnej perspektywy,
to zostawiamy tu te wszystkie elementy, bo mamy na to wspotdziatanie konkretne
dowody, na przyktad w oswiacie, to byt strajk w 2008 roku zorganizowany przez
wszystkie zwigzki zawodowe dziatajgce w sektorze oswiaty z duzg premia otrzy-
mang od niezrzeszonych. To po raz pierwszy od 1989 roku zmusito dwczesny rzad
do podjecia oficjalnych rokowan i podpisania porozumienia kilkumiesi¢cznego,
ktore skutkowato moze nie wszystkim, co chcieliémy, ale pokazalo, ze wspolny
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nacisk moze by¢ efektywny. Kwestia, ktorg Pan Profesor poruszyt, pomijania
Rady Dialogu Spotecznego, to jest bardzo wazny przyktad, ale ja podam drugi —
minister rolnictwa i rozwoju wsi Krzysztof Jurgiel nie tak dawno powotat Radg
Dialogu Spotecznego w Rolnictwie, czyli odrebng instytucje, gdzie powotat tam,
tak to okresle, zaprzyjaznione firmy i organizacje, a w ten sposob on juz opini¢
pozytywna ma do swoich pomystow. Jesli chodzi o kwesti¢ glto$na, bardzo aktyw-
na i taka wazng spotecznie, ten protest lekarzy rezydentow, to on wrocit na forum
Rady Dialogu Spotecznego whasnie dlatego, ze trzy centrale reprezentatywne oraz
organizacje pracodawcow stwierdzity, ze jesli to nie bedzie rozgrywane w RDS-ie,
to one w zespole Radziwitta funkcjonowac tez nie beda i to przymusito drugg stro-
ng. Stowem, te wspolne dziatania w takich najbardziej elementarnych kwestiach
sa punktem startu, ktory moze przynosi¢ efekty, tak ze mysle, ze to jest wlasciwy
kierunek. Dzigkuje.

Stawomira Kaminska-Berezowska:

Prosze¢ Panstwa, aby nie przedtuzac aktualnego spotkania, powiem teraz tylko
tyle, ze w moim odczuciu wniosek z dzisiejszej debaty jest taki, ze mozna méwic
o spotecznej odpowiedzialnosci nauki oraz, podobnie, o spotecznej odpowie-
dzialnosci zwigzkéw zawodowych. Mozna starac si¢ o lepsza wspotprace miedzy
$wiatem nauki a §wiatem pracy i aktywnosci zwigzkowej. Myslg, Ze ta integracja
jest mozliwa, ze generalnie widzimy jej potrzebe. Problem jest ,,drobny”, jak to
czyni¢ w praktyce, ale podréz na tysigc mil zaczyna si¢ od pierwszego kroku,
krokéw, a zatem — jak rozumiem — bedziemy starali si¢ je stawiac, bedziemy
tworzy¢ wiecej sieci wspolpracy, a takze troszczy¢ si¢ o wypracowanie ptaszczyzn
sprawstwa dla tworzenia, wspierania przyjaznej dla S$wiata pracy spotecznej gospo-
darki rynkowe;.



