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Utracone, poszukiwane i odzyskane
dziedzictwo kulturowe
Yodzi przemystowe;j
na przykladzie Art_Inkubatora
w Fabryce Sztuki®

Lost, Sought, and Recovered: The Cultural Heritage of Industrial Lodz
and the Example of Art_Inkubator in Fabryka Sztuki [Art Factory]

Abstract: Over the past 25 years, L.4dZ has seen an evolution in attitude towards the
city’s post-industrial heritage, both material and non-material. Exemplifying these
processes of loss, seeking, and retrieval is Art_Inkubator, a complex of 19th-century
factories in the city’s central district of Ksiezy Mlyn that once belonged to Karol
Scheibler and Ludwik Grohman. The goal of the project, carried out by a municipal
cultural institution known as Fabryka Sztuki, has been to revitalize and adapt former
factory buildings, including them in its incubator program dedicated to the support
of activities within the creative industries sector. Another cultural heritage site known
as MuseumABC is also located in this area. Fabryka Sztuki’s efforts have preserved
the factory buildings as part of the city’s cultural heritage and made it possible to
put their historic features to good use in the development of innovative and creative
activities. After decades of neglect, the characteristic red-brick buildings have been
given “new life” as centres of culture and business enterprise.

Keywords: Art_Inkubator, Fabryka Sztuki [Art Factory], cultural heritage,
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Przemiany gospodarcze zachodzace w XX wieku przyczynily sie do upadku
réznych galezi przemystu w miastach europejskich. £6dz nie bez powodu na-
zywana jest Manchesterem Wschodu. Kulturowe dziedzictwo miasta stanowig
w znacznej mierze rozlegle tereny postindustrialne, zwigzane z historycznym roz-
wojem przemystu widkienniczego, ktére na trwale wpisaly sie w tkanke miasta.
Przez lata zabudowania ulegaly stopniowej degradacji, a ich wartos¢ kulturowa
byla negowana. Dopiero w ostatnim dwudziestoleciu dostrzezono znaczenie
poprzemystowego dziedzictwa, podjeto dzialania rewitalizacyjne i rozpoczeto
odbudowe tozsamosci miasta, wykorzystujac potencjal specyficznych dla tej
przestrzeni unikatowych zespoléw urbanistycznych, sposréd ktérych do najwaz-
niejszych nalezg fabryki, wille fabrykantéw, miedzy innymi Izraela Poznanskiego,
Ludwika Geyera czy Karola Scheiblera, oraz osiedla robotnicze, jak w kompleksie
rezydencjonalno-mieszkalno-fabrycznym Ksiezy Mtyn.

Celem w niniejszym artykule jest przedstawienie projektu utworzenia w ra-
mach Fabryki Sztuki instytucji wspierania przemysiéw sektora kreatywnego pod
nazwg Art_Inkubator oraz identyfikacja jej roli w konteksécie utraconego, poszu-
kiwanego i odzyskanego dziedzictwa Lodzi przemystowe;.

Ze wzgledu na specyfike zagadnienia w artykule zostaly przedstawione naj-
istotniejsze kwestie dotyczace terminologii oraz definiowania dziedzictwa kul-
turowego i przemystowego. Na podstawie publikacji naukowych i popularno-
naukowych zwigzanych z omawiang tematyka zaprezentowano historie budyn-
kéw i wprowadzono odniesienie historyczne do rozwoju przemystu w Lodzi,
omoéwiono proces rewitalizacji zabudowan oraz wybrane aspekty obecnego
funkcjonowania instytucji istotne dla odbiorcow, gléwnie mieszkanicow miasta.
W analizie uwzgledniono opracowania wydane drukiem i publikacje interneto-
we oraz materialy promocyjne poswigcone projektowi, sektorowi przemystow
kreatywnych i strategii rozwoju miasta, jak réwniez materialy z badan wlasnych
realizowanych w kwietniu 2015 i czerwcu 2019 roku, w tym z wywiadu prze-
prowadzonego z dyrektorem instytucji.

Dziedzictwo przemystowe jako dziedzictwo kulturowe -
terminologia

Rozumienie pojecia dziedzictwa kulturowego zmienialo si¢ w ostatnim dwu-
dziestoleciu. Precyzyjne dookreslenie i wskazanie elementéw na nie si¢ sklada-
jacych umozliwity opracowanie i uszczegolowienie $wiatowych, europejskich,
narodowych czy regionalnych systeméw ochrony, a takze zwrécenie uwagi na
wiele istotnych probleméw zwigzanych ze specyfika réznego rodzaju dziedzi-
ctwa. Jak zauwaza Franciszek Midura, poczatkowo pojecie to bylo utozsamiane
z zabytkami. Zaliczano do nich mig¢dzy innymi zabytki budownictwa, architek-
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tury i urbanistyki, zabytki ruchome, etnograficzne, obiekty odnalezione podczas
wykopalisk archeologicznych i paleontologicznych oraz pamiatki historyczne'.
W Konwencji w sprawie ochrony $wiatowego dziedzictwa kulturowego i natu-
ralnego przyjetej w Paryzu 16 listopada 1972 roku przez Konferencje Generalng
UNESCO zapisano, ze za dziedzictwo kulturowe uwaza sie:

- zabytki: dziela architektury, dzieta monumentalnej rzezby i malarstwa, elementy i budowle
o charakterze archeologicznym, napisy, groty i zgrupowania tych elementéw, majace wyjatkowa
powszechng warto$¢ z punktu widzenia historii, sztuki lub nauki,

- zespoly: budowli oddzielnych lub tacznych, ktdre ze wzgledu na swa architekture, jednolitos¢
lub zespolenie z krajobrazem maja wyjatkowa powszechna warto$¢ z punktu widzenia historii,
sztuki lub nauki,

- miejsca zabytkowe: dziela cztowieka lub wspolne dzieta czlowieka i przyrody, jak rowniez
strefy, a takze stanowiska archeologiczne, majace wyjatkowa powszechna warto$¢ z punktu widze-
nia historycznego, estetycznego, etnologicznego lub antropologicznego®.

Kluczowe znaczenie dla definiowania dziedzictwa kulturowego miala
Konwencja UNESCO w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturo-
wego przyjeta 17 pazdziernika 2003 roku w Paryzu’. Na jej podstawie wyroz-
niono materialne oraz niematerialne dziedzictwo kulturowe. Okreslenie zasobu
tego pierwszego bylo dos$¢ klarowne (zaliczane sa do niego zasoby nieruchome,
w tym zabytki architektoniczne, uktady urbanistyczne, sieci drog etc., a takze
zasoby ruchome, takie jak dzieta sztuki, archiwa, kolekcje, przedmioty codzien-
nego uzytku). W przypadku drugiego w Konwencji podano szeroka definicje:

[...] niematerialne dziedzictwo kulturowe oznacza praktyki, wyobrazenia, przekazy, wiedze i umie-
jetnosci — jak rowniez zwigzane z nimi instrumenty, przedmioty, artefakty i przestrzen kulturowa
- ktore wspolnoty, grupy i, w niektdrych przypadkach, jednostki uznaja za cz¢$¢ wlasnego dzie-
dzictwa kulturowego. To niematerialne dziedzictwo kulturowe, przekazywane z pokolenia na po-
kolenie, jest stale odtwarzane przez wspolnoty i grupy w relacji z ich otoczeniem, oddziatywaniem
przyrody i ich historig oraz zapewnia im poczucie tozsamodci i ciagloéci, przyczyniajac si¢ w ten
sposob do wzrostu poszanowania dla réznorodno$ci kulturowej oraz ludzkiej kreatywnosci.

W kontekscie artykulu szczegélnie istotne jest zaliczenie do tego zbioru wie-
dzy, ktora powinna by¢ zachowana, wykorzystywana i rozwijana przez kolejne
pokolenia, oraz przestrzeni kulturowej, ktéra pozwala na wytworzenie si¢ genius

' E. MIpuRA: Dziedzictwo kulturowe elementem ozywienia ruchu turystycznego na wsi.
W: V' Konferencja Naukowo - Techniczna ,,Blekitny San” Jablonka, 24-25 kwietnia 2008, s. 34-35.
http://www.pogorzedynowskie.pl/data/referaty/VBS/ref_3_VBS.pdf [data dostepu: 9.06.2019].

> Konwencja w sprawie ochrony $wiatowego dziedzictwa kulturalnego i naturalnego, przy-
jeta w Paryzu dnia 16 listopada 1972 r. przez Konferencje Generalng Organizacji Narodéw
Zjednoczonych dla Wychowania, Nauki i Kultury na jej siedemnastej sesji. Dz.U. 1976 nr 32
poz. 190.

* Konwencja UNESCO w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego, sporza-
dzona w Paryzu dnia 17 pazdziernika 2003 r. Dz.U. 2011 nr 172 poz. 1018.

* Ibidem.
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loci, co umozliwia wspolnocie zachowanie poczucia wlasnej odrebnosci i przy-
naleznosci spolecznej. Dziedzictwo niematerialne wspiera proces budowania
tozsamosci i wyznacza ciaglos¢ kulturowa. Nalezy podkredli¢, ze cho¢ w aktach
prawnych dostrzegalne jest silne rozgraniczenie dwdch typoéw dziedzictwa, to oba
uzupelniajg si¢ wzajemnie i stanowig nierozerwalng calos$¢’.

Z perspektywy dziedzictwa miejskiego duze znaczenie ma Rekomendacja
UNESCO w sprawie historycznego krajobrazu miejskiego uchwalona w Paryzu
w 2011 roku. W jej preambule wskazano:

[...] historyczne obszary miejskie naleza do najbogatszych i najbardziej zrdéznicowanych prze-
jawow naszego wspolnego dziedzictwa kulturowego, ktdre zostaly uksztaltowane przez kolejne
pokolenia i stanowia gléwne $wiadectwo dzialalnoéci i aspiracji czlowieka w czasie i przestrzeni,
[...] dziedzictwo miejskie jest dla ludzkosci kapitatem spolecznym, kulturowym i ekonomicznym
powstalym jako efekt historycznego nawarstwiania sie wartosci wynikajacych z dawnych i wspot-
czesnych kultur oraz nagromadzenia tradycji i doswiadczen, uznawanych w calej ich rézno-
rodnosci®.

We Wprowadzeniu za$ zaznaczono:

Rekomendacja odpowiada na potrzeb¢ pelniejszego wlaczania i wpisywania strategii dotyczacych
ochrony dziedzictwa miejskiego w ramy szerszych celow calosciowego, trwatego i zréwnowazonego
rozwoju w taki sposob, by wsparcie zyskiwaly inicjatywy publiczne i prywatne majace na celu
ochrone i podnoszenie jakosci $rodowiska cztowieka. Sugeruje ona stosowanie podejscia krajo-
brazowego w celu rozpoznania, ochrony i zarzadzania w odniesieniu do obszaréw historycznych
w szerszym kontekécie miasta, poprzez uwzglednienie wspoélzaleznosci ich form materialnych, or-
ganizacji przestrzennej i powiazan, cech przyrodniczych i kontekstu, a takze wartosci spotecznych,
kulturowych i ekonomicznych’.

W ten kontekst bardzo dobrze wpisujg si¢ dzialania podejmowane w Lodzi,
ktére maja na celu wykorzystanie potencjatu dziedzictwa w inicjatywach na rzecz
poprawy jakosci zycia mieszkancéw, rozwoju strukturalnego miasta i aktywizacji
spotecznej. Swiadomie chronione i kultywowane dziedzictwo stalo sie nie tylko
niezwykle waznym czynnikiem zycia kazdego czlowieka, ale takze narzedziem
budowania kapitalu miejskiego.

Specyficznym rodzajem dziedzictwa kulturowego jest dziedzictwo przemystowe,
obejmujace ,Slady kultury przemystowej o wartosciach historycznych, spotecz-
nych, architektonicznych, urbanistycznych, technologicznych badz naukowych, ale
takze warto$ci estetyczne, artystyczne, unikatowosci, autentycznosci, integralnosci
i inne™. Jak podkresla Maciej Kronenberg, w przypadku komplekséw przemy-

* L. GaweL: Szlaki dziedzictwa kulturowego. Teoria i praktyka zarzgdzania. Krakéw 2011, s. 76.

¢ Rekomendacja UNESCO w sprawie historycznego krajobrazu miejskiego. Ttum. Polski Komitet
ds. UNESCO. Paryz 10.11.2011, s. 1.

7 Ibidem, s. 4.

8 E. WojyToNX: Dziedzictwo przemystowe - szansa czy balast? Problem Sosnowca na tle aglome-
racji katowickiej. ,Ochrona Zabytkéw” 2010, nr 1-4, s. 157.
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stowych (fabryk wraz innymi zabudowaniami, osiedlami robotniczymi, willami
fabrykantéw) nalezy zwrdci¢ uwage miedzy innymi na ich warto$¢ urbanistyczna,
uznajac uklad przestrzenny za element dziedzictwa’, majacy wplyw na strukture
miasta. Juz w 1978 roku powstal Miedzynarodowy Komitet Ochrony Dziedzictwa
Przemystowego — TICCIH (The International Committee for the Conservation of
the Industrial Heritage), zajmujacy si¢ promocja, zachowaniem, ochrong, dokumen-
towaniem, badaniem i interpretowaniem dziedzictwa przemystowego. W preambule
wspolnej deklaracji przyjetej w 2011 roku przez Komitet i Miedzynarodowa Rade
Ochrony Zabytkéw i Miejsc Historycznych (ICOMOS), w kontekscie dziedzictwa
industrialnego, podkreslono zwigzek dziedzictwa materialnego i niematerialnego,
a takze uwypuklono warto$¢ zaréwno fachowych umiejetnosci, jak i stylu zycia pra-
cownikéw przemystu, ktére dzigki przekazom, wspomnieniom najstarszych czton-
kow rodzin maja wplyw na dzisiejszy sposob funkcjonowania spotecznosci lokalnej
i mogg stanowi¢ mechanizm nap¢dowy dalszego rozwoju wspolnoty miejsca:

Na calym $wiecie wielka réznorodno$¢ miejsc, struktur, komplekséw, miast i osiedli, obszardw,
krajobrazéw i szlakéw $wiadczy o ludzkiej dziatalno$ci zwigzanej z wydobyciem przemystowym
i produkcjg. W wielu przypadkach dziedzictwo to jest wcigz w uzyciu, a industrializacja jest nadal
aktywnym procesem dajacym poczucie historycznej ciagloéci, podczas gdy w innych miejscach
stanowi jedynie archeologiczne $wiadectwo dawnej dzialalnosci i technologii. Poza materialnym
dziedzictwem zwigzanym z technologia i procesami przemystowymi, inZynierig, architekturg
i planowaniem miejskim, nalezy uwzgledni¢ jego niematerialny wymiar przejawiajacy si¢ w umie-
jetnosciach, wspomnieniach i zyciu spotecznym robotnikéw i ich spolecznosci®.

Geneza dziedzictwa przemyslowego Lodzi
i jego znaczenie dla rozwoju miasta

L6dz jest stolicg regionu i trzecim miastem Polski pod wzgledem liczby lud-
nosci, stanowi wazny o$rodek akademicki i kulturalny, a takze centrum przemy-
stow kreatywnych. Historia miasta siega roku 1423, kiedy krél Wiladystaw Jagietto
nadat dawnej wsi prawa miejskie'. Jednak dopiero uprzemystowienie Lodzi przez
rzad Krolestwa Polskiego w 1820 roku i zaliczenie jej do kregu osad fabrycznych
wplynelo na zmiang struktury i charakteru miasta, ktére w tamtym momencie
liczyto okoto 770 mieszkancéw. Istotne znaczenie miata dogodna lokalizacja, w po-
blizu waznych traktéow handlowych, stwarzajaca duze mozliwosci komunikacyjne.

° M. KRONENBERG: Rozwdj miejskiej przestrzeni turystycznej opartej na dziedzictwie przemy-
stowym. ,,Prace Geograficzne” 2009, z. 121, s. 193.

1 Joint ICOMOS - TICCIH Principles for the Conservation of Industrial Heritage Sites,
Structures, Areas and Landscapes ,The Dublin Principles” adopted by the 17th ICOMOS General
Assembly on 28 November 2011 in Paris, s. 1.

"' R. BoNISLAWSKI: LddZ najwazniejsze obiekty krajoznawcze. L6dz [materialy promocyjne
Urzedu Miasta Lodzi, archiwum wlasne].

SEIA.2020.20.02 s. 5z 17



Natalie Moreno-Kaminska

Wystepowanie na tych obszarach rzek (Jasienia i Lodki) i licznych strumieni oraz
tatwo$¢ uzyskania surowcéw budowlanych (gléwnie cegly i drewna) zaowocowaly
powstaniem wielu zalozen przestrzennych i budowli, ktére okreslity uktad prze-
strzenny miasta, wielko$¢ i ksztalt kwartaléw, rozplanowanie ulic. W 1824 roku
zaczela powstawa¢ nowa osada, Lodka. Ze wzgledu na znaczng imigracje do
miasta, ktére jawilo sie jako ,ziemia obiecana’, stalo si¢ ono zbiorem réznych na-
rodowosci i kulturowg mozaika. Mieszkali tu Polacy, Niemcy, Zydzi, a rusyfikacja
administracyjna po powstaniach listopadowym i styczniowym sprawila, ze w Lodzi
osiedlali sie takze Rosjanie.

W 1837 roku, dzigki saksonskiemu fabrykantowi, pionierowi rozwoju prze-
mystu widkienniczego w Lodzi, Ludwikowi Geyerowi, zostala otwarta Biafa
Fabryka (jeden z najbardziej znanych budynkéw na mapie miasta, mieszczacy
dzi$ Centralne Muzeum W1dkiennictwa), w ktorej dwa lata pozniej uruchomiono
pierwsza maszyne parowa. Symbolem miasta staly si¢ dymigce, ceglane kominy
i potezne wieze tutejszych fabryk.

Na przetomie XIX i XX wieku wzdluz gtéwnego traktu komunikacyjne-
go, dzisiejszej ulicy Piotrkowskiej, powstaly warsztaty rekodzielnicze, fabryki
z zapleczem magazynowym, wille i osiedla fabrykanckie. W krétkim czasie
przemystowe zalozenia przestrzenne umozliwily przeksztalcenie Lodzi w jedno
z najwiekszych europejskich centréw wildkienniczych'?. Jak pisza Aleksandra
Nowakowska i Bartosz Walczak:

Obiekty te sa znakomity ilustracja stylow i méd w sztuce drugiej polowy XIX wieku i poczatku
nastepnego stulecia. Sg jednocze$nie dowodem wplywéw oddzialujacych na Lédz z gléwnych
os$rodkow artystycznych srodkowej Europy (m.in. Berlina, Petersburga i Wiednia). Komponentem
decydujacym o wyjatkowosci Lodzi sa jednak przede wszystkim fabryki wiokiennicze - prawdo-
podobnie najliczniej zachowane skupisko w Europie®.

Do najwazniejszych obiektéw przemystowych zaliczany jest zesp6l budyn-
kow imperium tekstylnego Izraela Kalmanowicza Poznanskiego. Rozwdj impe-
rium rozpoczat sie w roku 1852, kiedy ojciec Izraela Poznanskiego zatozyl ma-
nufakture. Fabryka zostala ulokowana na blisko trzydziestohektarowym terenie
przy ulicy Ogrodowej. W 1878 roku stanal tutaj okazaly budynek przedzalni
bawelny, zbudowany z charakterystycznej czerwonej i nieotynkowanej cegly'.
Z kolei w 1854 roku swoja dzialalnos¢ rozpoczal w Lodzi Karol Wilhelm

' KRAKOWIAK A.: Muzea w Lodzi jako element przestrzeni i walor miasta: Zwigzek muzedw
z kreowanym wizerunkiem miasta. ,Turyzm” 2015, 25, z. 2, s. 91.

» NOWAKOWSKA A., WALCZAK B.: Dziedzictwo przemystowe jako kapitat terytorialny. Przyktad
Lodzi. ,,Gospodarka w Praktyce i Teorii” 2016, nr 4 (45), s. 51.

" Palac Izraela K. Poznariskiego wraz z biurem fabrycznym i przedzalnig wysokg. Urzad
Miasta Lodzi. https://umllodz.pl/dla-mieszkancow/zabytki/informacje-i-ochrona/pomnik-histo
rii/palac-izraela-kpoznanskiego-wraz-zbiurem-fabrycznym-iprzedzalnia-wysoka/ [data dostepu:
10.08.2020].
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Scheibler, najbogatszy t6dzki przemystowiec, ktéry rok wczesniej zawart umowe
z prezydentem miasta Franciszkiem Traegerem na wieczysta dzierzawe dziatki
przy Wodnym Rynku (obecny plac Zwycigstwa). Szes¢ lat pdzniej na terenie
dawnych posiadlosci nad Jasieniem ulokowano kompleks rezydencjonalno-
-mieszkalno-fabryczny - Ksiezy Mtiyn". Na obszarze 500 hektaréw powstalo
wielofunkcyjne ,,miasto w miescie”, z zespolem budowli industrialnych, osied-
lem robotniczym, kilkoma rodzinnymi rezydencjami, salg zabaw, domem kul-
tury, kosciotem, szpitalem, szkola, stacja kolejows, straza ogniows, sklepami,
parkiem publicznym, a nawet folwarkiem. Najwigkszy obiekt stanowila ponad
dwustumetrowa przedzalnia.

Reforma z 1864 roku wprowadzajaca uwlaszczenie chlopéw umozliwita z ko-
lei ludnodci wiejskiej emigracje do o$rodkéw miejskich, w czego konsekwen-
¢ji L6dz pozyskala nowg sile roboczg. Przed I wojng $wiatowg miasto liczyto
ponad 300 tysiecy mieszkancow, a tereny przemyslowe zajmowaty okolo 20%
jego powierzchni'®. W 1913 roku czynne byly az 584 zaklady przemystowe'.
Dynamiczny rozwoj miasta stal si¢ inspiracja dla Wiadystawa Reymonta do
stworzenia powiesci Ziemia obiecana. Po II wojnie §wiatowej L6dz byla jednym
z niewielu osrodkéw miejskich w Polsce z zachowang historyczna struktura
zabudowy'". Mimo ze stala si¢ jednym z wigkszych w $wiecie centréw wiodkien-
niczych, przemiany gospodarcze pod koniec XX wieku doprowadzily do niemal
catkowitego upadku tej galezi miejscowej produkcji. W efekcie rozlegle tereny
miasta, po blisko dwustu latach, utracily swa przemystowa funkcje, jednak za-
pisala sie¢ ona w tkance miasta przez znaczace materialne i niematerialne dzie-
dzictwo kulturowe. Poczatkowo skladajace si¢ na nie obiekty nie byly zagospo-
darowywane, nalezycie chronione i ulegaly stopniowej degradacji, wplywajac na
sposob postrzegania przestrzeni. W konsekwencji w $wiadomosci mieszkancow
Yodzi, a takze innych miejscowoséci — potencjalnych turystéow — utrwalit si¢ jej
wizerunek jako miasta postindustrialnego, zaniedbanego, nieciekawego. Zatem
mozna uznaé, ze dziedzictwo to zostalo utracone, jednak: ,[...] w ciggu minio-
nego ¢wieréwiecza mozna byto zaobserwowa¢ w Lodzi ewolucje stosunku do
spuscizny poprzemystowej. Od jej negacji po afirmacje”".

Niejako koniecznoscig stalo si¢ wytworzenie innych form rozwijania poten-
cjalu miasta. Zaczgto poszukiwaé sposobéw ponownego wykorzystania réznego
typu materialnych przejawéw dziedzictwa poprzemystowego, bogatej spuscizny

" ART_INKUBATOR w Fabryce Sztuki. £.6dz [2014; materialy promocyjne Fabryki Sztuki,
archiwum wlasne].

' A. NOWAKOWSKA, B. WALczAK: Dziedzictwo przemystowe..., s. 51.

7 S. LiszewskI: Ewolucja funkcji regionotworczych Lodzi. ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia
Geographica Socio-Oeconomica” 1999, nr 1, s. 45.

'8 M. MISKOWIEC: Przemiany terenéw poprzemystowych w miejscach dziedzictwa przemystu
wlbkienniczego na przyktadzie Manchesteru, Lyonu i Lodzi. ,,Prace Komisji Geografii Przemystu

Polskiego Towarzystwa Geograficznego” 2016, 30 (3), s. 207.
¥ A. NOWAKOWSKA, B. WALczAK: Dziedzictwo przemystowe..., s. 51.
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dawnych fabrykantéw. Szansg na ozywienie zaniedbanych, zniszczonych terendw,
tchnienie w nie nowego Zycia stala si¢ rewitalizacja zakladajaca nadanie nowych
funkcji zdegradowanym zabudowaniom. Obiekty postindustrialne powinny by¢
zaadaptowane w sposdb umozliwiajacy poprawe jakosci przestrzeni publicznej
i zycia mieszkancow?, miedzy innymi przez tworzenie lokacji dla réznego ro-
dzaju instytucji i organizacji, a w konsekwencji - nowych miejsc pracy, stref
kulturalnych, przestrzeni rekreacyjnych czy pelniacych istotng funkcje w pro-
cesie edukacji. Ponadto duze mozliwosci restrukturyzacyjne daje nadanie takim
obiektom funkcji turystycznych.

Szczegdlnie okres ostatnich pietnastu lat w Lodzi jest czasem licznych inwe-
stycji zwiazanych z adaptacja najwazniejszych obiektéw dziedzictwa poprzemy-
stowego, gtéwnie w obszarze srédmiescia i centrum, ktére maja sta¢ sie sym-
bolami miasta i odegra¢ wazng role w poprawie jego wizerunku. Jednoczesnie
koncepcja wykorzystania ich potencjalu opiera si¢ na rozwijaniu sektora prze-
mystéw kreatywnych. £6dz dzigki tym obiektom ma by¢ postrzegana jako roz-
wijajace sie, aktywne, nowoczesne i kreatywne miasto. Przyczynily si¢ do tego
zaréwno popularyzacja turystyki industrialnej, jak i wstapienie Polski do Unii
Europejskiej, co przyniosto nowe formy finansowania. Wsréd kluczowych przed-
siewzie¢ tego rodzaju warto wymieni¢ oddany do uzytkowania w 2006 roku
zrewitalizowany kompleks dawnych zakladéw Izraela Poznanskiego, mieszcza-
cy wspolczesnie centrum handlowe-rozrywkowo-kulturalne Manufaktura, od-
dzial Muzeum Sztuki czy Muzeum Fabryki oraz kompleks wielofunkcyjny OFF
Piotrkowska, usytuowany na terenach dawnej przedzalni i tkalni Franciszka
Ramischa, otwarty w 2014 roku. Niezwykle interesujagcym i dobrym przyktadem
wlasciwego wykorzystania i zaadaptowania obiektéw dziedzictwa pofabrycznego
jest réwniez Art_Inkubator, nalezacy do Fabryki Sztuki w Lodzi, prezentowany
w artykule.

Art_Inkubator w Fabryce Sztuki w Lodzi -
historia powstania

Koncepcja powotania Art_Inkubatora, centrum kultury i przedsiebiorczosci,
powstala w lutym 2008 roku. Pod listem intencyjnym na rzecz wspolpracy
przy tworzeniu inkubatora kultury podpisali si¢ przedstawiciele Urzedu Miasta
todzi, Urzedu Marszalkowskiego, Fabryki Sztuki, fundacji £6dz Art Center,
Uniwersytetu Lodzkiego i Narodowego Centrum Kultury. Minely jednak kolejne
trzy lata, zanim ostatecznie przygotowano projekt i uzyskane zostaly odpowied-
nie $rodki finansowe na rewitalizacje.

* M. MISKOWIEC: Przemiany terenéw poprzemystowych..., s. 201.
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Podmiotem odpowiedzialnym za funkcjonowanie Art_Inkubatora jest Fabryka
Sztuki, miejska instytucja kultury powotana w 2007 roku jako wspdlna inicjatywa
fundacji £L6dz Art Center, Stowarzyszenia Teatralnego Chorea i Urzedu Miasta
Yodzi. Jej dziatania koncentrujg si¢ wokot edukacji kulturalnej i artystycznej, tea-
tru, sztuk wizualnych oraz muzyki. Fabryka Sztuki organizuje wyklady, spotkania
z artystami oraz czolowymi ekspertami w dziedzinie kultury i sztuki, warsztaty,
spektakle, koncerty i projekcje. Idea utworzenia inkubatora byla zwigzana takze
z dazeniem do poszerzenia dziatalno$ci Fabryki o nowy obszar, aby ta mogta sta¢
sie instytucja otoczenia biznesu przy jednoczesnym zalozeniu, ze bedzie wspiera¢
przedsiebiorcéw z réznych branz sektora przemystéw kreatywnych. Proces przy-
gotowywania projektu rozpocze¢to dokonanie kwerendy archiwalnej dotyczacej
budynkéw fabrycznych w celu ustalenia historii ich powstania.

Historia budynkéw, w ktorych zlokalizowany zostal Art Inkubator, ma
swoj poczatek w 1887 roku, kiedy na terenie kompleksu przemystowego Karola
Scheiblera powstaly magazyny. Zlokalizowano je nieopodal bielnika i wykanczal-
ni tkanin. Pierwotnie stuzyly do przechowywania tkanin i wyrobéw wiékien-
niczych. W 1914 roku fabryki zajeli Niemcy, wywiezli z nich park maszynowy
i metale kolorowe. Po I wojnie §wiatowej, w 1921 roku doszlo do fuzji zaktadow,
ktére pod nazwa Zjednoczone Zaklady Przemystowe Karola Scheiblera i Ludwika
Grohmana S.A. staly sie jednymi z najwigkszych przedsigbiorstw branzy wtokien-
niczej w Europie*. Fabrykanci starali sie¢ wznowi¢ produkcje w rozgrabionych
zakladach i poradzi¢ sobie ze splata dlugéw. Sytuacji nie ulatwial §wiatowy
kryzys gospodarczy, ktéry wybucht w pazdzierniku 1929 roku. Wiasciciele byli
zmuszeni do ograniczenia produkcji i zatrudnienia. W 1937 roku spore znisz-
czenia w przedsigbiorstwie, w centrali przy Wodnym Rynku, przynioést pozar.
Bank Krajowy przejat ponad potowe akeji spotki, w czego wyniku jeszcze przed
IT wojna $wiatowg firma przestata naleze¢ do rodéw Scheibleréw i Grohmandw?.
Przedsigbiorstwo, okupowane w latach wojny, w 1945 roku zostalo znacjonalizo-
wane i odtad funkcjonowalo pod zarzadem panstwowym. W 1951 roku podzie-
lono je na cztery zaklady, a dziesie¢ lat p6zniej ponownie scalono. W 1964 roku
otrzymalo nazwe Lodzkich Zakltadéow Przemystu Bawelnianego im. Obroncow
Pokoju ,,Uniontex”> W 1987 roku widkniarki w zakladach odwiedzit papiez Jan
Pawel II. Byl to jedyny raz, kiedy podczas pielgrzymek papiez odwiedzit fabry-
ke i pracujgcych w niej robotnikéw. Po upadku socjalizmu przedsigbiorstwo
sprywatyzowano, a wlasciciele zaczeli wyprzedawa¢ nieruchomosci i ostatecznie
Uniontex oglosit upadios¢, a do firmy wszedl syndyk®. Przez lata budynki za-

*' ART_INKUBATOR w Fabryce Sztuki...

* A. Hac: Scheibler i Grohman - wspdlny interes spadkobiercéw. Wyborcza.pl. 8.08.2011.
http://lodz.wyborcza.pl/lodz/1,35136,10078586,Scheibler_i_Grohman___wspolny_interes_spadko-
biercow.html [data dostepu: 13.06.2019].

» ART_INKUBATOR w Fabryce Sztuki...
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kladéw ulegaly degradacji, az do momentu rozpoczecia prac rewitalizacyjnych
na terenie dawnych magazynéw przy ulicy Tymienieckiego 3/5*.

Plan utworzenia inkubatora przemystow kreatywnych zostal podzielony na
dwie czesci, pierwsza obejmowala dzialania rewitalizacyjne, jak renowacja, restau-
racja, rekonstrukcja etc., drugg stanowil program merytoryczny funkcjonowania
instytucji. Na tym etapie prac przeprowadzono miedzy innymi analize kosztow
(kwalifikowalnych i niekwalifikowalnych), przygotowano opinie architektonicz-
ne - dokonano inwentaryzacji, opisu technicznego i analizy architektonicznej
dotyczacej wprowadzenia zmian w budynkach w celu adaptacji przestrzeni do
nowych funkcji. W tym czasie opracowano katalog ustug z uwzglednieniem
sposoboéw wspierania przedsigbiorcow sektora kreatywnego. Zmieniona zostala
forma organizacyjno-prawna Fabryki Sztuki, zmodyfikowano statut. Na zlece-
nie Urzedu Miasta dokonano wyodrebnienia budynkéw i dziatki, sporzadzono
akt notarialny, na mocy ktérego przekazano zarzad nad budynkami fabryczny-
mi dyrektorowi Fabryki Sztuki®. Nastepnie opracowano program funkcjonalny,
w ktorym dokonano podzialu budynkéw pod wzgledem pelnionych funkcji:
w budynku A zlokalizowano pracownie o réznym profilu (w tym ceramiczna,
fotograficzng), dwie sale konferencyjno-szkoleniowe, pomieszczenia biurowe dla
firm i pracownikéw, w tym na siedzibe Fabryki Sztuki, w budynkach B i C,
majacych stanowi¢ miejsce dziatan tworczych, zaplanowano sale widowiskowo-
-koncertowa, galerie artystyczne dla rezydujacych przedsigbiorcéw oraz sale
przeznaczone na dzialalno$¢ artystyczna i ekspozycyjna.

Juz na etapie projektu dokonano ustalen z konserwatorem zabytkéw doty-
czacych zachowania elementéw zabytkowych. Powstala takze koncepcja infra-
struktury teleinformatycznej obiektu. Pelna dokumentacja, wraz z uzyskaniem
pozwolenia na budowe, zostata zgromadzona na poczatku 2010 roku.

W celu uzyskania niezbednych srodkéw finansowych zlozono wniosek
o dofinansowanie projektu w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Ldodzkiego na lata 2007-2013, osi priorytetowej III: Gospodarka,
innowacyjnos¢, przedsigbiorczo$¢, dzialania II1.4: Rozwdj otoczenia biznesu.
Whiosek zostal przyjety i z blisko 32 milionéw ztotych wydanych na rewitali-
zacje polowa pochodzita z funduszy europejskich, a druga zostala przekazana
z budzetu Miasta Lodzi**. Prace budowlane trwaly blisko trzy lata, w styczniu

* Obecnie (sierpien 2020) trwaja prace w innych czesciach dawnych zakladéw, gdzie miedzy
innymi prywatny deweloper realizuje projekt pod nazwa Fuzja. Inwestycja obejmuje prawie 8 hek-
taréw terenu po fabryce Karola Scheiblera, ktérych centrum jest zabytkowa elektrownia, trzynascie
historycznych budynkéw, ktére powstawaly wraz z rozwojem przedsiebiorstwa w drugiej potowie
XIX wieku, a takze sze$¢ nowych. Przestrzen ma zosta¢ zaadaptowana, pelnigc funkcje mieszkalne
i biurowe. W czeéci Fuzji maja sie znalez¢ lokale gastronomiczne, handlowe, ustugowe i obiekty
kulturalne.

» Zapis rozmowy z dyrektorem Fabryki Sztuki Maciejem Trzebenskim, przeprowadzonej
w Lodzi 26.04.2015. Archiwum wlasne.

% Art._Inkubator. http://www.artinkubator.com/ [data dostepu: 15.06.2019].
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2014 roku nastgpil odbioér budynkéw, a miesigc pdzniej rozpisano konkurs na
pierwszych rezydentéw inkubatora kultury.

Utracone, poszukiwane i odzyskane dziedzictwo
w Art_Inkubatorze

Dziedzictwo Lodzi przemystowej nalezy rozpatrywaé w kategorii dziedzictwa
zaréwno materialnego, jak i niematerialnego.

Koncepcja rewitalizacji dawnych magazynéw zakladéw Scheiblera i Groh-
mana opierala si¢ na zachowaniu oryginalnych elementéw w mozliwie naj-
wiekszym stopniu, aby odzyska¢ utracone materialne dziedzictwo industrialne.
Zmodernizowano trzy budynki oraz ich bezposrednie otoczenie, ,,zachowujac
relikty pierwotnego ukladu funkcjonalnego i technologicznego™. Dzigki temu
nowoczesne rozwiazania architektoniczne i projekt aranzacji przestrzeni stanowia
uzupelnienie nieprzeksztalconych bryt i wnetrz magazynéw. W trakcie prowa-
dzonych prac przywrdcono oryginalny ksztalt i wystrdj elewacji (fot. 1).

Historycznie budynek A byl czescig tzw. wykanczalni S, pelnit funkcje maga-
zynu towar6éw niegotowych. W trakcie rewitalizacji zachowano wszystkie elemen-
ty konstrukcyjne, w tym stupy zelbetowe o przekroju kwadratu. Zaprojektowano
natomiast nowa stalowo-zelbetowa klatke schodowa. Z kolei budynki B i C
stanowily magazyny wyrobow fabryki. W czasie modernizacji zachowano frag-
ment oryginalnego trzykondygnacyjnego stropodachu z blachy falistej gietej
w Ieki i jego drewnianag konstrukcje (w obiekcie znajdujacym sie w centralnej
czesci posesji). Scianom przywrécono oryginalny wyglad, zachowano historyczne
balustrady i okiennice oraz cze¢s¢ drzwi, a we wszystkich salach wystawowych po-
zostawiono istniejaca drewniang podloge (dokonujgc cze$ciowych uzupelnien).
Budynki B i C zostaly polaczone przeszklonym pasazem z winda panoramicz-
ng, w ktérym znalazly si¢ fragmenty posadzki z cegly klinkierowej (czg¢sciowo
wydobytej spod wtdrnych warstw posadzki budynkéw B i C) oraz oryginalne
zeliwne plyty przeniesione z terenu okalajacego magazyny?.

Istotne znaczenie mialo takze zagospodarowanie najblizszej przestrzeni wo-
kot zabudowan. Historycznie teren ten byt prawdopodobnie wylozony kamie-
niem polnym. Usunieto miedzy innymi wtérnie dodane ptyty betonowe, wzdluz
budynku A zachowano tory bocznicy kolejowej oraz historyczne ogrodzenie od
strony ulicy Tymienieckiego. Zgodnie z przyjeta koncepcja dobudowano stacje

¥ Rewitalizacja. Przebudowa dawnych fabryk Scheiblera. http://www.artinkubator.com/Main/
Artykul/rewitalizacjaprzebudowa-dawnych-fabryk-scheiblera [data dostepu: 15.06.2019].

# Miejsce Art_Inkubatora w Fabryce Sztuki. http://www.artinkubator.com/Main/Artykul/miej-
sceart-inkubator-w-fabryce-sztuki [data dostepu: 15.06.2019].
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Fot. 1. Art_Inkubator
w Fabryce Sztuki
(fot. N. Moreno-Kaminska)

Fot. 2. Muzeum MiejscABC
(fot. N. Moreno-Kaminska)

Fot. 3. Muzeum MiejscABC
(fot. N. Moreno-Kaminska)
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transformatorowa oraz miejsca parkingowe. Przestrzen zostala zaaranzowana tak,
aby mogli z niej korzysta¢ nie tylko pracownicy i rezydenci, ale takze mieszkancy
i inne osoby z zewnatrz. Na terenie ustawiono tawki, stojaki rowerowe, donice
z kwiatami etc. Na parterze budynku A czynna jest takze ogélnodostepna klu-
bokawiarnia z przestrzenig co-workingows i antresola™.

Dzigki wszystkim dzialaniom czynionym w trakcie rewitalizacji wiele elemen-
tow materialnego dziedzictwa przemystowego zostalo odzyskanych. Szczegdlne
znaczenie dla historii zrewitalizowanej przestrzeni, pamigci zbiorowej o dziedzi-
ctwie fabrykanckim ma powstate w kameralnym pomieszczeniu (w budynku B)
ogolnodostepne Muzeum MiejscABC, pelnigce funkcje edukacyjna i turystyczna.
Mozna w nim obejrze¢ przedmioty odnalezione podczas prac adaptacyjnych,
zamurowane wczesniej w $cianach lub pod podloga, w tym dokumenty z czaséw
imperium dynastii Romanowow, fragmenty opakowan z zakladow czy instrukcje
prania bawelny z lat PRL (fot. 2).

W muzeum znajduje si¢ takze Plan Sytuacyjny Terytorium Zjednoczonych
Zakladéw Przemystowych K. Scheiblera i L. Grohmana, z opisami historii fa-
brycznej i artystycznej miejsca. Calos¢ ekspozycji dopelnia film dokumental-
ny zrealizowany przez Fabryke Sztuki na podstawie materiatéw archiwalnych,
poswiecony historii miejsca od czaséw Karola Scheiblera do wspolczesnosci,
w ktorym mozna obejrzec ujecia sprzed rewitalizacji®* (fot. 3).

Co istotne, jak pisza Aleksandra Nowakowska i Bartosz Walczak:

[...] starannej konserwacji towarzyszylto kreatywne podejscie do projektowania nowych elementow,
a program funkcjonalny zakladal przede wszystkim wsparcie ludzi kreatywnych i przedsigbior-
czych, co sprawia, ze w ramach jednego projektu udalo sie polaczy¢ dwa aspekty dziedzictwa
przemystowego — materialny i niematerialny®.

Nalezy bowiem podkresli¢, ze niematerialne dziedzictwo Lodzi przemysto-
wej w znacznym stopniu okresla zakres i specyfike przedsiewzig¢ realizowanych
w Art_Inkubatorze. Fabryka Sztuki w ramach prowadzenia tego projektu za-
pewnia pomoc wybranym firmom z branz nalezacych do sektora przemysiow
kreatywnych od momentu rozpoczecia dzialalnosci na rynku i przez pierwsze
lata funkcjonowania. Rezydenci inkubatora moga inicjowa¢ i rozwija¢ dzialal-
nos¢, korzystajac z preferencyjnych warunkéw, majac do dyspozycji przestrzenie,
platforme ustug elektronicznych oraz doradcéw i szkoleniowcow. Dzigki temu
otwieraja si¢ nowe perspektywy wzrostu zatrudnienia, a na lokalny rynek prze-
noszone s3 dobre praktyki i wzorce wypracowane na $wiecie.

Rozwoj w Lodzi sektora przemystow kreatywnych wynika migdzy innymi z jej
historycznego profilu miasta przemystu modowego i tekstylnego. Rezydentami

2 Tamze.

* Materialy z badan wiasnych przeprowadzonych na terenie Art_Inkubatora 24-26.04.2015

oraz 13.06.2019. Archiwum wlasne.
' A. NowaKowsKaA, B. WALczAk: Dziedzictwo przemystowe..., s. 52.
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Art_Inkubatora sg czesto przedsigbiorcy zwigzani z branzg widkienniczo-odzie-
zowg, posiadajacy unikatowg wiedze¢ dotyczaca wzornictwa przemystowego, rze-
miosta artystycznego w obszarze odziezy, bizuterii, tkaniny, galanterii etc. Wielu
tez zajmuje si¢ szeroko rozumianym projektowaniem, migdzy innymi w zakresie
architektury i stylizacji wnetrz, komunikacji marketingowej, identyfikacji wizu-
alnej czy przestrzeni wystawienniczych. Nawigzania do dziedzictwa niematerial-
nego mozna zatem odnalez¢ w profilu dziatalnosci inkubowanych firm.

Jednym z kluczowych wydarzen odbywajacych sie w przestrzeniach Art_
Inkubatora jest Lodz Design Festival, organizowany rokrocznie od 2007 roku
przez fundacje Lodz Art Center. Jest to obecnie najwazniejszy w Polsce fe-
stiwal o randze mig¢dzynarodowej po$wigcony wzornictwu, uznawany tez za
jeden z najwazniejszych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Wéréd innych ini-
cjatyw nalezy wymieni¢ Fotofestiwal Fundacji Edukacji Wizualnej, wspétor-
ganizowany przez Fabryke Sztuki, oraz wystawy studentéw Akademii Sztuk
Pieknych im. Wladystawa Strzeminskiego czy zdobywcéw nagréd w Konkursie
im. Strzeminskiego, ktérzy maja mozliwo$¢ zaprezentowania swoich prac w prze-
strzeni historycznych miejsc o niepowtarzalnej atmosferze.

Co istotne Art_Inkubator w Fabryce Sztuki stwarza mieszkancom i osobom
odwiedzjacym miasto mozliwo$¢ obcowania z dziedzictwem pokolen i przejawa-
mi kultury wspdlczesnej. Aranzacja przestrzeni wewnatrz i na zewnatrz dawnych
magazynéw, w tym dzialajaca klubokawiarnia czy zaadaptowane najblizsze ich
otoczenie, zacheca do spedzania tam wolnego czasu. Z kolei Sniadania Otwarte
w Art_In, stanowigce okazj¢ do nawigzywania kontaktéw biznesowych, jak réw-
niez Otwarta Pracownia, gdzie przy szerokim blacie czy stoliku biznesowym
mozna bezplatnie pracowal i organizowa¢ spotkania, stwarzajg przestrzen dla
0s0b poszukujacych cichego i spokojnego miejsca na zalatwianie spraw zawo-
dowych.

Zabudowania Art_Inkubatora znajdujg si¢ na Szlaku Turystycznym Archi-
tektury Przemystowej opracowanym na zlecenie Urzedu Miasta Lodzi. Dzigki
odpowiedniej i szerzej zakrojonej promocji szlak ten moégtby sta¢ sie gtéwna
atrakcja turystyczng miasta. ,,Niewatpliwym atutem szlaku jest jego na ogét
pozytywna percepcja przez samych mieszkanicow miasta, a wigc oséb, ktore
jako pierwsze powinny by¢ $wiadome jego wartosci”™. Zrewitalizowane maga-
zyny wraz z Muzeum MiejscABC majg zache¢ca¢ wszystkich odwiedzajacych,
w tym turystéw, do poznawania historii industrialnej i postindustrialnej miasta.
Wprowadzenie funkcji turystycznej mogloby laczy¢ sie bezposrednio z proce-
sem edukacji i ksztaltowaniem pozadanych postaw spotecznych, miedzy innymi
w kontekscie zwrdcenia uwagi na dziatalno$¢ branz sektora kreatywnego, tym
bardziej ze turystyka kulturowa zwigzana ze spuscizng przemystowa — nazywana

2 A. JASKIEWICZ: Postrzeganie Szlaku Architektury Przemystowej Lodzi przez mieszkaricow
miasta. Przyktad partycypacji spolecznej w badaniach nad turystykg. ,Turyzm” 2017, 27, z. 1, s. 16.
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turystyka dziedzictwa przemystowego® - cieszy sie coraz wiekszym zaintereso-
waniem. Potencjal miejsca w tym zakresie nie jest catkowicie wykorzystany i po-
zwala wskaza¢ nowe mozliwoéci rozwoju Art_Inkubatora, z jednoczesnym za-
chowaniem dotychczasowego ukierunkowania instytucji, zgodnie z misja Fabryki
Sztuki, na dzialalno$¢ artystyczna i kulturows oraz zaangazowanie we wspieranie
przedsigbiorcow sektora kreatywnego.

Podsumowanie

Konkludujac, trzeba podkresli¢, ze zaréwno sam projekt Art Inkubatora
w Fabryce Sztuki, jak i jego realizacja wpisuja si¢ w strategie rozwoju Lodzi.
Dzialalno$¢ tej instytucji przyczynia sie do polepszenia jakosci zycia mieszkan-
cOw, miedzy innymi przez wspieranie procesu tworzenia nowych miejsc pracy
i mozliwosci rozwijania malych firm sektora kreatywnego. Istotne znaczenie ma
zaadaptowanie przestrzeni do spedzania czasu wolnego i realizowania aktywnosci
zawodowej, a takze zainicjowanie formuly zachecajacej turystow do odwiedzania
czesci kompleksu fabrycznego Scheiblera i Grohmana, stanowiacego spuscizne
Lodzi przemystowej. Dzialania rewitalizacyjne pozwolily na odzyskanie znacznej
czesci utraconego i poszukiwanego dziedzictwa kulturowego, nadaly dawnym
magazynom nowa funkcje i odegraly istotng role w zwigkszeniu atrakcyjnosci
centrum miasta, co ma niebagatelny wplyw na poprawe wizerunku Lodzi, po-
przez przeksztalcenie jej negatywnego obrazu w przestrzen otwartg, przyjazna
réznego rodzaju grupom odbiorcéw. Utworzony program funkcjonalny pozwala
na kompleksowe i kreatywne wykorzystywanie specyficznego kapitalu, jakim jest
materialne i niematerialne dziedzictwo, w réznego rodzaju aktywnosciach arty-
stycznych, tworczych i wytwdrczych, a takze biznesowych, stajac sie $wiadectwem
postepu i przedsiebiorczosci mieszkancow.
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Materialy z badan wlasnych

Materialy z badan wlasnych przeprowadzonych na terenie Art_Inkubatora 24-26.04.2015 oraz
13.06.2019. Archiwum wtasne.

Zapis rozmowy z dyrektorem Fabryki Sztuki Maciejem Trzebenskim, przeprowadzonej w Lodzi
26.04.2015. Archiwum wlasne.
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