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Uwagi jezykoznawcy
o kompetencjach odpornosciowych
(na podstawie profesji nauczyciela akademickiego)

A linguist’s remarks on the resilience competencies
(on the basis of the proffesion of an academic teacher)

Abstract: The aim of the article is to attempt to situate the term “resilience competence,” which
is not known to modern lexicographers (and thus troublesome), in the discourse about the com-
petences of a model teacher: the academic teacher of the future. Resilience competences allow
people to find themselves in the new, changing social space. In a situation of pandemic, the devel-
opment of competences is indisputable, regardless of profession. In the profession of a modern,
also academic teacher, strengthening resilience seems to be a necessity. Resilience competencies
support remote education processes. They undoubtedly facilitate meeting the demands of educa-
tion in a pandemic.

Keywords: education, teacher competencies, resilience, self-promotion, didactics, future edu-
cation, personal brand

W prezentowanym tekscie podejmuje probe umiejscowienia nienotowane-
go przez wspodtczesnych leksykografow pojecia ,.kompetencje odpornosciowe”
(ang. resilience ‘sprezystosé, elastycznos$¢’) w dyskursie dotyczacym kompe-
tencji modelowego nauczyciela, w szczegélnosci nauczyciela akademickiego
przyszto$ci. W sytuacji zagrozenia pandemicznego konieczno$¢ rozwijania
kompetencji odpornosciowych, niezaleznie od profesji, nie podlega dyskusji.
W swoich rozwazaniach skupiam si¢ na kompetencjach nauczyciela akademic-
kiego, gdyz to srodowisko znam najlepiej — jestem czynnym zawodowo pra-
cownikiem badawczo-dydaktycznym.


https://doi.org/10.31261/TPDJP.2021.30.13
http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.pl
http://orcid.org/0000-0001-8401-3068

208 Varia

Terminy ,,nauczyciel” 1 ,,nauczyciel akademicki”
a zawodowe kompetencje odpornosciowe

Mam $wiadomos$¢, ze terminy ,,nauczyciel akademicki” i ,,nauczyciel” (za-
trudniony w systemie o$wiaty) nie sg tozsame. Nalezy wyraznie podkreslic,
ze nauczyciele akademiccy uprawiajg odrgbng ,,profesje, regulowang w innych
przepisach prawnych oraz podlegajacag odmiennym wymogom formalnym niz
nauczyciele nizszych szczebli nauczania™. Nauczyciel akademicki to, w skrocie,
,,0s0ba zatrudniona w szkole wyzszej na stanowisku dydaktycznym, badawczo-
-dydaktycznym lub badawczym, wyksztatcona w okreslonej dziedzinie nauko-
wej”2. Pragne jednak zauwazy¢, ze rudymentarnym skladnikiem wyrazenia
,.hauczyciel akademicki” jest stowo ,,nauczyciel”. W klasycznych opracowaniach
z zakresu pedagogiki i psychologii wyraz ,,nauczyciel” jest stosowany w od-
niesieniu do osoby realizujgcej proces edukacyjny (Wincenty Okon, Hanna
Hamer, Joanna Keil®) oraz prowadzacej badania naukowe (Agnieszka Dzie-
dziczak-Foltyn, Jerzy Brzezinski*). W tradycyjnej nomenklaturze wyraz ,,na-
uczyciel” uzywany jest jako synonim dydaktyka, szkoleniowca, badacza’.
Nie podlega dyskusji fakt, ze znaczng czg$¢ pracy nauczyciela akademickie-
go, zwlaszcza pracownika dydaktycznego i dydaktyczno-badawczego, stano-
wi dydaktyka. Z tego tez powodu podstawowymi warunkami, jakie powi-
nien spetni¢ kandydat na przyszilego wyktadowce akademickiego, czyli osoba

>

! Zob. wiecej: M. Wisniewska: Tozsamos¢é nauczyciela akademickiego. ,,Forum Dydaktyczne’
2011, nr 7—38, 5. 66—69. Pobrano z: https://repozytorium.ukw.edu.pl/bitstream/handle/item/1781/
Malgorzata-Wisniewska-Tozsamosc-nauczyciela-akademickiego.pdf?sequence=1&isAllowed=y
[6.09.2021].

2 Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Dzial 2: Szkolnictwo wyzsze. Rozdziat 5: Pracow-
nicy uczelni. https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/prawo-o-szkolnictwie-wyzszym-i

-nauce-18750400/dz-2-roz-5 [dostep: 25.02.2021].

3 Por. W. Okon: Nowy stownik pedagogiczny. ,,Zak”, Warszawa 1998, s. 255—256; H. Ha-
mer: Klucz do efektywnosci nauczania. Poradnik dla nauczycieli. Veda, Warszawa 1994, s. 7;
J. Keil: ,, Szukaj wiasnej drogi”: nauczyciel wychowawca w mysli pedagogicznej Janusza Korcza-
ka. W: Mysl pedeutologiczna i dziatanie nauczyciela. Red. A.A. Kotusiewicz. T. 2. Trans Humana,
Biatystok 2000, s. 45.

4 Por. A. Dziedziczak-Foltyn: Nauczyciele akademiccy jako prekursorzy i moderatorzy spole-
czenstwa wiedzy. ,,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2006, nr 2 (28), s. 68. Pobrano z: https://pressto.
amu.edu.pl/index.php/nsw/article/view/4789 [6.09.2021]; J. Brzezinski: Rozwazania o uniwersy-
tecie. W: Edukacja wobec zmiany spolecznej. Red. J. Brzezinski, L. Witkowski. Wydawnictwo
Edytor, Poznan—Torun 1994, s. 31—32.

5 Por. S. Wotoszyn: [hasto:] Nauczyciel. W: Encyklopedia pedagogiczna. Red. W. Pomykato.
Fundacja ,,Innowacja”, Warszawa 1993, s. 444—445.
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https://repozytorium.ukw.edu.pl/bitstream/handle/item/1781/Malgorzata-Wisniewska-Tozsamosc-nauczyciela-akademickiego.pdf?sequence=1&isAllowed=y 
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/prawo-o-szkolnictwie-wyzszym-i-nauce-18750400/dz-2-roz-5
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/prawo-o-szkolnictwie-wyzszym-i-nauce-18750400/dz-2-roz-5
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ubiegajaca sie o stanowisko asystenta®, sg wyksztatcenie wyzsze (co najmniej
magisterskie) oraz przygotowanie pedagogiczne, ktére mozna uzyska¢ na
kwalifikacyjnych studiach podyplomowych. Zaliczenie bloku zaje¢ meto-
dycznych (realizowanych w ciggu trzech semestrow) jest warunkiem koniecz-
nym petnienia funkcji nauczyciela akademickiego’. Nauczyciel akademicki,
poza tym, ze peini spoleczng role pedagoga, jest rowniez — przywolujac
stowa Floriana Znanieckiego — naukowcem oraz mistrzem®. Rozwija karierg
naukowa, uzyskujac kolejne stopnie naukowe i piastujace rézne stanowiska.
Wraz z dhugo$ciag stazu i zdobytymi kwalifikacjami moze uzyska¢ tytul pro-
fesora.

W kanonicznych podrecznikach do ksztalcenia przyszitych nauczycieli’,
w tym nauczycieli akademickich, akcentuje si¢ misyjnosé zawodu (Zofia Zu-
kowska'®) oraz okresla cechy, jakimi wzorcowy nauczyciel powinien si¢ kie-
rowa¢ w pracy i zyciu (Krzysztof Konarzewski, Stanistaw Jedynak, Jerzy
Kojkot, Krzysztof Andrzej Wojcieszek!!). Obecnie pedagodzy i psycholodzy
dodatkowo zwracaja uwage, ze cecha konstytutywna nauczyciela przysztosci
powinna by¢ indywidualnosé/kreatywno$¢'?. Kompetencje zawodowe nauczy-
cieli (w tym wyktadowcoéw akademickich) mozna — za Stanistawem Dyla-
kiem — podzieli¢ na trzy grupy:

6 Sciezka kariery akademickiej rozpoczyna si¢ zazwyczaj od (zajmowanego na podstawie
wygrania konkursu oglaszanego przez wladze uczelni) stanowiska asystenta (potocznie okresla-
nego ,,pomocniczym pracownikiem nauki”). Zob. P. Kaniok: Kto moze zosta¢ nauczycielem aka-
demickim. Wyzsza Szkota Ksztalcenia Zawodowego. 20.04.2021. https://studia-pedagogiczne.pl/
aktualnosci/kto-moze-zostac-nauczycielem-akademickim/ [dostgp: 25.05.2021].

7 Ibidem.

8 F. Znaniecki: Spoleczne role uczonych. Wybor, wstep, przekl. tekstow ang. i red. nauk.
J. Szacki. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1984.

° Nauczyciel akademicki, tak jak kazdy nauczyciel zatrudniony w systemie o$wiaty, jest
zobligowany poznac¢ opracowania te juz na poczatku swej drogi zawodowej w toku zaje¢ specja-
lizacyjnych.

10 Pisze o tym Zofia Zukowska — podaje za: K. Glowania: Modelowa sylwetka wspot-
czesnego nauczyciela akademickiego. W: Edukacja w zglobalizowanym swiecie. Red. V. Tanas,
W. Welskop. Wydawnictwo Naukowe Wyzszej Szkoty Biznesu i Nauk o Zdrowiu, £6dz 2016,
s. 410.

" K. Konarzewski: Nauczyciel. W: Sztuka nauczania. Szkola. Podrecznik dla studentow kie-
runkow nauczycielskich. [T.] 2. Red. K. Konarzewski. [Wyd. 2]. Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1993, s. 148—149; Encyklopedia filozofii wychowania. Red. S. Jedynak, J. Kojkot. Ofi-
cyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz 2009, s. 78—79; K.A. Wojcieszek — w: Tylko 20% uczniow
i studentow lubi sie uczy¢. Wirtualna Polska. Wiadomosci. 26.03.2004. http://wiadomosci.wp.pl/
kat, 1342 title,tylko-20-uczniow-i-studentow-lubi-sie-uczyc-wid,5084 13 1,wiadomoschtml?ticaid
=1174fd [dostgp: 6.09.2021].

12°S. Korczynski: Obraz nauczyciela w polskiej mysli pedeutologicznej. WSP, Opole 1992,
s. 55; B. Golek: Kompetencje wspotczesnego nauczyciela (wybrane obszary). ,,Rocznik Komisji
Nauk Pedagogicznych PAN” 2014, T. 67, s. 92, 95.
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http://wiadomosci.wp.pl/kat,1342,title,tylko-20-uczniow-i-studentow-lubi-sie-uczyc-wid,5084131,wiadomoschtml?ticaid=1174fd
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— kompetencje bazowe, ulatwiajgce proces komunikacji;

— kompetencje konieczne, czyli te, ,,bez ktorych osoby uprawiajace zawdd na-
uczyciela nie moglyby skutecznie wypetniac¢ [...] zadan edukacyjnych [...]:
interpretacyjne, autokreacyjne oraz realizacyjne”';

— kompetencje pozadane, to znaczy takie, ktére nie sg wprawdzie niezbed-
ne w zawodzie, ale moga by¢ pomocne, czyli na przyktad zainteresowania
i umiejetnosci zwigzane ze sportem, sztuka czy z zyciem spolecznym.
Prezentowane w niniejszym tekscie spostrzezenia na temat zawodowych

kompetencji odpornosciowych nauczyciela maja charakter przyczynkarski, co
wyraznie zostato zapowiedziane w tytule. Dlatego tez nie opisuj¢ szeroko kom-
petencji odpornosciowych, a jedynie przywotuje elementy sktadowe/,,buduja-
ce” przywotywany termin i wystarczajace do tego, by go oddzieli¢ od innych
do niego podobnych. Szczegoétowa analiza poszczegdlnych komponentéw od-
rézniajacych ,,.kompetencje odpornosciowe” od innych z bogatego repertuaru
kompetencji'* wykracza poza zadania wyznaczone w niniejszym tekscie'.

Tradycyjny model nauczyciela (takze akademickiego)
wobec pandemii COVID-19

Wedtug klasycznego modelu nauczania nauczyciel (takze nauczyciel aka-
demicki) ma by¢ przede wszystkim specjalista w swojej dziedzinie, wycho-
wawca budzacym i wspierajacym autoedukacyjne potrzeby swoich uczniéw/
studentdéw, inspiratorem/animatorem, organizatorem i realizatorem dzialan

13 Wedtug Stanistawa Dylaka ,,nauczyciel, ktory dziata w r6zny sposdb, ale zawsze adekwat-
nie do okreslonych sytuacji, jest nauczycielem kompetentnym interpretacyjnie w zakresie trzech
wymienionych komponentow. Dzigki kompetencjom autokreacyjnym nauczyciel jest tworca
wlasnej wiedzy pedagogicznej. Niewatpliwie wsrod kompetencji koniecznych najbogatszy obszar
stanowia umiejg¢tnosci realizacyjne, dzigki ktorym nauczyciel urzeczywistnia liste zadan eduka-
cyjnych. [...] moga by¢ one rozpatrywane w trzech wymiarach: obiektu, na ktdry jest czynnos$¢
skierowana, poziomu zorganizowania oraz ogolnego schematu dziatania”. S. Dylak: Wizualizacja
w ksztalceniu nauczycieli. Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 1995, s. 38—39.

14 Lista kompetencji jest otwarta. Specjalisci ustawicznie tworzg rézne ich zestawy. Auto-
rzy niektorych sprofilowanych, branzowych opracowan przywotuja nawet do trzystu kompetencji.
Zob. Ch. Woodruffe: Osrodki oceny i rozwoju. Narzedzia analizy i doskonalenia kompetencji pra-
cownikow. Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2003.

!5 Drobiazgowa analiza poréwnawcza wystgpien leksemu ,rezyliencja” w stownikach je-
zyka polskiego i angielskiego zostala ukonczona, a publikacja wynikéw badan planowana jest
w 2022 roku w anglojezycznym czasopi$mie o profilu edukacyjnym — A.B. Strawinska,
A. Dzigciot-Pedich: ,, Rezyliencja” w polskich i angielskich zrodtach leksykograficznych [w przy-
gotowaniu].
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edukacyjno-kulturowych'®. Ten zakorzeniony w tradycji model nauczania,
w tym edukacji akademickiej, w Polsce (i nie tylko) zostat skonfrontowany
z nowa rzeczywistoscig. StangliSmy przed wielkim wyzwaniem organizacyj-
nym — koniecznoscig radykalnej zmiany sposobow ksztalcenia. Wspotczesny
nauczyciel, takze akademicki, musial w bardzo krétkim czasie dostosowacé si¢
do nowej sytuacji — do wypetniania nowych zadan. Dzisiejszy/nowoczesny
nauczyciel akademicki, nauczyciel akademicki najwyzszej préby, ,,ma by¢
przede wszystkim czynnym badaczem, a dopiero potem dydaktykiem. Student
powinien nie tylko stucha¢ tego, co méwi profesor, a co mozna i tak przeczy-
ta¢, ale powinien [...] poznawa¢ wiedz¢ w procesie jej stawania si¢”"’. Taki
nauczyciel, zdaniem Andrzeja Kajetana Wroblewskiego, odpowiada na potrze-
by wspdiczesnego rynku pracy'®. Miode pokolenie studentow ,,oczekuje nie
tyle »nauczania« (wiedza ze), co »eksperckiej« porady (wiedza jak)”"®. Wynika
to z faktu, iz obecnie gtownym zrodtem informacji jest Internet. Wspotczes-
ny student $wiat bez globalnej sieci komputerowej zna wylacznie z opowiesci.
Wirtualna rzeczywisto$¢ to jego ,,naturalny habitat, do ktérego dociera nie tyl-
ko poprzez komputery, ale rowniez za posrednictwem tabletow lub/i telefonéw
komoérkowych”?, Pedagodzy XXI wieku organizujacy proces ksztatcenia po-
winni mie¢ tego §wiadomos¢ i poszukiwac takich rozwigzan dydaktycznych,
ktére beda przede wszystkim odpowiednio dostosowane do tego, kim jest
wspolczesny uczen/stuchacz/student/klient?. Potrzeba korzystania z utatwien,
dostepnych dzigki postgpowi technicznemu wymaga od nauczyciela akademic-
kiego (jak rowniez od kazdego wyksztatlconego cztowieka) nieustannej ,,re-
nowacji wiedzy, uzupelniania i przeksztalcania opanowanych umiejetnosci

16-S. Wotoszyn: [hasto:] Nauczyciel..., s. 444—445.

7" A. Dziedziczak-Foltyn: Nauczyciele akademiccy jako prekursorzy i moderatorzy spole-
czenstwa wiedzy..., s. 68.

18 Jak pisze Andrzej Kajetan Wroblewski, absolwenci uniwersytetu przysztosci musza na-
uczy¢ si¢ by¢ ludzmi tworczymi, a najlepiej si¢ nimi sta¢ poprzez bezposrednie dos§wiadczanie
procesu tworzenia; powinni tez — posrednio za sprawa wyktadowcy akademickiego — zdoby¢
wyksztalcenie, ktore zapewni im mozliwos¢ statego przystosowywania si¢ do nowych warunkow,
bedacych nastepstwem rozwoju wiedzy i technologii. Zob. A.K. Wréblewski: Wizja uniwersytetu
przysztosci. ,Nauka” 2010, nr 2, s. 12.

9 A. Ku$: Ludzie Uniwersytetu w dobie globalizacji. W: V. Tana$, W. Welskop: Edukacja
w zglobalizowanym swiecie..., s. 156.

20 B. Sajduk: Nowoczesna dydaktyka akademicka. Kto kogo uczy? Wyzsza Szkota Europejska
im. ks. Jozefa Tischnera, [s.1.] 2015, s. 13. https://doi.org/10.13140/2.1.4043.2969.

21 W kontekscie personal brandingu, to znaczy w odniesieniu do procesu budowania marki
osobistej i traktowania siebie w kategoriach produktu, wspdtczesny nauczyciel jest tym, ktory
»sprzedaje” wiedze, a nabywca tej wiedzy jest student-klient. Por. A.B. Strawinska: Historia i de-
finicja terminu ,,personal branding”. Zarys problematyki. W: Socjolekt — idiolekt — idiostyl.
Historia i wspolczesnosé. Red. U. Sokoélska. Uniwersytet. Wydziat Filologiczny—Wydawnictwo
Prymat, Biatystok 2017, s. 365—387.
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i sprawnosci, myslenia gigtkiego, krytycznego i heurystycznego, osobowosci
nieustannie angazujacej si¢ poznawczo i emocjonalnie?.

Harmonijna kompozycja wiedzy, sprawno$ci, rozumienia oraz pragnie-
nia miedzy innymi szeroko pojetych zmian, wedtug Marii Czerepaniak-
-Walczak, sktada sie ,,na »magiczne« stowo »kompetencja«”?. Kompetencje,
wedlug Wactawa Strykowskiego, ,,mozna wyrazi¢ mysla: pragng to zrobic
dobrze”*.

Stowo ,.kompetencja” w zrédtach leksykograficznych
a kompetencje zawodowe nauczyciela
(rowniez akademickiego)

Wyraz ,.kompetencja” jest zapozyczeniem z jezyka tacinskiego (fac. compe-
tentia ‘zgodnos¢, odpowiednios$¢’)*”® i oznacza ‘zdolnos¢ wyrokowania o czym;
biegtos¢; doktadne wtajemniczenie si¢ w sprawe’?®, ‘fachowos¢, znanie si¢ na
rzeczy’?, ‘zakres czyjej$ wiedzy, umiejetnosci lub odpowiedzialno$ci’. Jak
podaja Andrzej Markowski i Ryszard Pawelec, omawiany leksem we wspot-
czesnej polszczyznie najczesciej jest stosowany w liczbie mnogiej: ,,kompeten-

22 Wedhug Stefana Woloszyna wyraza to idea edukacji permanentnej. S. Wotoszyn: [hasto:]
Nauczyciel..., s. 444.

23 M. Czerepaniak-Walczak: Refleksja krytyczna i jej miejsce w dyskusji nad reformowaniem
oswiaty (proba zastosowania). ,,Rocznik Pedagogiczny” 1997, nr 20, s. 32; Eadem: [hasto:] Kom-
petencja. W: JakoS¢ ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym. Stownik tematyczny. Red. M. Wojcicka.
Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego, Uniwersytet Warszawski, Warszawa
2001, s. 69.

2 W. Strykowski: Kompetencje wspélczesnego nauczyciela. ,,Neodidagmata” 2005, nr 27/28,
s. 17. Pobrano z: https://repozytorium.amu.edu.pl/bitstream/10593/3096/1/strykowski.pdf
[17.05.2016].

3 Por. Uniwersalny stownik jezyka polskiego. Red. S. Dubisz. T. 1. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2003, s. 390: kompetencja <niem. Kompetenz, fr. compétence>.

26 Stownik jezyka polskiego. Red. J. Kartowicz, A. Krynski, W. Niedzwiedzki. T. 2. [Nakta-
dem prenumeratoréw i kasy im. Mianowskiego], Warszawa 1902, s. 426. https://ebuw.uw.edu.pl/
publication/254 [dostep: 24.04.2021].

27 Etymologia za: Stownikiem jezyka polskiego. Red. M. Orgelbrand. [Naktadem autora], Wil-
no 1861. Zob. A. Markowski, R. Pawelec: Stownik wyrazow obcych i trudnych. Wilga, Warszawa
2001, s. 393.

2 Przytaczam znaczenia za: Stownik jezyka polskiego. Red. M. Szymczak. T. 1. Wyd. 7. zm.
i popr. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1992, s. 997; Stownik wspolczesnego jezyvka
polskiego. Red. B. Dunaj. T. 1. Wyd. 2. Warszawa 2000, s. 397.


http://repozytorium.amu.edu.pl/bitstream/10593/3096/1/strykowski.pdf
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https://ebuw.uw.edu.pl/publication/254

Anetta Bogustawa Strawinska: Uwagi jezykoznawcy... 213

cje” w znaczeniu ‘zakres (zwykle formalny) czyich$ uprawnien, petnomocnic-
two do jakiego$ dziatania’®.

Astrid Meczkowska w badaniach pedagogicznych wyrdznia dwa ujecia
kompetencji. Pierwsze traktuje kompetencje¢ jako adaptacyjny potencjal pod-
miotu 1 zakltada, ze

kazdy rodzaj zachowania cztowieka jest zachowaniem sprawczym: jest
ono zawsze instrumentem, stuzacym osigganiu przez podmiot kontroli
nad zewnetrznym — spotecznym badZz przyrodniczym — otoczeniem
1 jako takie podlega modelowaniu [...]. Drugie ujecie traktuje kompeten-
cje jako transgresyjny potencjal podmiotu. Jest to przekonanie, ze kom-
petencja jest rodzajem giebokiej struktury poznawczej, integrujacej funk-
cjonujace w jej ramach elementy oraz rownowazacej relacje cztowieka ze
$wiatem?.

Fundament, baze ,.kompetencji” — wedtug Matgorzaty Kossowskiej oraz
Iwony Sottysinskiej — stanowia wiedza deklaratywna (wiem ,,c0”), umigjet-
nos$ci (wiedza proceduralna — wiem ,,jak” i potrafi¢) oraz postawy (chce i je-
stem gotéw wykorzysta¢ swa wiedze)’'.

W klasycznych opracowaniach uwzglednia si¢ role nauczyciela w genero-
waniu okreslonych zachowan i przywotuje si¢ kompetencje:

— wyjsciowe (adaptacyjne);

— dojrzale (rekonstrukcyjne);

do zmiany (transgresyjne); oraz

rdzeniowe, esencjonalne, tak zwane emancypacyjne®.

» A. Markowski, R. Pawelec: Stownik wyrazow obcych i trudnych..., s. 393.
30 A. Mgczkowska: [hasto:] Kompetencja. W: Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku. Red.
T. Pilch. T. 2. Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa 2009, s. 693—695. Termin ,.kompe-
tencja” — przywotuje tutaj Jacques’a Delorsa — jest tworem zlozonym i oznacza zesp6t skon-
kretyzowanych wlasciwosci/przymiotow; doktadniej jest to ,,potaczenie wiedzy i umiejetnosci
dziatania z osobistym zaangazowaniem i umiej¢tnoscia bycia”. Edukacja — jest w niej ukryty
skarb. Raport dla UNESCO Migdzynarodowej Komisji ds. Edukacji dla XXI wieku. Pod prze-
wodnictwem Jacques’a Delorsa. [Thum. W. Rabczuk]. Stowarzyszenie O§wiatowcoéw Polskich—
Wydawnictwa UNESCO, Warszawa 1998, s. 90. Zob. takze S. Dylak: Wizualizacja w ksztatceniu
nauczycieli..., s. 37.
31 Podaje za: B. Kozak-Latkowska: Koncepcja kompetencji w zarzqdzaniu zasobami ludzkimi
w kontekscie uczenia si¢ przez cate zZycie. Szkolenia.com. https://www.szkolenia.com/news/806/
koncepcja-kompetencji-w-zarzadzaniu-zasobami-ludzkimi-w-kontekscie-uczenia-sie-przez-cale-
zycie [dostep: 17.05.2016].
32 Por. M. Czerepaniak-Walczak: Kompetencja: stowo kluczowe czy ,,wytrych” w edukacji?
,Neodidagmata” 1999, nr 24, s. 65—65. Pobrano z: https://repozytorium.amu.edu.pl:8080/bitstre-
am/10593/6514/1/04 Maria_Czerepaniak Walczak KOMPETENCJA S%C5%810WO_KLU-
CZOWE 53-66.pdf [6.09.2021].


https://www.szkolenia.com/news/806/koncepcja-kompetencji-w-zarzadzaniu-zasobami-ludzkimi-w-kontekscie-uczenia-sie-przez-cale-zycie
https://www.szkolenia.com/news/806/koncepcja-kompetencji-w-zarzadzaniu-zasobami-ludzkimi-w-kontekscie-uczenia-sie-przez-cale-zycie
https://www.szkolenia.com/news/806/koncepcja-kompetencji-w-zarzadzaniu-zasobami-ludzkimi-w-kontekscie-uczenia-sie-przez-cale-zycie
https://repozytorium.amu.edu.pl:8080/bitstream/10593/6514/1/04_Maria_Czerepaniak_Walczak_KOMPETENCJA_S%C5%81OWO_KLUCZOWE_53-66.pdf
https://repozytorium.amu.edu.pl:8080/bitstream/10593/6514/1/04_Maria_Czerepaniak_Walczak_KOMPETENCJA_S%C5%81OWO_KLUCZOWE_53-66.pdf
https://repozytorium.amu.edu.pl:8080/bitstream/10593/6514/1/04_Maria_Czerepaniak_Walczak_KOMPETENCJA_S%C5%81OWO_KLUCZOWE_53-66.pdf
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Po wpisaniu hasta ,, kompetencje nauczyciela” do wyszukiwarki MoncoPL?*
w wynikach pojawia si¢ dwadzieScia sze§¢ konkordancji**. MoncoPL jest

narzedziem, ktore opierajac si¢ na sktadni zapytan, wiasciwej wyszukiwar-
ce PELCRA, obstugujacej Narodowy Korpus Jezyka Polskiego®, pozwala
przeglada¢ zasoby internetowe wyselekcjonowane i ograniczone do tysia-
ca zrodetl (pod wzgledem stylistycznym sg to w duzej mierze teksty pub-
licystyczne). Daje tym samym szans¢ odnalezienia przyktadow uzycia
stownictwa najnowszego, co mozna uznac za swoiste uzupetnienie NKJP3¢,

Zrodta, z ktorych pochodza konteksty wystgpowania jednostki ,,.kompe-
tencje nauczyciela”, to: gostynin24.pl, chodziez.naszemiasto.pl, ngo.pl, inte-
ria.pl, trojmiasto.pl, forsal.pl, news.google.com, ostrowmaz24.pl, chojnice24.pl,
edukacja-nauczyciel.blog.onet.pl, wiara.pl, niedziela.pl, katolik.pl, portalsamo-
rzadowy.pl, interia.pl, niezalezna.pl, naszraciborz.pl*’. Jak wynika z danych
korpusowych, najwigksza czgstotliwo$¢ wystepowania jednostki ,,kompe-
tencje nauczyciela” notowana byta jesienig 2017 roku. Pierwsze wystgpienie
hasta ,,kompetencje nauczyciela” odnotowano w wyszukiwarce MoncoPL 17
stycznia 2013 roku; ostatnie notowanie pochodzi z 29 pazdziernika 2020 roku.
Wyszukiwarka wskazuje osiem tekstow-komunikatow zawierajacych wyraze-
nie ,,kompetencje nauczyciela”. Przywolywany termin wyst¢puje w nich mie-

33 MoncoPL. http://monco.frazeo.pl/ [dostep: 11.01.2021]. Korpus ,,pomaga znalez¢ przykta-
dy uzycia wyrazow, fraz oraz wzorcow leksykalno-gramatycznych w autentycznych probkach
wspolczesnej polszczyzny”. Indeks wyszukiwarki jest systematycznie uaktualniany. Obecnie za-
wiera ponad pi¢¢ miliardow segmentow stow. Oglad danych jezykowych mozliwy jest w ramach
czterech modutow: konkordancje, podsumowanie, fasety (typy tekstow), pliki.

3% W zestawie trzydziestu siedmiu wystapien wyrazenia ,,kompetencje nauczyciela” powtarza-
ja si¢ takie komponenty, jak: kompetencje pedagogiczne, mediacyjne, informatyczne, kompeten-
cje e-nauczyciela. http://monco.frazeo.pl/search?q=kompetencje&o=on&sf=0&o=on&d=1&dq=
&dsort=id+asc&cs=1&cht=on& f=&t=&p=1&sd=2021-01-12+02%3 A37%3 A11&1=20#results
[dostep: 11.01.2021]. Zob. tez: https://dobryslownik.pl/slowo/konkordancja/86695/ [dostep:
11.01.2021].

3% Narodowy Korpus Jezyka Polskiego (NKJP) jest wspdlng inicjatywa Instytutu Podstaw In-
formatyki PAN (koordynator), Instytutu Jezyka Polskiego PAN, Wydawnictwa Naukowego PWN
oraz Zaktadu Jezykoznawstwa Komputerowego i Korpusowego Uniwersytetu £odzkiego. NKJP
to nie tylko zbiodr tekstow ilustrujacych typowe uzycia stow i konstrukeji jezykowych, lecz takze
zrédto innych informacji o znaczeniu i funkcji odnotowanych jednostek. Na liscie zrédet Korpu-
su znajduje si¢ — poza klasyka literatury polskiej — réwniez prasa codzienna i specjalistyczna,
nagrania rozmow, teksty ulotne i internetowe. NKJP. Narodowy Korpus Jezyka Polskiego. http://
nkjp.pl/ [dostep: 30.01.2020].

3¢ B. Duda, K. Lisczyk: Narzedzia cyfrowe w polonistycznej dydaktyce akademickiej — zasto-
sowania, mozliwosci, perspektywy. ,,Forum Lingwistyczne” 2018, nr 5, s. 148. Pobrano z: https://
www.journals.us.edu.pl/index.php/FL/article/view/7432 [11.01.2021].

37 Szczegbtowe dane znalez¢ mozna na stronie http://monco.frazeo.pl/ [dostep: 14.01.2021].


http://monco.frazeo.pl/search?q=kompetencje&o=on&sf=0&o=on&d=1&dq=&dsort=id+asc&cs=1&cht=on&f=&t=&p=1&sd=2021-01-12+02%3A37%3A11&l=20#results 
http://monco.frazeo.pl/search?q=kompetencje&o=on&sf=0&o=on&d=1&dq=&dsort=id+asc&cs=1&cht=on&f=&t=&p=1&sd=2021-01-12+02%3A37%3A11&l=20#results 
http://www.journals.us.edu.pl/index.php/FL/article/view/7432
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dzy innymi jako sktadnik tytutu artykulu prasowego czy literatury fachowej
przytaczanej w tek$cie oraz element $rodtytutu:

Kompetencje nauczyciela — jak je rozwija¢? (naszraciborz.pl
729.10.2020).

D. Krzywon: Kompetencje nauczyciela w zreformowanej szkole. W:
M.T. Michalewska. Red. Kompetencje nauczycieli w zreformowanej szkole.
Katowice 2003 (katolik.pl z 6.11.2017).

Kompetencje nauczyciela a jakos¢ szkoly (portalsamorzadowy.pl
z20.11.2017).

Niepokojg si¢ tez o niedoinwestowane szkoty, o koniecznos¢ tworzenia
duzych klas, pytajg o kompetencje nauczycieli i program nauczania, ktory
rodzice z ratujmaluchy.pl nazywajq tresurg (wiara.pl z 2.09.2014).

Z danych zebranych w MoncoPL wynika, ze termin ,,kompetencje nauczy-
ciela” traktowany jest przez uzytkownikdéw polszczyzny jako synonim umie-
jetnosci, dyspozycji, uwarunkowan psychicznych oraz kwalifikacji. Oto przy-
ktadowe konteksty:

Kompetencje nauczyciela muszq by¢ w tej chwili naprawde odpowiadajg-
ce rewolucji 4.0. (portalsamorzadowy.pl z 13.10.2017).

Praca pedagoga-wychowawcy to nie tylko kompetencje realizacyjne
(wykonawcze), ale rowniez kompetencje interpretacyjne (katolik.pl
2 6.11.2017).

Za najwazniejszy element procesu dydaktycznego uwazata kompeten-
cje nauczyciela, w tym jego charyzme, empatie i moralnosé (interia.pl
z23.05.2012).

Podstawowa sprawa to swiadectwo oraz kompetencje nauczyciela i kate-
chety, a takze mqdry, przemyslany program wychowawczy i dydaktyczny
(niedziela.pl z 2.09.2017).

Jest bardzo istotne, aby rozwijac¢ kompetencje nauczycieli jezykow, ktorzy
bedqg zdolni nie tylko do wprowadzania strategii nauczania w klasie, ale
takze do inspirowania i motywowania uczniow (onet.pl z 12.04.2015).

Wspolczesna rzeczywisto§¢ wymusza na nauczycielu (nie tylko akademic-
kim) posiadanie/wypracowanie catego kompleksu kompetencji, tj.: meryto-
rycznych (rzeczowych), psychologiczno-pedagogicznych, diagnostycznych
(zwigzanych z poznawaniem $rodowiska i1 uczniow/studentéw), dydaktyczno-
-metodycznych, komunikacyjnych, medialnych i technicznych, zwigzanych
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z kontrolg osiggnig¢¢ uczniéw/studentdw oraz jakoSciowym pomiarem pracy
szkoty/uczelni, dotyczacych projektowania oraz oceny programéw i podrecz-
nikéw szkolnych/akademickich oraz autoedukacyjnych, zwiazanych z rozwo-
jem zawodowym®. Z badan przeprowadzonych przez CBOS jasno wynika,
ze status nauczyciela (takze akademickiego) jest z roku na rok coraz nizszy®.
Specjalisci od marketingu i zarzadzania przyczyn tego stanu upatruja mig-
dzy innymi w niedocenianiu przez t¢ grupg zawodowa nowoczesnych technik
autopromocyjnych. Zaleca si¢, by nauczyciele kazdego szczebla wykorzysty-
wali w swojej pracy osiggnigcia tak zwanego marketingu osobistego, ktorego
podstawowym zadaniem jest ,,wzbudzanie zainteresowania, ekscytacji i po-
dziwu [...] poprzez stosowanie chwytliwych technik komunikacyjnych, wy-
korzystywanie nowoczesnych technologii, a takze czerpanie korzysci z pozy-
tywnego »szumu« wokot siebie™?. W obecnych okolicznos$ciach, zwlaszcza
podczas nauczania na odlegto$¢, naukowiec, podobnie jak sprzedawca wpro-
wadzajacy na rynek nowy produkt, swoja wiedzg i siebie musi potrafi¢ sku-
tecznie wypromowac. Zgodnie z wytycznymi stworzonymi przez ekspertow
od kreowania wizerunku podstawowym celem autopromoc;ji jest dgzenie do
sprawienia wrazenia osoby kompetentnej poprzez deklaracje kompetencji, in-
scenizacje pokazow kompetencji oraz niezbedne do tego celu rekwizyty*. Ce-
lem autopromocji wykladowcow akademickich jest wykazanie zdolnosci do
osiggania sukcesow. W definiowaniu strategii autopromocji nauczycieli aka-
demickich istotne sa przede wszystkim ich kompetencje autokreacyjne oraz
komunikacyjne. W inscenizacji pokazow kompetencji wazne jest — najogol-
niej rzecz ujmujac — to, w jaki sposob nauczyciel akademicki przekazuje
informacje, a wigc odpowiednia modulacja gtosu oraz akcentowanie. Z kolei
rekwizyty kompetencji w kontek$cie pracy nauczyciela akademickiego nalezy
rozumie¢ jako czg$¢ akademicko-teatralnego $wiata, w ktorym rekwizyt w ko-
munikowaniu ze studentami ma szczegolne znaczenie — jest zrodtem symboli,
wzorcow oraz emocji*’. Praca nauczyciela akademickiego w dobie pandemii
powinna by¢ skorelowana z nowym typem odbiorcy informacji, tak zwanym
homo videns, ktorego percepcja nakierowana jest przede wszystkim na obraz.

3% Podaj¢ za: W. Strykowski: Kompetencje wspdtczesnego nauczyciela..., s. 18.

% Wiecej: A.B. Strawinska: Autopromocja w edukacji akademickiej. W: Edukacja poloni-
styczna. Metamorfozy kontekstow i metod. Red. M. Karwatowska, L. Tymiakin. Wydawnictwo
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2017, s. 144—145.

4 P. Klaus: Daj si¢ pozna¢ od najlepszej strony. Krotki kurs autopromocji i lansu. [Thum.
M. Czub]. Wydawnictwo Helion, Gliwice 2010, s. 1.

4 Wigcej o sztuce autoprezentacji migdzy innymi w: M. Leary: Wywieranie wrazenia na
innych. O sztuce autoprezentacji. Ttum. A. Kacmajor, M. Kacmajor. Wyd. 2 w jez. pol. Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2007.

4 Szczegdlowego opisu technik autopromocyjnych nauczyciela akademickiego dokonatam
w: A.B. Strawinska: Autopromocja w edukacji akademickiej..., s. 149—162.
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W sytuacji bezposredniego zagrozenia zycia i zdrowia nie tyle najbardziej
pozadang, ile konieczng — wedtug znawcow zagadnienia — wiasciwoscia/
cecha czlowieka jest niepodatnos¢ (wytrzymatosé) na czynniki zewnetrzne;
umiegjetnosé ,,dostosowywania [...] do zmieniajacych si¢ warunkow, [...] plas-
tyczno$¢ umystu [...] i odporno$¢ na dziatanie szkodliwych czynnikéw™3,
gléwnie szeroko rozumianego stresu*. W internetowym Stowniku jezyka
polskiego PWN ,,cztowieka odpornego” definiuje si¢ jako ‘niewrazliwego na
wplywy fizyczne lub moralne™.

,Kompetencje odpornosciowe”
jako tak zwane kompetencje zawodowe

,Kompetencje odpornosciowe” cztowieka sg czesciag wigkszej struktury,
ktora psychologowie nazywaja ,,sita i odpornoscia psychiczng”. ,,Sita i odpor-
no$¢ psychiczna” wsparta jest na takich filarach, jak:

wyzwanie ‘nowe i trudne zadanie lub sytuacja, ktore wymagaja wysitku
iuporu, by sobie z nimi poradzi¢ (ang. challenge)’; pewnosc siebie ‘wysoki
poziom wiary w siebie i wysoka samoocena (ang. confidence)’; zaangazo-
wanie ‘wytrwalo§¢ w realizowaniu zadan i umiejetnos¢ finalizacji dziatan
(ang. commitment)’ oraz poczucie wptywu/kontrola ‘przekonanie, ze mam
wplyw i umiejetnos¢ zarzadzania swoimi emocjami (ang. control)™*.

Badacze tematu odpornosci psychicznej sa zgodni co do tego, ze istnieja
tacy ludzie, ktérzy po prostu rodza si¢ z wysokim poziomem rezyliencji. Dla
wiekszosci 0sob jednak jest to kompetencja, ktérej mozna, a nawet nalezy si¢
nauczy¢. Ewa Wedrychowska — coach kariery, doradca zawodowy, konsul-

4 Rezyliencja z ang. resilience ‘spr¢zystosé, elastyczno$é, prezno$é’. https://pl.wikipedia.
org/wiki/Rezyliencja [dostep: 30.12.2019].

4 Zob. Co to jest Model Kompetencji Zawodowych (MKZ)? Biuro Karier. Uniwersytet Mi-
kotaja Kopernika w Toruniu. https://www.biurokarier.umk.pl/model-kompetencji-zawodowych]
[dostep: 12.01.2021]. Odpornos¢ cztowieka oznacza, ze posiada on umiej¢tnos¢ dazenia do celu,
potrafi pokonywac przeszkody i niedogodnosci; sprawnie podnosi si¢ po porazkach; wszystkie
cele realizuje konsekwentnie i finalizuje rozpoczgte przedsigwzigcia.

4 Odpornosé. Stownik Jezyka Polskiego PWN. https://sjp.pwn.pl/sjp/odporny;2493503.html
[dostep: 30.12.2019].

4 M. Henke: Rezylientne przywddztwo — czy leci z nami pilot? Matgorzata Henke szkolenia
dla biznesu. 2.08.2020. http://malgorzatahenke.pl/2020/08/02/rezylientne-przywodztwo/ [dostep:
15.09.2020].


http://pl.wikipedia.org/wiki/Rezyliencja
http://pl.wikipedia.org/wiki/Rezyliencja
https://sjp.pwn.pl/sjp/odporny;2493503.html
http://malgorzatahenke.pl/2020/08/02/rezylientne-przywodztwo/
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tant HR — rozwijanie w sobie mocnej rezyliencji przyréwnuje do ,,budowa-
nia wokot siebie [...] »warstwy ochronnej«, [...] [ktora — A.B.S.] nas ostoni
przed wstrzasem, upadkiem czy innymi przeszkodami”, i zaleca ,,podniesienie
poziomu rezyliencji wlasnej” poprzez budowanie poczucia wartosci. Podwyz-
szenie poczucia wlasnej wartosci z kolei, zdaniem badaczki, mozna osiggnac
dzigki dostrzezeniu wiasnych talentow, przeswiadczeniu o tym, ze wyznaczo-
ne przez siebie cele uda si¢ pozytywnie sfinalizowaé, zaangazowaniu w dzia-
falno$¢ charytatywna, a takze poprzez dbanie o zdrowie*.

Termin ,,kompetencje odporno$ciowe” nie zostal odnotowany w druko-
wanych zrodtach leksykograficznych i encyklopedycznych. W NKJP roéwniez
nie znajdziemy hasta ,,kompetencje odpornosciowe” ani hasetl ,,kompetencje
nauczyciela” czy ,rezyliencja”. Miatam nadziej¢, ze w sprecyzowaniu kom-
petencji  odpornosciowych wspottworzacych model nowego/nowoczesnego
nauczyciela akademickiego pomoze mi jedno z najnowoczes$niejszych leksy-
kograficznych narzedzi cyfrowych, a mianowicie wyszukiwarka MoncoPL.
Niestety i to zrédto zawiodto. MoncoPL terminu ,.kompetencje odpornoscio-
we” nie poswiadcza. Tymczasem na podstawie krajowej i zachodniej literatury
z zakresu psychologii i pedagogiki da si¢ stworzy¢ spektrum kompetencji od-
pornosciowych. Z najnowszych badan wynika, ze termin ,,kompetencje odpor-
nosciowe” obejmuje takie komponenty, jak: asertywnos¢, odpowiedzialnosc,
integralno$¢, niezalezno$¢, odwaga, odporno$¢ na stres, ,,ukierunkowanie na
potrzeby cyfrowych tubylcow’™?, upor, wytrwato$¢ oraz konsekwencja®. Obfi-
to$¢ stownikowych objasnien kazdej z wymienionych cech sktadajgcych si¢ na
pojecie ,.,kompetencje odpornosciowe” umozliwia stworzenie oméwienia/mini-
monografii tego terminu z uwzglednieniem szerokiej semantyczno-kulturowe;j
perspektywy. Zadanie to jednak nie jest celem niniejszego opracowania. Tekst
niniejszy taktowac nalezy jako przyczynek do dalszych badan o charakterze
interdyscyplinarnym.

47 E. Wedrychowska: Rezyliencja — 5 sposobéw na to, jak budowaé swojq ,, warstwe ochron-
ng”, by radzi¢ sobie w trudnych doswiadczeniach zawodowych. Ewa Wedrychowska blog. http://
ewedrychowska-coaching.pl/blog/rezyliencja-5-sposobow-na-to-jak-budowac-swoja-warstwe-
ochronna-by-radzic-sobie-w-trudnych-doswiadczeniach-zawodowych/ [dostep: 12.01.2021].

4 Termin przywolywany przez Btazeja Sajduka w: Nowoczesna dydaktyka akademicka. ..

4 Zob. R. Hanson, F. Hanson: Rezyliencja. Jak uksztaltowaé fundament spokoju, sily i szczes-
cia. Przekl. A. Sawicka-Chrapkowicz. Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Sopot 2020;
G.S. Schiraldi: Sita rezyliencji. Jak poradzi¢ sobie ze stresem, traumgq i przeciwnosciami losu?
Przekt. S. Pikiel. Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2019. Por. Model Kompetencji
Zawodowych (MKZ). Oprac. A. Bielawiec-Osinska. https://www.biurokarier.umk.pl/model-kom-
petencji-zawodowych [dostep: 19.01.2021]; Definicje kompetencji zawodowych. Autorka piktogra-
mow jest M. Kasprzykowska. https://www.biurokarier.umk.pl/definicje-kompetencji-zawodowych
[dostep: 15.01.2021]; TMA Competencies. Competencies and Behavioral Examples. Pobra-
no z: https://www.competencylibrary.com/en/Competency/Download?type=pdf [15.01.2021].
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Rezyliencja to nie teoria. Rezyliencja to autentyczna wewnetrzna sita, kto-
ra pozwala mierzy¢ si¢ ze $wiatem; umozliwia przetrwanie traum. Dziala
rownoczes$nie jak tarcza ostaniajaca przed ,,gradem ciosow” i jak kompas, kto-
ry wskazuje cel.

Kazdy z nas ma w okreslonym stopniu rozwini¢ta determinacje, pewnos¢
siebie, poczucie wlasnej warto$ci, odwage 1 wiele innych cech [...]. Cho-
ciaz zwykle nie odczuwamy ich dziatania tak intensywnie, to jednak one
istniejg i sa w gotowosci, bysmy mogli siggnac¢ do tych zasoboéw w przy-
padku krytycznej sytuacji®.

Z takimi wlasnie granicznymi okoliczno$ciami bez watpienia mamy dzi$
do czynienia.

Kompetencje odpornosciowe — w koncepcji Stanistawa Dylaka nale-
zace do tak zwanych kompetencji pozadanych nauczyciela, a przez Mari¢
Czerepaniak-Walczak lokowane wsréd kompetencji transgresyjnych, do zmia-
ny — w moim odczuciu sg obecnie kompetencjami koniecznymi — umozli-
wiaja wykonywanie profesji nauczyciela na wszystkich szczeblach hierarchii
zawodowej. Sg niezbedne w procesie przystosowywania si¢ do zmieniajgcych
si¢ warunkow zyciowych, w ,,oswajaniu” permanentnego dzi$ stresu (stresu
0 wrecz granicznym nasileniu), w tworzeniu i utrzymywaniu satysfakcjonu-
jacych wigzi spotecznych, ktore moga by¢ zrédtem pozytywnych emocji tak
bardzo potrzebnych nam wszystkim we wspolczesnym $wiecie.

% k%

Rezyliencja jest niezbgdna cztowiekowi w jego rzeczywistych zmaganiach
z nieuchronng transformacja/reorganizacja sposobu myslenia oraz dziatania;
w dzisiejszym zglobalizowanym $wiecie, niestabilnym, co pokazala pande-
mia COVID-19, powinna naleze¢ do kompetencji nie tylko nauczyciela aka-
demickiego, lecz takze kazdego cztowieka. Nabywanie wiedzy o zdolnos$ciach
adaptacyjnych do zmian jest nie tyle wazne, potrzebne, ile — w moim prze-
swiadczeniu — obligatoryjne. W konkluzji tego tekstu warto podkresli¢, iz
szczegOlnie w czasach zarazy wszyscy, niezaleznie od wykonywanego zawodu
i sprawowanych funkcji czy pozycji spotecznej, powinnismy polega¢ na swo-
ich sitach wewngtrznych, wzmacnia¢ je i rozwijac.

0 Rezyliencja — o naszej wewnetrznej odpornosci. Psychologia. Kolektyw Terapeutyczny.
3.04.2019. https://www.psychologgia-plus.pl/blog/rezyliencja-o-naszej-wewnetrznej-odpornosci/
[dostep: 24.04.2021].
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