Marek Nita

Przemyst celulozowo-papierniczy w Polsce w latach 1950-1955
Socjalistyczne zarzadzanie, planowanie a tealizacja

Przemyst celulozowo-papierniczy powstat na ziemiach polskich w okresie
zaboréw, w drugiej potowie XIX wieku. Te gatgZz przemystu cechuje duza
chtonnos¢ kapitatbw oraz koncentracja produkqi. Maszyny i urzgdzenia
naleza do najwiekszych i najciezszych, jakie spotyka sie w ogole w przemysle.
W zaktadach celulozowo-papierniczych zuzywa sie duzo energii elektrycznej,
pary i ogromne ilosci drewna (4 m3 na wyprodukowanie | tony papieru) oraz
wody (na ! kg papieru nawet pareset litrow). Rozwoj tego przemystu w Polsce
nastgpit w okresie miedzywojennym. Pod koniec tat 30. w kraju bylo 28 za-
ktadéw papierniczych wytworczych i 260 przetworczych. Produkcja roczna
potsurowcoéw wynosita: celulozy 109,2 tysiecy ton, Scieru 78 tysiecy ton,
natomiast produktéw: papieru 205 tysiecy ton, tektury 42 tysiace ton. Przypa-
dajaca na jednego mieszkarica produkcja 7 kg papieru byfa bardzo niska
w poréwnaniu do produkcji $wiatowej wynoszacej 14 kg. Park maszynowy
stanowito 65 maszyn papierniczych w papierniach, z tego 30 nowoczesnych,
oraz 26 warnikdw w celulozowniach. W przemysle dziatato 25 spétek akcyj-
nych, reszte stanowity zaktady prywatne. W catym przemysle (wytwdrczym)
pracowato 17,5 tysiecy osOb¥

* Przedstawiony tekst stanowi kontynuacje opublikowanego w Studiach z historii gospodar-
czej ziem polskich (Red. J. Kwak. Katowice 1995) artykutu Przemysl celulozowo-papierniczy
w Polsce w latach 1944)45—1949 (s. 125—151). Autor czuje sie zatem zwolniony z szerszego
ukazania odbudowy przemystu celulozowo-papierniczego w pierwszych latach po Il wojnie
Swiatowej.

I Archiwum Akt Nowych (dalej: AAN), Warszawa, zesp6t: Ministerstwo Przemystu i Han-
dlu (dalej: MPiH), sygn. 263, Stan obecny przemystu celulozowo-papierniczego w poréwnaniu
z okresem przedwojennym (maszynopis z listopada z 1945 roku). W opracowaniu tym odnotowano,
iz przemyst celulozowo-papierniczy w 1l Rzeczypospolitej liczyt 53 zaktady wytwdrcze, 236 prze-



Przemyst celulozowo-papierniczy... 303

Il wojna $wiatowa przyniosta ogromne straty, zniszczeniu ulegly zaktady
tej branzy zar6wno na ziemiach Polski miedzywojennej (w mniejszym stopniu),
jak i na Ziemiach Odzyskanych. Warto zaznaczyé, iz na terenach, ktore
przypadty po Il wojnie Swiatowej Polsce, usytuowanych byto przed wojng 196
zaktadow wytworczych i przetwérczych. Produkcja tych fabryk w 1937 roku
wynosifa: 382 tysigce ton Scieru, 253 tysigce ton celulozy, 115 tysiecy ton
papieru i 96 tysiecy ton tektury2 Stan posiadania przemystu celulozowo-
-papierniczego bytby znaczacy, gdyby nie zniszczenia wojenne oraz demontaz
fabryk przeprowadzony na ziemiach zachodnich i pétnocnych przez wiadze
radzieckies,

W 1945 roku pod nadzorem Centralnego Zarzadu Przemystu Papierniczego
(CZPP) w todzi pozostawaty 33 zaklady wytwoércze i 37 przetwérczych na
ziemiach dawnych Rzeczypospolitej oraz 154 na Ziemiach Odzyskanych,
z ktérych do odbudowy nadawato sie tylko 80 fabrykd. W latach 1945—1949
nastapity powazne zmiany wiasnosciowe — upanstwowiono prawie wszystkie
zaklady branzy celulozowo-papierniczej (pozostawiono w rekach prywatnych
tylko drobne zaktady nie majace wiekszego znaczenia). Wprowadzono nowa
organizacje, planowanie i zarzadzanie. W rezultacie realizacji planu 3-let-
niego doprowadzono do odbudowania wielu zaktadows. Wytworczo$¢ w 1949
roku doszta do 112,7 tysiecy ton Scieru, 125 tysiecy ton celulozy, 264,5 tysigca
ton papieru i 42,5 tysigca ton tektury. W stosunku do tej produkcji w 1938
roku przekroczono jg o 25,3%. Jesli jednak weZmiemy pod uwage catosé
produkcji przedwojennej z terytorium Polski po 1945 roku, to okaze sie, ze
osiggnieto jg tylko w 33%. Z tego wynika, ze nie zostat odbudowany caty

tworczych, czyli razem 289 fabryk. Zob. tez E. Kraul: Zarys rozwoju przemystu papier-
niczego. ,Zycie Gospodarcze” 1945/46, nr 15, s. 4, Z. Landau, J. TomaszewskKi:
Robotnicy przemystowi w Polsce. Materialne warunki bytu 1918—1939. Warszawa 1971, s. 564;
J. Marchie wska-S zraj er owa: Przemyst papierniczy. ,,Przeglad Gospodarczy” 1938,
s. 862—863.

2 1l Zjazd Przemystowy Ziem Odzyskanych, Wroctaw, Warszawa, Jelenia Gora, 13—
15.10.1946, s. 165; E. Kraul: Zarys rozwoju przemystu papierniczego. ,,Zycie Gospodarcze”
1946, nr 153, s. 4.

3 Upanstwowienie i odbudowa przemystu w Polsce (1944—1948). Materiaty do druku przygo-
towata M. Jedrusiak. T. 1. Warszawa, s. 58; AAN, Warszawa, zespét Ministerstwa Ziem
Odzyskanych, T. 61, postanowienie GOKO ZSRR nr 7558 z 20 lutego 1945 roku; Umowa
pomiedzy TRz RP i Radzieckim Dowddztwem Wojennym z 26 marca 1945 roku.

4 11 Zjazd Przemystowy..., s. 165.

5 J. W. Gotebiowski: Walka PPR o nacjonalizacje przemystu. Warszawa 1961; Tenze:
Nacjonalizacja przemystu w Polsce. Warszawa 1965; Problemy nacjonalizacji przemystu.
W: Uprzemystowienie ziem polskich w XIX i XX wieku. Wroctaw—Warszawa—Krakow,
s. 531—532 i in.; J. Topinski: Nacjonalizacja przemystu w Polsce. W: Polska Ludowa.
Materiaty i studia. T. 6. Warszawa 1967, s. 103; Wielki proces naduzycia w przemysle papierniczym.
»Papiernik” 1949, nr 1, s. 8; Przykladowa kara dla sabotazystow gospodarczych w przemysle
papierniczym. ,,Papiernik” 1949, nr 2, s. 4.



304 Marek Nita

przedwojenny potencjat wytworczy w nowych granicach. Pod koniec lat 40.
w skfad omawianej branzy wchodzito: 31 zaktadow produkujacych Scier, 7 za-
ktadow produkujacych celuloze, 33 zaktady produkujgce papier i 26 zaktadow
produkujgcych tekture. Caty przemyst zatrudniat okoto 31 tysiecy 0sobé.

Pomyslna realizacja planu 3-letniego odbudowy gospodarczej (1947—1949)
umozliwiata osiggniecie w podstawowych dziatach przemystu produkcji przed-
wojennej. Stworzono warunki do przejscia do dalszego forsowania etapu
rozwoju wzorowanego na gospodarce radzieckiej, czyli socjalistycznej indust-
rializacji7. Trzeba zaznaczyc, iz idea uprzemystowienia tkwita gteboko w teorii
i praktyce komunizmu. Przemyst, szczegdlnie ciezki, stanowit podstawe mate-
rialng wladzy, gdyz dawat jej mozliwos¢ rozwoju potegi militarnej panstwa
totalitarnego. Industrializacja byta tez Srodkiem stuzacym do ,,przetwarzania”
cztowieka i spoteczenstwa.

Zadania planu 6-letniego okreslit na sejmie w 1951 roku Bolestaw Bierut,
stwierdzajac, iz ,,plan to program nie tylko gospodarczy, lecz jednoczesnie
ideologiczny, polityczny i spoteczno-ustrojowy [...], plan, ktéry stworzy pod-
stawy nowego ustroju w Polsce, podstawy socjalizmu’s8,

Dla opracowujgcych plan 6-letni oznaczat on industrializacje w wyniku
dziatan inwestycyjnych, zlikwidowanie pozostatosci ustroju kapitalistycznego,
kolektywizacje rolnictwa, zacie$nienie stosunkdéw z panstwami socjalistycz-
nymi, a szczeg6lnie z ZSRR, podniesienie stopy zyciowej ludnosci. Zgodnie
z wytycznymi planu z 1948 roku zaktadano, iz wzrost produkcji przemystowej
wyniesie 85—95%. Nastepnie w Parnstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego wskaznik ten podwyzszono, kierujgc sie wskazowkami radzieckich
ekonomistéw z Gosptanu, do 158%9,

W przedstawionym artykule skupiono sie na oméwieniu — na podstawie
materiatdbw zgromadzonych w Archiwum Akt Nowych w Warszawie, w Ar-
chiwum Panstwowym w todzi, literatury przedmiotu i specjalistycznej prasy
— waznych zagadnien, dotyczacych funkcjonowania nie przemystu ciezkiego
i maszynowego, na ktéry zwracano szczegdlng uwage w okresie planu 6-let-
niego, ale mniej docenianego, chociaz bardzo waznego z punktu widzenia
rozwoju cywilizacyjnego spoteczenstwa, przemystu celulozowo-papierniczego:
organizacji i zarzadzania, planowania, wykonania produkcji oraz w mniejszym
stopniu zatrudnienia w tym przemysle.

6 M. Nita: Przemyst celulozowo-papierniczy w Polsce Ludowej w latach 1944145— 1975.
(Zagadnienia ekonomiczne i techniczne). Katowice 1987 (maszynopis pracy doktorskiej)
s. 184—189.

7 W. Gora: Polska Rzeczpospolita Ludowa 1944—1974. Warszawa 1974, s. 325; Polska
Ludowa 1944—1984. Zarys dziejow politycznych. Lublin 1986, s. 306.

8 Sejm uchwala plan 6-letni. Warszawa 1951, s. 179.

9 J. Kalinski, Z. Landau: Gospodarka Polski w XX wieku. Warszawa 1998, s. 228;
J. Kalinski: Polityka gospodarcza Polski w latach 1948—1956. Warszawa 1987.
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Organizacja i zarzadzanie przemystem celulozowo-papierniczym

Organizacja i zarzadzanie przemystem, opracowane i wprowadzone w pier-
wszych latach powojennych, nie mogty by¢ utrzymane w okresie szesciolatki.
Przemiany spoteczno-polityczno-gospodarcze, ktore miaty sie dokona¢ w tym
czasie, wymagaty — jak wowczas uwazano — dalszych zmian w organizacji
i zarzadzaniu w catej gospodarce narodowej. Do pierwszych zmian w 6wczes-
nie obowigzujgcym systemie doszto juz w 1949 roku. Wyrazem tego byia
likwidacja w lutym owego roku dobrze dziatajgcego od 4 lat Ministerstwa
Przemystu i Handlu i zastgpienie go 6 ministerstwami (w tym 4 przemys-
fowymi): przemystu ciezkiego, gornictwa i energetyki, przemystu lekkiego
(podporzadkowany mu zostat przemyst celulozowo-papierniczy) oraz rol-
no-spozywczego. Ich powstanie uzasadniano mozliwoscig bardziej operatyw-
nego (odgdrnego) kierowania poszczeg6lnymi dziedzinami gospodarki. Na-
$ladowano tym samym wzorce radzieckie. Dokonano tez zmian w centralnym
aparacie planowania. Zlikwidowano profesjonalnie dziatajagcy Centralny
Urzad Planowania (CUP), bedacy ostojg metod planowania ,,burzuazyjnego™,
zatrudniajacy wielu fachowcéw ekonomistow z okresu miedzywojennego,
znajacych dobrze funkcjonowanie gospodarki kapitalistycznej. Usunieto ze
stanowiska oOwczesnego prezesa CUP profesora Cz. Bobrowskiego. W to
miejsce powotano Panstwowag Komisje Planowania Gospodarczego (PKPG)1011
ktérej przewodniczyt ekonomista marksistowski H. Minc, nasladujacy ra-
dzieckie metody i zasady planowania gospodarczego. W instytucji tej prace
znalezli pseudoekonomisci, niektérzy po przeszkoleniu na réznych kursach
w Moskwie. Nastepne zmiany wprowadzono w latach 1950—1952 juz w toku
realizacji planu. Catg gospodarke poddano daleko posunietej centralizagi‘
Na szczeblu centralnym zarzadzanie gospodarka nalezato do Prezydium Rady
Ministrow oraz jego organéw pomocniczych, wspomnianego PKPG oraz
powstatej w pazdzierniku 1950 roku Komisji Ekonomicznej Rady Ministréw

10 R. Wilczewski: Rozwojprzemystu w Polsce w latach 1944—1955. W: Gospodarka Polski
Ludowej 1944—1955. Warszawa 1974, s. 251; K. JezowskKi: Zarzadzanie przemystem. War-
szawa 1970, s. 15—16; Idem: Zarzadzanie przemystem. Warszawa 1963, s. 48; Ustawa z 10 lute-
go 1949 roku o zmianie naczelnych wiadz gospodarki narodowej. ,,DzURP” 1949, nr 7,
p. 43; W. Gora: Polska Rzeczpospolita Ludowa 1944—1974. Warszawa 1976, s. 239; Dekret
z 21 wrze$nia 1950 roku o zmianie organizacji naczelnych wtadz gospodarki narodowej. ,,DzURP”
1950, nr 44, p. 400. Ocena dziatalnosci CUP w: J. Kalinski, Z. Landau: Gospodarka
Polski..., s. 206—207; Cz. Bobrowski: Wspomnienia ze stulecia. Lublin 1985; H. Rézanski:
Sladami wspomnier i dokumentéw (1943—1948). 'Wasszawu 1987; A. Jezierski, C. Lesz-
czynska: Historia gospodarcza Polski. Warszawa 1998, s. 394—396.

Il K. Jezowski: Zarzadzanie...,, s. 52; J. Kruszyna: Przemiany w organizacji i za-
rzadzaniu przemystem kluczowym PRL w latach 1945—50. Katowice 1961, s. 27.

20 Wieki...
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(KERM)12. W pierwszej potowie lat 50. liczba ministerstw wzrosta z 6
w 1950 roku do 12 w 1955 roku. Zmieniata sie w wymienionych latach réwniez
przynalezno$¢ organizacyjna przemystu celulozowo-papierniczego. W poczat-
kach lat 50. nalezat on do Ministerstwa Przemystu Lekkiego, od 31 grudnia
1951 roku natomiast — do nowo utworzonego Ministerstwa Przemystu
Chemicznegol3. Zaliczenie przemystu celulozowo-papierniczego do tego minis-
terstwa byto bardzo stuszne, gdyz branze te cechuje wystepowanie skom-
plikowanych proceséw chemicznych i fizycznych. Przynalezno$¢ byta jednak
krotkotrwata, gdyz z dniem 1 marca 1953 roku przemyst ten wigczono do
nowo powstatego Ministerstwa Przemystu Drzewnego i Papierniczego
(MPDziP)14. Skupiono tam zaktady wytworczego i przetworczego przemystu
celulozowo-papierniczego oraz wyrobow drzewnych, sklejek, zapatek.
Potgczono tym samym branze, ktére byly zwigzane z sobg nie tylko
techniczno-technologiczne, ale takze z powodu surowca, jakim byto drewno.
Pierwszym ministrem byt Jerzy Knapik, a kolejnym od 27 marca 1954 roku Jan
Grudzinskils. Ministerstwo posiadato szerokie uprawnienia w zakresie polityki
inwestycyjnej, planowania, produkcji, szkolenia, zatrudnienia oraz prowadze-
nia badan naukowych. Struktura wewnetrzna ministerstwa byta rozbudowana.
Na jego czele stat minister ze swoimi zastepcami. Komoérkami funkcjonalnymi
byly departamenty, ktore dzielity sie na wydziaty. Komorki organizacyjne
zajmowaty sie samym funkcjonowaniem ministerstwa, planowaniem i realizacja
zadan, udzielaniem instrukq'i oraz kontrolg podlegtych mu centralnych za-
rzadow. Dziatalno$¢ Ministerstwa PDziP od poczatku jego powotania 1 marca
1953 roku natrafiata na duze trudnosci, nawet zwigzane z jego zorgani-
zowaniem, skoro dekret byt wydany juz 17 listopada 1952 roku, a jego

12 Rozporzadzenie Rady Ministrow z 22 kwietnia 1949 roku w sprawie zakresu dziatania
PKPG 26/1949, p. 190; J. Kweit: Elementy teorii przedsiebiorstwa. Warszawa 1959, s. 317; Ber
Haus: Ewolucja struktur organizacyjnych przemystu. Warszawa, s. 22; J. Wojewnik: Ekono-
mika i programowanie rozwoju przemystu. Warszawa 1976, s. 54; B. Majerczyk: Prawne
podstawy zmian w zarzadzaniu przemystu i przedsiebiorstwem w Polsce w latach 1950—1960.
Katowice 1962, s. 16—17.

3 Pierwszym ministrem byt Bolestaw Ruminski, zob. Ustawa z 30 grudnia 1950 roku
0 urzedzie Ministra Przemystu Chemicznego. ,,DzURP” 1950, nr 58, p. 522.

14 Dekret z 17 listopada 1952 roku o utworzeniu Urzedu Ministerstwa Przemystu Drzewnego
i Papierniczego. ,,DzURP” 1952, nr 45, p. 304. Rozporzadzenie Rady Ministrow z 17 listopada
1952 roku w sprawie zakresu dziatania Ministerstwa Przemystu Drzewnego i Papierniczego
»DZiURP” 1952, nr 45, p. 305.

15 Uchwata Prezydium Rzadu nr 18 maja 1954 w sprawie zmian organizacji ministerstw
i centralnych zarzadéw (niepublikowana w ,,Monitorze Polskim™). Tekst ustawy zob. ,,Przeglad
Ustawodawstwa Gospodarczego” 1959, nr 10, s. 336—340. Wstep do inwentarza zespotu Minis-
terstwa Przemystu Drzewnego i Papierniczego (dalej: MPDziP), Warszawa 1975, oprac.
Z. Baranska; Sprawozdanie Komisji Partyjno-Rzadowej powotanej dla zbadania i oceny prze-
mystu papierniczego z roku 1954 (maszynopis w posiadaniu M.N).
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powotanie trwato tak dlugo. Praca ministerstwa budzita krytyczne uwagi
pracownikéw branzy celulozowo-papierniczej zatrudnionych w CZPP w t.odzi
i w Biurze Przemystu Przetworéw Papierowych w todzi. Krytykowano zbyt
administracyjny styl pracy zatrudnianych oséb, podejmowanie arbitralnych
decyzji, zta obsade personalng (brak wsérdd zatrudnianych w Warszawie
specjalistow ,,fachowcow” omawianej branzy).

W zachowanym z 1954 roku bardzo ciekawym protokole Komisji Partyj-
no-Rzadowej, powotanej do oceny branzy celulozowo-papierniczej, czytamy,
»1Z Wiekszo$¢ czasu pracy w ministerstwie przeznaczano na narady, podej-
mowania uchwat oraz opracowywanie wielu niepotrzebnych, niejednokrotnie
sprzecznych z sobg zarzadzen”. Ta surowa ocena dziatalnosci ministerstwa nie
spowodowata natychmiastowych zmian. Dopiero reorganizacja, prze-
prowadzona w gospodarce w 1956 roku, doprowadzita do likwidacji Zle
funkcjonujagcego ministerstwa. Od 1956 roku caty przemyst celulozowo-
-papierniczy wigczono na wiele lat do Ministerstwa Les$nictwa i Przemystu
Drzewnego. Decyzja ta rdwniez byta nietrafna, gdyz interesy leSnictwa nie szty
w parze z zadaniami, jakie naktadano na przemyst celulozowo-papierniczy.
Przedmiotem zainteresowania lesnikéw byto drzewo, a przedmiotem zainte-
resowania celulozownikéw i papiernikow — drewno. Jedni chcieli zachowac
jak najwiecej zasobu lesnego, a drugim byt on niezbedny w jak najwiekszej
ilosci do produkcjilé. Zmiany w organizacji i zarzadzaniu objety nie tylko
szczebel centralny, ale rowniez centralne zarzady i przedsiebiorstwa. Przemia-
ny te zostaty zapoczatkowane uchwatg KERM z 12 maja 1950 roku. Centralne
zarzady miaty utrzymac niezalezno$¢ administracyjng i ekonomiczng, czyli
osobowos¢ prawna. Petni¢ miaty ogdlne kierownictwo nad podlegtymi przed-
siebiorstwami z zachowaniem jednoosobowego kierownictwa. Ten system
— jak wtedy uwazano — miat utatwié realizacje i kontrole wykonywanych
zadan. Zasady owe miaty wejS¢ w zycie z dniem 1 stycznia 1951 roku, jednak
23 grudnia 1950 roku prezydium rzgdu wydato uchwate ,,w sprawie wiaczenia
w skiad ministerstw centralnych zarzadéw”. W wyniku tej decyzji centralne
zarzady zostaty wigczone w skiad ministerstw, staty sie tym samym ich
departamentami, a wiec jednostkami typu administracyjnego, pozostajac od tej
chwili na ich budzecie. W uchwale czytamy, iz podyktowane to bylo ,,celem
uzyskania zblizenia naczelnych wiadz gospodarczych do przedsigbiorstw pans-
twowych i wzmozenia operatywnosci jednostek zarzadzajacych, realizacji zasa-
dy jednoosobowego kierownictwa, likwidacji funkcjonalizmu i usprawnienia
dziatalnosci ministerstw przemystowych™. Uchwata stwierdzata, iz centralnymi
zarzagdami sg tylko jednostki operatywnego nadzoru, kontroli i ogdlnego

16 Uchwata nr 956 Rady Ministréw z 17 grudnia 1952 roku w sprawie tymczasowego statutu
organizacyjnego Ministerstwa Przemystu Drzewnego i Papierniczego. ,,Monitor Polski” nr AJ2,
p. 170. Dekret zi4 lipca 1956. ,,DzURP” z 17 lipca, p. 139.
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kierownictwa, ktore mogty jednak za zezwoleniem PKPG i Ministerstwa
Finanséw zawiera¢ umowy, porozumienia, prowadzi¢ zaopatrzenie i zbyt.
W zakresie uprawnien Centralnego Zarzadu pozostawato opracowanie plandéw
dla przedsiebiorstw, nadzér nad nimi, zarbwno w zakresie spraw technicznych,
jak i finansowych, oraz regulowanie ptac, warunkéw pracyll. Tg uchwalg
doprowadzono do likwidacji ogniwa posredniego w zarzgdzaniu pomiedzy
przedsiebiorstwami w terenie a ministerstwem w Warszawie, ktére skupiato od
tej chwili wiekszo$¢ podejmowanych decyzji w sprawach funkcjonowania
przemystu. Ta nadmierna centralizacja — jak sie pdzniej okazato — nie
sprzyjata operatywnemu kierowaniu omawiang branzg, nie utatwiata, a wrecz
utrudniata realizowanie dziatan inwestycyjnych, ekonomicznych i technicz-
nych. Szybki kontakt z Warszawg (poza kontaktem telefonicznym i telegraficz-
nym) byt utrudniony. Pisma w mato istotnych sprawach niejednokrotnie
,»Krazyty” bardzo dtugo pomiedzy ministerstwem w Warszawie, CZPP w t.odzi
a przedsiebiorstwami rozrzuconymi na terenie catego kraju.

Podjete w 1950 roku uchwaty stanowity impuls do reorganizacji przed-
siebiorstw wchodzacych w skiad przemystu celulozowo-papierniczego. Roz-
poczeto jg od oddzielenia z CZPP wytworstwa i przetwdrstwa. Za tg decyzjg
przemawiata ich odrebno$¢ techniczno-technologiczna. W CZPP 14 paZdzier-
nika 1950 roku powotano komisje, ktora opracowata organizacje zjednoczenia
przetworstwa papierniczego, system jego zarzadzania oraz wykaz przedsie-
biorstw. W bardzo krotkim okresie uporano sie z tymi zadaniami. Z dniem
1 stycznia 1952 roku w todzi rozpoczeto dziatalno$¢ Zjednoczenie Przemystu
Przetworéw Papierowych i Materiatdbw Biurowych. Wiele lat (do 1967 roku)
jego dyrektorem byt Z. Rulskil8

Przemyst papierniczy wytworczy dalej byt podporzgdkowany CZPP w t.o-
dzi. W poréwnaniu ze strukturg organizacyjng z lat 40. nastgpity pewne
zmiany. Wynikaty one ze zmian w podporzadkowywaniu CZPP najpierw
Ministerstwu Przemystu Lekkiego, pdzniej Ministerstwu Przemystu Chemicz-

17 Uchwata KERM z 12 maja 1950 roku w sprawie struktury organizacyjnej uspotecznionych
przedsiebiorstw przemystu kluczowego, centralnych zarzagdéw przemystu i zjednoczen. ,,Biuletyn
PKPG” nr 12, p. 145; H. Staniecki: Zasady i zadania nowej organizacji uspotecznionego
przemystu. ,,Papiernik” 1950, nr 9, s. 4—6; Uchwata Prezydium Rzadu z 23 grudnia 1950 roku
w sprawie wigczen w skitad ministerstw centralnych zarzadéw. ,,Monitor Polski” 1951, nr A5,
p. 63, Uchwata Prezydium Rzadu nr 321 z 18 maja 1954 roku w sprawie zmian organizacyjnych
ministerstw i centralnych zarzadow.

18 S. Libiszowski, T. Cieslowski: Ekonomika i organizacja obrotu artykutami papier-
niczymi. Warszawa—+t.6dz 1954, s. 58—60. AAN MPDziP, sygn. 130, Zarzadzenia nr 479 z 1952
roku w sprawie umorzenia ZPPP i MB z Zarzadzenie MPDziP z 20 marca 1953 roku o wiaczeniu
i zmianie nazwy ZPPP i MB; H. Staniecki: Reorganizacja..., s. 3—5; Z. Rulski: Ze
wspomnien przetwdrcy. ,,Przeglad Papierniczy” 1980, s. 404—406; J. Zalewski: Ocena sytuacji
przemystu przetworéw papierowych i materiatow biurowych po wydzieleniu go z ram CZPP.
»Papiernik” 1951, nr 11, s. 3—5.
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nego i Ministerstwu Przemystu Drzewnego i Papierniczego (MPDZiP). Pod-
porzadkowanie CZPP w todzi MPDziP spowodowato to, iz dopiero wtedy
CZPP otrzymat nowy statut, ktéry okreslit uprawnienia i zadania Centralnego
Zarzadu w zakresie struktury organizacyjnej, nadzoru, kontroli, koordynacji
dziatan, opracowywania planéw dziatalnosci, procesdéw technicznych i techno-
logicznych, gospodarki finansowej, uregulowania zagadnien pracy. W paragrafie
8. statutu okreslono, iz ,,CZPP dziata jako jednostka budzetowa na wiasnym
rozrachunku gospodarczym™19. Dziatalno§¢ CZPP w poczatkowym okresie
realizacji planu 6-letniego nie budzita zadnych zastrzezen. Wydzielenie przetwor-
stwa utatwito kierowanie wytwdrczym przemystem celulozowo-papierniczym.
W pierwszym i drugim roku planu do$wiadczone przedwojenne kadry in-
zynieryjno-techniczne i robotnicze realizowaty natozone na branze zadania. Od
1952 roku zaznacza sie ostabienie skutecznosci pracy CZPP. Coraz trudnigj
mozna bylo realizowa¢ zaplanowane zadania inwestycyjno-produkcyjne miedzy
innymi z powodu nierealnych zatozen, zmniejszenia naktadéw oraz trudnosci
z zakupem zagranicznych maszyn i urzadzen, czesci maszyn, surowcow. Zig
sytuacje w przemysle celulozowo-papierniczym pogorszyt tez odptyw z CZPP
fachowcdw inzynieréw i technikow (zrazonych ztg atmosferg w pracy, niskimi
ptacami). W 1950 roku w centrali pracowato 27 inzynieréw i 10 technikow,
w 1951 roku odpowiednio 21 i 20, w 1952 — 21 i 14, w 1953 — 22 i 6, natomiast
w 1954 roku juz tylko 20 i 5. Konsekwencja tego byty braki kadrowe nawet na
stanowiskach kierowniczych. Do takiej sytuacji doprowadzit réwniez brak
mieszkan dla pracownikéw oraz ,,zty styl pracy” naczelnego dyrektora CZPP
inz. Czestawa tacheckiego. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami podejmowat
on jednoosobowo decyzje nawet w btahych sprawach, nie utrzymywat jedno-
litego gospodarczego kierunku dziatania. Poza sprawozdawczoscig ,,papier-
kowg” nie prowadzono zadnych kontaktow z przedsiebiorstwami. Nie dokony-
wano tez dogtebnej analizy dziatalnoSci ekonomicznej, finansowej i technicznej
podlegajgcych zarzadowi przedsiebiorstw. Trzeba tez stwierdzi¢, iz samodziel-
nos¢ dziatbw w CZPP byla hamowana przez kierownictwo i departamenty
MPDziP, , ktore wiedziaty w Warszawie lepiej”. Sytuacja CZPP poprawita sie
nieco, kiedy w lutym 1954 roku na dyrektora powotano Henryka Pawtowskiego,
ktory pozostat na tym stanowisku 12 lat2.

W pierwszym roku realizacji planu przystgpiono do zreorganizowania
przedsiebiorstw. Okre$lono prawne podstawy ich dziatalnosci oraz ujednoli-

19 AAN MPDziP, sygn. 130, Zarzadzenie nr 14/1953 z 20 marca w sprawie ram podporzad-
kowania i organizacji CZPP na podstawie Uchwaty Rady Ministrow nr 9956 z 17 listopada 1952
roku o rozpoczeciu dziatalnosci w ramach MPDziP; J. Koztowski, S. Libiszowski: Eko-
nomika..., s. 24—26.

0 S. Libiszowski, S. Ciupinski: XXXVrocznica Centrali Papieru. ,,Przeglad Papier-
niczy” 1980, s. 280—283.
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cono struktury organizacyjne. Pierwsze zmiany przyniosty decyzje KERM,
ktéra 12 maja 1950 roku ogtosita uchwale, zalecajacg wprowadzenie z dniem
1 stycznia 1951 roku jednoosobowego kierownictwa, utworzenie jednozak-
fadowych przedsigebiorstw i zastosowanie w nich samodzielnego rozrachunku
gospodarczego2l. W toku przygotowarn do wprowadzania uchwaly Rada
Ministréw 26 pazdziernika 1950 roku wydata dekret ,,O przedsigbiorstwach
panstwowych”. Wedtug tego dokumentu przedsiebiorstwa miaty by¢ tworzone
na podstawie zarzadzenia wydawanego przez ministra. Przedsiebiorstwo uzys-
kiwato wiasng osobowos$¢ prawng i mogto by¢ prowadzone wedtug zasad
rozrachunku gospodarczego, opartego albo na dochodach i wydatkach samo-
dzielnie dziatajagcego przedsiebiorstwa albo na takiej zasadzie, iz do budzetu
panstwa wptywaly wszystkie dochody, a wydatki byly finansowane z puli
branzowego ministerstwa. Wymieniony dokument normowat réwniez struk-
tury wewnetrzne przedsiebiorstw, na ktérych czele miat sta¢ dyrektor oraz jego
zastepcy. W przedsiebiorstwach wydzielano 3 rodzaje komérek: funkcjonalne,
produkcyjne i pozaprodukcyjne22. Na podstawie dekretu w wytwdrczym prze-
mysle celulozowo-papierniczym dokonano nastepujacej reorganizacji: utwo-
rzono 21 przedsigbiorstw produkcyjnych — 10 jednozaktadowych i 11 wielo-
zakladowych23. Jednozaktadowe powstaty w Bielsku, Czestochowie, Czutowie,
Kluczach, Kostrzyniu, Niedomicach, Pabianicach, Rudawie, Szczecinie, Zyw-
cu, natomiast wielozaktadowe zorganizowano w ten sposob, iz poszczeg6ine
fabryki miaty swoje kierownictwa z komérkami ruchowymi i funkcjonalnymi,
a dyrekcja catosci nie byla potaczona z podlegtymi jej zaktadami. Utworzono
4 typowe przedsigbiorstwa wielozaktadowe: Zaktady Celulozy i Papieru w Bar-
do, Jeleniogdrskie Zaktady Papiernicze w Jeleniej Gorze, Poznanskie Zaktady
Papiernicze w Poznaniu i todzkie Zaktady Papiernicze w todzi. Pozostate
7 przedsiebiorstw przemystowych miato forme posrednia. Ich dyrekcja miescita
sie przy najwiekszej fabryce. W oddziatach istniaty tylko komérki personalne
i ruchowe oraz kasy. Tego typu przedsiebiorstwa znajdowaly sie w Bydgosz-
czy, Gluchotazach, Kaletach, Krapkowicach, Mikotowie, Myszkowie, t.odzi.
Odmiennie pod wzgledem organizacyjnym potraktowano fabryki w budowie.
W pierwszej potowie lat 50. byty 4 takie przedsiebiorstwa, wsrod nich: Fabryka
Celulozy i Papieru w Szczecinie, Fabryka Celulozy i Papieru w Ostrotece.
W okresie planu 6-letniego pewien czas CZPP podporzadkowane byty zaktady
ptyt pilSniowych (Rucianska Fabryka Piyt PilSniowych z budowanymi fa-

% Uchwata KERM z 12 maja 1950 roku w sprawie struktury organizacyjnej uspotecznionych
przedsiebiorstw...

2 Dekret z 26 pazdziernika 1950 roku o przedsiebiorstwach panstwowych. ,,DzUPR” 1950,
nr 49, p. 439.

3 AAN MPDziP, sygn. 129, Wykaz jednostek organizacyjnych CZPP w 1953 roku, wykaz
jednostek z 1954 roku; J. Koztowski, S. Libiszowski: Ekonomika..., s. 30.
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brykami w Nidzie oraz Koniecpolu). Liczba przedsiebiorstw wielozaktado-
wych w przemysle celulozowo-papierniczym byta stosunkowo duza, co wyni-
kalo z tego, iz wiekszo$¢ fabryk, szczegélnie na Dolnym Slasku, stanowity
zaktady mate, juz wczedniej powigzane z duzymi nowoczesnymi zaktadami
kooperacjg produkcyjng. Za utworzeniem w tym okresie przedsiebiorstw
wielozaktadowych przemawiatl ogromny niedostatek kadr administracyjnych
i technicznych, brak mieszkan pracowniczych oraz pomieszczer biurowych.
Mimo trudnosci dazono jednak do usamodzielnienia i przeksztatcenia przynaj-
mniej niektérych przedsiebiorstw w jednozaktadowe.

We wszystkich przedsiebiorstwach przemystu celulozowo-papierniczego
obowigzywala zasada jednoosobowego kierownictwa oraz wiasnego rozra-
chunku gospodarczego. Druga z zasad nie byfa jednak w petni przestrzegana.
W praktyce dziatalno$¢ przedsiebiorstwa ograniczaty przepisy prawne i decyzje
CZPP, ktory okreslat np. wielko$¢ Srodkow trwatych i obrotowych. Pewna
dowolno$¢ w zarzadzaniu wynikata stad, iz kompeteng'e przedsiebiorstw nie
byly unormowane aktami normatywnymi i przepisami prawnymi oraz finan-
sowymi. MPDziP i CZPP miaty nieograniczone mozliwosci ingerencji w sprawy
kadrowe, finansowe i techniczne podlegtych przedsiebiorstw. W zarzadzaniu,
organizowaniu i funkgonowaniu przemystu w okresie planu 6-letniego stosowa-
no wiec administracyjne metody kierowania. Takie metody postepowania uspra-
wiedliwiato, jak wtedy sadzono, duze tempo produkcji, napiecie zadan inwes-
tycyjnych (przy jednoczesnej szczuptosci Srodkéw finansowych), jak réwniez
niedostatek wykwalifikowanych kadr. Dziatalnos¢ przedsiebiorstw byta ograni-
czona normami, okolnikami, instrukcjami, przepisami, zarzadzeniami, zalece-
niami idgcymi ,,z gory”, z Warszawy — z PKPG, z MPDziP, i z todzi
— z CZPP. Ingerencja w zarzadzaniu byla mozliwa, poniewaz kompetencje
przedsiebiorstw nie zostaly unormowane w peini przepisami prawnymi, nor-
matywnymi, technicznymi, finansowymi. W zachowanej dokumentaqi aktowej
sg widoczne wptywy organéw zwierzchnich w sprawy przedsiebiorstw, dotyczace
niekiedy najdrobniejszych spraw (drobnych zakup6w, obsady kadrowej, remon-
tow). Mozna stwierdzi¢, iz w organizacji i zarzadzaniu w latach planu 6-letniego
dominowaly autorytarne metody kierowania, ktére wielokrotnie utrudniaty,
a nie utatwiaty dziatalnos¢ omawianej branzy przemystowej.

Podczas realizacji planu zmiany organizacyjne objety tez jednostki pomoc-
nicze przemystu celulozowo-papierniczego. Z dniem 1 stycznia 1952 roku na
mocy zarzadzenia Ministra Przemystu Chemicznego dziatajgce od 1946 roku
Centralne Laboratorium Celulozowo-Papiernicze w todzi przeksztatcono
w przemystowy instytut naukowo-badawczy — Instytut Celulozowo-Papier-
niczy. Jego dyrektorem zostata prof, dr J. Marchlewska-Szrajerowa. W powo-
fanym instytucie dziatalno$¢ prowadzity wydziaty: celulozownictwa, papier-

U K. JezewskKi: Zarzadzanie przemystem. Warszawa 1963, s. 51—52.
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nictwa, produktow ubocznych, maszyn i urzadzen oraz aparatury kontrol-
no-pomiarowej. Natozone planem zadania spowodowaty, ze corocznie wzras-
tata liczba zatrudnionych pracownikéw. W 1950 roku w instytucie pracowato
71 0sdb, z tego 11 na etatach naukowych, 31 technicznych i 18 pracownikow
administracyjnych oraz 11 fizycznych, natomiast w latach pézniejszych liczba
zatrudnionych znacznie wzrosta. W pierwszej potowie lat 50. instytut prze-
prowadzit wiele prac badawczych, jak np. badania nad przydatnoscig do
produkcji celulozy stomy, topoli, drewna sosnowego. Opracowano tez techno-
logie wytwarzania papieréw elektrotechnicznych (do tej pory nie produkowa-
nych w Polsce) i wodoodpornych. Szczeg6lnie waznym przedsiewzieciem
w instytucie stata sie rozbudowa Dziatowego Osrodka Dokumentacji Nauko-
wo-Technicznej. Instytut odegrat znaczacg role w zakresie szkolenia kadr.
W latach 1952—1954 przeszkolono 44 kierownikoéw kontroli technicznej,
22 kierownikdéw laboratorium i 23 laborantéw. W poczatkach lat 50. instytut
nawigzat wspotprace z podobnymi placéwkami naukowymi w ZSRR (Lenin-
grad), Czechostowacji (Bratystawa) i NRD (Heidennau). Owczesna sytuacja
miedzynarodowa uniemozliwita kontakty z instytutami badawczymi w krajach
kapitalistycznych?s.

Druga wazng dla przemystu placéwkg stato sie Biuro Projektdw Przemystu
Papierniczego w todzi (BPPP), utworzone z przeksztatconego 12 lipca 1951
roku dziatajgcego do tej pory Biura Budowy Przemystu Papierniczego w Zabrzu.
Pierwszym dyrektorem byt prof. inz. K. Kutarba, a nastepnym mgr A. Chmie-
lewski. Gtownym zadaniem Biura Projektéw byto Swiadczenie wszelkiego
rodzaju ustug w zakresie sporzadzania dokumentacji projektowo-kosztory-
sowej na potrzeby nowych inwestycji, modernizacji, remontéw i rozbudowy
oraz doradztwo i nadzor techniczny. Najwiekszymi osiggnieciami BPPP byto
opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej na potrzeby odbudowa-
nych i rozbudowujacych sie fabryk w Jeziornie, Jeleniej Gorze, Kluczach,
Kostrzyniu, Krapkowicach, Niedomicach, Skolwinie oraz nowo budowanego
kombinatu celulozowo-papierniczego w Ostrotece. W todzi i w oddziale za-

% Ustawa Sejmowa z 8 stycznia 1951 roku o tworzeniu instytutéw naukowo-badawczych dla
potrzeb gospodarki narodowej. ,,DzURP” 1950, nr 5, p. 38; Zarzadzenie Ministra Przemystu
Chemicznego z 1 grudnia 1951 roku w sprawie Instytutu Celulozowo-Papierniczego. ,,Monitor
Polski” 1950, nr A-105, p. 1531; XXV lat Instytutu Celulozowo-Papierniczego w t.odzi. ,,Przeglad
Papierniczy” 1977, s. 1—3; W. Surewicz, S. Libiszowski: t6dz, centrum polskiego
papiernictwa. ,,Przeglad Ekonomiczno-Spoteczny Miasta todzi” 1978, nr 5, s. 163; Kronika ICP.
,Biuletyn ICP” 1955, nr 2, s. 256; B. Jamer: Osiggniecia i perspektywy rozwoju Instytutu
Celulozowo-Papierniczego. ,,Nauka Polska” 1966, nr 2, s. 83. JVpierwszg rocznice. ,,Biuletyn ICP”
1953, nr 1/2, s. 1, s. 50 51; W.R.: 3 lata pracy ICP. Z prac Dziatowego Osrodka Dokumentacji
Naukowo-Technicznej ICP. ,,Biuletyn ICP” 1954, nr 7/8, s. 1—2; Kronika ICP. ,,Biuletyn ICP”
1954, nr 2, s. 2; Kronika ICP. ,,Biuletyn ICP” 1956, nr 9/10, s. 1—2. Biuro powotano na podstawie
Zarzadzenia Ministerstwa Przemystu Chemicznego z 12 lipca 1951 roku (nie publikowanego).
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brzanskim pracowato poczatkowo okoto 289 os6b. W 1955 roku biuro
zatrudniato juz 465 pracownikow, z tego okoto 100 os6b na stanowiskach
inzynieryjno-technicznych26.

Mniejszg role w funkcjonowaniu przemystu odegraty Zaklady Remonto-
wo-Montazowe Przemystu Papierniczego, mieszczace sie poczatkowo w Krap-
kowicach, a od 1953 roku w Katowicach. Gtownym zadaniem tego przed-
siebiorstwa byto zatrudnianie specjalistow w dziedzinie remontéw maszyn
i instalacji oraz prowadzenie prac remontowych i usuwanie nagtych awarii.
Ostatnig jednostke podlegajgcg CZPP stanowit Magazyn Zaopatrzenia Prze-
mystu Papierniczego w KoZlu-Porcie. W sktadzie tym przechowywano zde-
montowane maszyny, urzadzenia, instalacje i czesci zapasowe. Placowka ta
pozwolita na utrzymanie w ruchu przestarzatych nietypowych maszyn i urza-
dzen zainstalowanych w przemysle celulozowo-papierniczym?.

Zatozenia planu 6-letniego

Gospodarka w Polsce powojennej od 1945 roku byta gospodarkg planowa.
Juz podczas realizacji planu 3-letniego w 1948 roku stosujgc wzory radzieckie
przystgpiono do opracowywania 6-letniego planu rozwoju gospodarki narodo-
wej. Nad jego sporzadzeniem pracowaty niezaleznie od siebie Centralny Urzad
Planowania przy KERM i Departament Planowania w Ministerstwie Przemys-
tu i Handlu w Warszawie (DPMPiH) oraz CZPP w todzi. Trzeba podkreslic,
ze system planowania byt cechg ekonomiki i doktryny tzw. ekonomii socjaliz-
mu, planowanie miato charakter dyrektywny, tzn. przyjmowano jako obowig-
zujgce wielkosci docelowe, do ktérych dostosowywano dziatania planistyczne.
Dyrektywy byly prawem, za ich niezrealizowanie odpowiadano karnie. Opra-
cowujac plany, brano pod uwage state ceny ustalane na podstawie kosztow
produkcji oraz takie same ptace. Podstawg oceny dziatalnosci przedsiebiorstw
bytlo wykonanie przez nie planu produkcji globalnej. Najkrotszym okresem
objetym planem byt miesigc, nastepnie kwartat, rok i 5 lat. Plany zakfadaty
optymalne warunki wykonania. Awarie, opdznienia w transporcie, brak suro-
wcow i energii powodowaty nierytmiczng produkcje i czeste przestoje. Zadania

% J. Podkowinski: Srebrny jubileusz BPPP 1946—1971. ,,Przeglad Papierniczy” 1971,
s. 149- 150; W. Gallas: XV-lecie Biura Projektéw Przemystu Papierniczego. ,,Przeglad Papier-
niczy” 1960, s. 101—102; J. Podkowinski: Biuro Projektow Przemystu Papierniczego w t.odzi.
,»Przeglad Papierniczy” 1959, s. 102—103.

7J. Koztowski, S. Libiszowski: Ekonomika..., s. 28—29; H. Mandala:
XXV-lecie Zaktadéw Mechanicznych Przemystu Papierniczego w Krapkowicach. ,,Przeglad Papier-
niczy” 1976, s. 249.
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starano sie nadrabia¢, podejmujac prace w godzinach nadliczbowych, w $wie-
ta, stosujac wspdtzawodnictwo pracy.

Pierwszym dokumentem, w ktérym przedstawiono zatozenia planu (syg-
nowanym jako tajny), byty ,,Tezy do szescioletniego planu rozwoju przemystu
w latach 1950—1955” opracowane przez Departament Przemystu MPiH
w marcu 1948 roku. Dla przemystu celulozowo-papierniczego plan zaktadat
osiggniecie w 1955 roku produkcji 500 tys. ton papieru (Srednioroczny przyrost
produkcji miat wynies¢ przeszto 12%). Na inwestycje zamierzano przeznaczy¢
4,8 mid zt. Planowano wybudowaé 4 nowe celulozownie: w Jeleniej Gorze,
Kostrzyniu, Osinowie Dolnym i w nie ustalonym jeszcze wtedy miejscu na
Mazurach. Zamierzono zainstalowa¢ 10 nowych maszyn papierniczych i 2 tek-
turnicze. Zakkadano, iz wzrost wydajnosci pracy wyniesie 149%, a wzrost
zatrudnienia 134% w stosunku do 1949 roku28. Kilka miesiecy pézniej zatoze-
nia rozwojowe zostaty uszczego6towione i skorygowane oraz zmienione przez
Wydziat Planowania CZPP i DPMPiH. W tzw. drugiej wersji zaplanowano
osiaggniecie w ostatnim roku planu (1955) produkcji 268 tysiecy ton Scieru,
337 tysiecy ton celulozy, 501,5 tysigca ton papieru i 60,6 tysigca ton tektury.
Planowano zainstalowanie az 15 nowoczesnych maszyn papierniczych?d. Kolej-
ne poprawki wprowadzono na konferencji w MPiH 25 sierpnia 1948 roku.
Zmniejszono zatozong produkcje papieru w 1955 roku do 450 tysiecy ton.
Jednoczesnie planowang kwote na naktady inwestycyjne obnizono z 66 mid zt
do 50 mid zt. W znanym referacie wygtoszonym 18 grudnia 1948 roku na
Kongresie PZPR Hilary Minc, 6wczesny Minister Przemystu i Handlu, méwit
0 osiagnieciu w 1955 roku produkcji papieru rzedu 400—450 tysiecy ton3(.

Opracowane plany uleglty dalszym zmianom w 1949 roku, kiedy to roz-
wigzano realistycznie planujacy CUP na rzecz Zle, jak sie pOzniej okazato,
opracowujacej plany PKPG. Z uwagi na pomyslng realizacje planu 3-letniego
Rada Ministrow juz 30 maja 1949 roku podwyzszata zadania produkcyjne,
jakie miat zrealizowac przemyst celulozowo-papierniczy. W 1955 roku miat on
wyprodukowac 414 tysiecy ton celulozy, az 530 tysiecy ton papieru i 94,8 ty-
sigca ton tektury3l. Zatozenia te staly sie wytycznymi do opracowania przez
CZPP szczegotowego planu na lata 1950—1955 (o charakterze poufnym),

8 AAN CUP, sygn. 2976, Tezy do 6-letniego planu rozwoju przemystu w latach 1950—1955
opra¢, przez Departament Planowania MPiH (marzec 1948 r.), maszynopis tajny.

% AAN CUP, sygn. 2998, Notatka z konferencji odbytej w dniu 25 sierpnia 1948 roku
w sprawie Il rzutu planu 6-letniego dla przemystu papierniczego.

30 H. Minc: Osiagniecia i plany gospodarcze. Referat wygtoszony w dniu 18 grudnia 1948
roku na Kongresie PZP; Wytyczne szescioletniego planu rozwoju i przebudowy gospodarczej Polski.
Warszawa 1949, s. 80; J. Kalinowski: Planowanie gospodarcze. W: Gospodarka Polski
Ludowej 1944—1955. Warszawa 1974, s. 189, 2078 (tablica).

3l K. Secomski: Podstawowe zadania planu 6-letniego. Warszawa 1950, s. 18; Sejm uchwala
plan 6-letni. Warszawa 1951, s. 202.
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liczacego 150 stron. Plan drobiazgowo okreslat zaréwno pod wzgledem wielko-
Sciowym, jak i kosztowym oraz technicznym wielko$¢ wskaznikow, jakie miat
osiggng¢ przemyst celulozowo-papierniczy w kolejnych latach. W formie
dziesigtkow tablic przedstawiono plany: produkcji, wydajnosci pracy, zatrud-
nienia, naktadéw inwestycyjnych, prac modernizacyjnych, zuzycia surowcow
i pradu elektrycznego. | te zatozenia, ktére miaty by¢ ostatecznymi, juz
w pierwszym roku realizacji planu zmieniono32. W ustawie Sejmu Ustawodaw-
czego z 21 lipca 1950 roku okre$lono, iz ,,przemyst celulozowo-papierniczy
powinien osiggna¢ w 1955 roku produkcje: 414 tysiecy ton celulozy, 530 tysiecy
ton papieru i 94,8 tysigca ton tektury”3. Na podstawie tego dokumentu
w PKPG opracowano kolejny szczegétowy 6-letni plan rozwoju gospodar-
czego i budowy podstaw socjalizmu na lata 1950—1955. Byt to dokument
o0 charakterze poufnym i —jak wynika z literatury — nie byt on wykorzystany
przez ekonomistéw i historykéws3d, Aby wykonac zatozenia produkcyjne pla-
nowano rozbudowe zniszczonych zaktadéw w Niedomicach, Ostrotece i Skol-
winie oraz budowe nowego zaktadu w Drawskim Miynie. W poréwnaniu
z wezedniejszymi zatozeniami nastgpity zmiany, ktore pokazuje tabela 1.

Tak wiec ilos¢ wyprodukowanej w elektrowniach zaktadowych przemystu
celulozowo-papierniczego energii elektrycznej miata wzrosng¢ o 142,5%,
Scieru, celulozy o 233%, papieru o 100%, tektury tylko o 101,7%. Ogdlna
produkcja zaktaddéw zrzeszonych w CZPP miata wzrosna¢ o 114,4%. Aby
zrealizowaC te zalozenia produkcyjne planowano odbudowe i rozbudowe
zaktadéw: w Jeziornej, Kluczach, Kostrzyniu, Niedomicach, Pabianicach,
Skolwinie, i budowe nowych: w Drawskim Miynie, Krzyzu nad Notecia,
Ostrotece i Piszu. Natomiast nie przewidywano odbudowy najwiekszego
w Polsce kombinatu celulozowo-papierniczego w Kozlu. Planowano zmoder-
nizowanie zaktadéw w Boruszowicach, Czestochowie, Rudawie, Zakrzowie
i Zywcuss,

Ogdbtem na nowe inwestycje zamierzano przeznaczy¢ 18 877 min zt (czyli
61 800 min zt z 1949 roku). Po przeprowadzonej korekcie zamierzano wydac
na dziatania inwestycyjne 81 906 min zt. Na przemyst wytworczy celulozowo-

% AP Lo6dz CZPP, Plan 6-letni przemystu papierniczego, £6dz 1949 (wrzesien, opracowanie
poufne), rzut 11l (maszynopis powielony w posiadaniu M.N).

B Sejm uchwala plan 6-letni..., s. 221, Ustawa o 6-letnim planie rozwoju gospodarczego
i budowy podstaw socjalizmu na lata 1950—1955 uchwalona przez Sejm Ustawodawczy RP z dn.
21 lipca 1950. ,,DzURP” 1950, nr 37, poz. 344.

3 SzczegOtowy 6-letni plan rozwoju gospodarczego i budowy podstaw socjalizmu na lata
1950—1955. T. 1—3. PKPG 1950. W literaturze spotkano tylko jeden przypadek wykorzystania
tego opracowania. Zob.: Z. Knyziak: Czynniki wzrostu produkcji przemystowej w Polsce
w latach 1950—1960. Warszawa 1964.

% Sejm uchwalaplan 6-letni..., s. 221; AP £.6dz CZPP, Plan 6-letni przemystu papierniczego...,
s. 114—117.
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Tabela |
Plan produkcji przemystu celulozowo-papierniczego w latach 1949/1950—1955
Wykonanie Wskaznik
Lp. Wyszczegdlnienie 1949=
1949 1950 1951 1952 1953 1954 1955 100

1 Energia elektryczna A 229 211 230 267 365 470 559,5 2443

(mIn kWh) B231 240 240 270 365 470 560 2424
2. Scier drzewny Al110 116,4 124,3 136 144,6 173,1 204,1 185,5
(tys. ton) BI112,7 114 1243 136 1446 1751 2041 181,1
3. Celuloza stomowa AO0,9 1,2 13 3 4 45 45 500
(tys. ton) Bl 2,8 2,8 2,8 2,8 114 19 1900
4. Celuloza A 1215 130 145 164,9 207,9 3259 414 340,7
(tys. ton) B 1243 130 148 172 215 326 414 331
5. Papier A 256 265 281 308 360 440 530 200,4
(tys. ton) B2645 280 292 313,7 359,9 4396 530 200,4
6. Tektura A 40 43,4 45 50 55 65 80 200
(tys. ton) B42,5 468 478 516 616 759 90 211,8

A — wedtug planu z wrzesnia 1949 roku CZPP

B — po korekcie przeprowadzonej w poczatkach 1951 roku zgodnie z decyzjami MPChem.

Zrédbo: Plan 6-letni przemystu papierniczego. £.6dz 1949, s. 9—11 (maszynopis powielony w posiadaniu M.N.); Szczegétowy
6-letni plan rozwoju gospodarczego i budowy socjalizmu na lata 1950—1955. T 1—3. PKPG 1950 (maszynopis powielony
w posiadaniu M.N.).

-papierniczy miano przeznaczy¢ 98,4% ogdtu naktaddw. Przewidywano wzrost
liczby zatrudnionych w grupie przemystowej z 29,6 tysigca os6b do 46,1 ty-
sigca, czyli o 56%. W grupie Sredniego personelu technicznego miat nastgpic
wzrost z 860 zatrudnionych do 2115 oséb, czyli o 146%. Przyrost produkcji
miat nastgpi¢ nie tylko w wyniku zainstalowania nowych maszyn, dziatan
modernizacyjnych, ale rowniez w wyniku istotnego wzrostu wydajnosci pracy,
postepu technicznego. Szerzej planowano wykorzysta¢ potencjat produkcyjny
jedynego w Polsce zaktadu wytwarzajgcego specjalistyczne maszyny dla prze-
mystu celulozowo-papierniczego — Fabryki Maszyn Papierniczych w Cie-
plicach3b.

Planowano uruchomienie 15 nowych maszyn papierniczych, zlikwidowanie
5 starych, a 2 zamierzano odbudowaé. Przewidywano poprawe gospodarki
cieplnej w zaktadach dzieki zainstalowaniu 50 nowoczesnych kottéw paro-

3% Szczegbtowy 6-letni plan rozwoju gospodarczego..., s. 114—117; AP tédz CZPP, Plan
6-letni przemystu papierniczego..., s. 196; S. Jarek: Drogi rozwojowe przemystu celulozowo-
-papierniczego w planie 6-letnim. ,,Papiernik” 1950, nr 12, s. 5.



Przemyst celulozowo-papierniczy... 317

wych. Projektowano unowoczes$ni¢ scieranie w wyniku montazu w nich 14 no-
woczesnych maszyn. Zamierzano wprowadzi¢ ciggte procesy technologiczne,
nowe metody wytwarzania, mechanizacje transportu, zmniejszenie zuzycia
materiatow i surowcow, szerokie wykorzystanie surowcéw ubocznych. Wszel-
kie zmiany miaty na celu osiggniecie zaplanowanych wielko$ci produkcyjnych,
co bylo sprawg nadrzedng. Wiadze polityczne i gospodarcze wyznaczyly
omawianej branzy ambitne zadania do zrealizowania. Ich wykonanie byto
zwigzane jednak z ogoélng sytuacjg gospodarczg panstwa polskiego w tym
czasie. Zalezato tez od czynnikdéw specyficznych dla rozwoju tej dziedziny
wytwarczoscisl.

Realizacja planu

W latach planu 6-letniego zamierzano wybudowa¢ w kraju 1278 nowych
zaktadow przemystowych réznych branz3s. Od 1950 roku w realizacji planu
rozwoju przemystu, w tym preferowanego przemystu ciezkiego i maszynowego,
natrafiono na olbrzymie trudnosci. Byly one spowodowane niemoznoscig
zakupow nowoczesnych maszyn i urzadzen oraz technologii w krajach kapita-
listycznych z uwagi na prowadzong wowczas zimng wojne. Brakowato tez
Srodkéw finansowych, ktére w tym czasie przeznaczono na unowoczesnienie
wojska, z powodu rozpoczetej przez komunistow wojny w Korei oraz plano-
wanego przez J. Stalina wzmocnienia potegi militarnej panstw socjalistycznych
w Europie. W zwigzku z tym liczebno$¢ armii wzrosta ze 140 tysiecy w koncu
lat 40. do 410 tysiecy w 1953 roku, co spowodowato ogromny wzrost
wydatkéw budzetowych. Na przetomie 1950—1951 roku opracowano 3-letni
plan przyspieszonej budowy przemystu zbrojeniowego oraz rozwoju produkcji
zbrojeniowej w juz istniejacych zaktadach w Stalowej Woli, Radomiu, Skarzys-
ku Kamiennej, Pionkach, Mielcu. W celu wyprodukowania 2500 czotgéw
wydatkowano 1,5 mid zt. Natomiast w przemysle lotniczym na inwestycje
przeznaczono 2,3 mid zt. Te nieprzewidziane bardzo duze naktady pierwotnie

31 E. Szwarcsztajn: Przemysl papierniczy w planie 6-letnim. Warszawa 1953; passim’,
Cz. Lachecki: Zadaniaprzemystu papierniczego wplanie 6-letnim. ,,Przeglad Papierniczy” 1950,
s. 1—3; Sejm uchwala plan 6-letni..., s. 221—276; AP +06dz CZPP, Plan 6-letni przemystu
papierniczego..., s. 79, 129—134; S. Jarek: Drogi rozwojowe..., s. 5 i in.

B H. Minc: Plan 6-letni rozwoju gospodarczego i budowy podstaw socjalizmu w Polsce.
Ustawa o planie 6-letnim nowym Manifestem Lipcowym. W: Plan 6-letni. Warszawa 1950,
s. 23; ldem: SzeScioletni plan rozwoju gospodarczego i budowy podstaw socjalizmu w Pol-
sce. Referat wygtoszony na V Plenum KC PZPR 15 lipca 1950 roku. ,,Nowe Drogi” 1950,
nr4,s. 8.
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miaty inne przeznaczenie. Realizacji planu nie sprzyjaty tez trudnosci aprowi-
zacyjne, jakie sie w tym czasie uwidocznity3b

Z tabeli 2 wynika, iz planu nie zrealizowano. Produkcje przemystows
Polski przedwojennej przekroczono 3,6 raza, a produkcje z 1949 roku — 2,7
razadl. Przyrost produkcji, szczegdlnie w przemysle ciezkim i chemicznym,
osiggnieto gtdwnie dzieki istotnemu zwiekszeniu zatrudnienia, wydajnosci,
przedtuzeniu czasu pracy, podwyzszeniu norm, wspétzawodnictwu. Takie
dziatania spowodowaty w poczatkach lat 50. strajki robotnikow w zaktadach
przemystowych na terenie Zagtebia Dabrowskiego. W okresie realizacji planu
zaniechano budowy 470 duzych obiektow przemystowych. Z zaplanowanych
210 najwigkszych uruchomiono 131. Wiele zakfadéw Zle zlokalizowano. In-
stalacja przestarzatych technologii (miedzy innymi radzieckich) stwarzata
w nastepnych latach zagrozenie dla cztowieka i $rodowiska naturalnego. Nie
zrownano dysproporcji w rozwoju miedzy réznymi regionami kraju. Utrwality
sie niska jakos$¢ produkcji i nieodpowiedni asortyment wyrobéw. Negatywne
skutki dla rynku miata prawie catkowita likwidacja prywatnego przemystu
i rzemiosta. Mimo to jednak w okresie planu 6-letniego panstwo polskie
przeksztatcito sie z rolniczo-przemystowego w przemystowo-rolniczy. Udziat
rolnictwa w wytwarzaniu dochodu narodowego, ktory w 1947 roku wynosit
47%, spadt do 28% w 1955 roku. Dochdéd narodowy wzrost o 73,5%,
tymczasem planowano wzrost o 112%, produkcja rolna o 13% (przewidywano
wzrost 0 50%). Place realne wzrosty tylko o kilka procent, a zaktadano 40%
wzrost. Produkcja przemystowa zwiekszyta sie ogdtem o 171%. Bilans planu
nie jest jednoznaczny. Sektor panstwowy utrwalit swojg pozycje monopolis-
tyczng. Wprowadzony model gospodarczy hamowat jednak racjonalny nowo-
czesny rozw6j ekonomiczny. Industrializacja miata charakter ekstensywny
i sprzyjata marnotrawstwu pracy i surowcoéw. Model gospodarczy zapoczat-
kowany w planie okazat sie bardzo kosztowny. Warto zwr6ci¢ uwage na to, iz
gospodarka Kkierowali politykierzy, zwani potocznie ,,czerwong burzuazjg”,

% W potowie roku 1951 wprowadzono zaostrzenie kartkowe na produkty zywnosciowe, zob.
J. Tomaszewski: Rozwoj gospodarczy PRL 1944—1969. Warszawa 1960, s. 25 (na prawach
rekopisu). Szerzej na temat polityki przemystowej w latach planu 6-letniego oraz rozbudowy
przemystu zbrojeniowego zob. P. Jaroszewicz: Przerywam milczenie. Warszawa 1991. Zob.
tez Walka narodu polskiego o pokdj i plan 6-letni. Warszawa 1951; E. Szyr: Weztowe zagadnienia
gospodarcze. ,,Nowe Drogi” 1951, nr 6, s. 31; Z. Landau, W. Roszkowski: Polityka
gospodarcza Il Rzeczypospolitej i Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej. Warszawa 1995, s. 240—242;
M. Heller, A. Niekricz: Utopia u wladzy. Londyn 1987, s. 168—169; A. JezierskKi
C. Leszczynska: Historia gospodarcza Polski w zarysie do 1989 roku. Warszawa 1994,
S. 247—248.

40 W. Rusinski: Zarys historii gospodarczej Polski na tle dziejow gospodarczych powszech-
nych. Warszawa 1986, s. 369; W. Gora: Polska Ludowa 1944—1948. Zarys dziejow politycznych.
Lublin 1986, s. 340; K. Wilczewski: Rozwdj przemystu w Polsce w latach 1947—1955.
W: Gospodarka Polski Ludowej 1944—1955. Warszawa 1986, s. 228.
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ludzie nie majacy niekiedy nawet Sredniego wyksztatcenia. Cechg charakterys-
tyczng ich dziatan byto sobiepanstwo. W tym okresie nastgpit upadek przed-
wojennego etosu pracy. Wyrazem tego moze by¢ popularno$¢ pod koniec
sze$ciolatki hasta ,,Czy sie stoi, czy sie lezy, 1000 ztotych sie nalezy”. Wbrew
nadziejom decydentow zaplanowane przemiany nie utrwality stalinizacji4l

W latach 1950—1955, podobnie jak w poprzednim okresie, podstawowymi
surowcami do produkcji papieru i tektury byly Scier drzewny i celuloza
(siarczanowa i siarczynowa). Scier drzewny produkowano w poczatkach lat 50.
w 32 zaktadach, a pod koniec planu 6-letniego tylko w 22. Stosowano metode
mechaniczng wytwarzania $cieru z drewna $wierkowego, jodtowego, rzadziej
z osiki i topoli. Wedtug danych CZPP wytworczo$¢ Scieru w roku 1949
wynosita (w nawiasach podano procent wykonania planu) 112,7 tysigca ton,
natomiast w 1950 — 112,3 tysigca ton (102,4), w 1951 — 138 tysiecy ton (111),
w 1952 — 145 tysiecy ton (106,9), w 1953 — 1459 tysigca ton (100,7), w 1954
— 152,7 tysigca ton (88), w 1955 — 155,9 tysigca ton (76,3). Przez pierwsze
4 lata plan byt realizowany natomiast za 2 ostatnie lata planu wytworczosci
Scieru nie wykonano. W poréwnaniu z rokiem 1949 produkcja Scieru wzrosta
w okresie planu o 38,4% (wedtug planu CZPP i PKPG miata wynie$¢ 122%).
Srednie tempo roczne wzrostu produkcji w catej szesciolatce byto niskie
i wyniosto 2,4%. W stosunku do produkcji w Rzeczypospolitej w 1938 roku
przekroczono jg prawie dwukrotnie. Jesli jednak weZmiemy pod uwage
wytwoérczo$¢ przedwojenng, ale w granicach powojennych, to osiagnieto jg
tylko w 34,8%. Byl to rezultat zniszczenia podczas dziatan wojennych
wielu matych Scieralni na Ziemiach Odzyskanych, a pézniej celowej
i Swiadomej polityki rekwizycyjnej prowadzonej przez wiadze radzieckie
w 1945 roku. Na osiggnietg wielko$¢ produkcji wptywaly tez czeste awarie
starych, niekiedy XIX-wiecznych urzadzen, stosowanie ztego surowca drzew-
nego oraz czeste ograniczenia doptywu energii elektrycznej. W zakresie dziatal-
nosci inwestycyjnej zdotano uruchomic tylko 2 $cieraki w Kaletach i Skol-
winied2

4 A. Karpinski: Zagadnienia socjalistyczne industrializacji Polski. Warszawa 1958,
s. 9, 20, 68; J. Kalinski: Ocena okresu 1944—1955 w gospodarce Polski Ludowej 1944—
1975. W: Gospodarka Polski Ludowej 1944—1955. Warszawa 1986, s. 494; M. MatecKki:
Zarys historii gospodarczej Polski. Krakéw 1998, s. 85; A. Radziwit, W. Roszkowski:
Historia 1939—1956. Warszawa 2000, s. 251—252; L. Podhorodecki: Historia Polski
1796—1997. Warszawa 1998, s. 302—303; A. Czubinski: Historia Polski XX wieku. Poz-
nan 2000, s. 279; A. Garlicki: Historia 1939—1997198. Polska i $wiat. Warszawa 2000,
s. 234.

#2 C. Lachecki: ldziemy naprzod. ,,Przeglad Papierniczy” 1950, s. 1,2; Idem: Osiggniecia
przemystu papierniczego w drugim i zadania na trzeci rok planu 6-letniego. ,,Przeglad Papier-
niczy” 1952, s. 25—26; ldem: Przemyst papierniczy w potowie planu 6-letniego. ,,Przeglad
Papierniczy” 1953, s. 1—2; ldem: Przemysl papierniczy w 4. roku planu 6-letniego. ,,Przeglad
Papierniczy” 1954, s. 33; AAN MPDziP, sygn. 48, Sprawozdanie z wykonania NPG za rok 1953,
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Wedtug danych statystycznych CZPP wytwdérczos¢ drugiego potproduktu
do produkcji papieru-celulozy w stosunku produkcji w 1949 roku wynoszacej
125 tysiecy ton przedstawiata sie nastepujgco (w nawiasach procent wykonania
planu): 1950 — 130,3 tysigca ton (100,2), 1951 — 1499 tysigca ton (103,3),
1952 — 170,3 tysigca ton (103,2), 1953 — 179,9 tysigca ton (86,5), 1954 —
189 tysiecy ton (57,9), 1955 — 204,8 tysigca ton (49,4). Z danych wynika, ze
przez pierwsze 3 lata plan realizowano z minimalnym przekroczeniem. W po-
rownaniu z 1949 rokiem wytworczo$¢ w roku 1955 byia tylko o 63,8%
wieksza. Prawie 1/3 produkcji uzyskano w wyniku uruchomienia nowych
urzadzen. Pozostaty przyrost osiggnieto wprowadzajac w 1951 roku w celulo-
zowniach produkcje ciggla oraz zasady wspotzawodnictwa i rocznicowych
zobowigzan. Roczne tempo przyrostu wytwdrczosci byto niskie, wynosito
9,4%, podczas gdy w 1949 roku zakladano, iz bedzie ono wynosito 12,1%.
W stosunku do produkcji w Polsce miedzywojennej (1938 — 109 tysiecy ton)
w 1955 roku osiggnieto przyrost 87,8%. W poréwnaniu jednak z faczng
produkcjg ziem dawnych i odzyskanych w 1938 roku osiagnieto jg tylko
w 59%. Byto to spowodowane zbyt wysokim odg6érnym okre$leniem wskaz-
nikdw produkcyjnych, awariami, przerwami w pracy maszyn, nieterminowymi
dostawami surowcéw i maszyn.

Ogolny stan techniczny maszyn i urzadzen w celulozownictwie byt bardzo
zty. Okoto 66% produkcji pochodzito z instalacji liczacych powyzej 50 lat, 13%
z instalacji liczagcych 25—50 lat, a tylko 21% z instalacji liczacych ponizej 25 lat.
W celulozowniach wytwarzano dwa rodzaje celulozy: siarczynowsg i siarcza-
nowg. W roku 1949 wyprodukowano 81,2 tysigca ton celulozy siarczynowej
i 43,7 tysigca ton siarczanowej, natomiast w kolejnych latach produkcja celulozy
wynosita: 1950 — 79,7 tysigca ton siarczynowej i 50,5 tysigca ton siarczanowej,
1951 — 94,8 tysigca ton i 55 tysiecy ton, 1952 — 111,3 tysigca ton i 59 tysiecy
ton, 1953 — 119,9 tysigca ton i 59,9 tysigca ton, 1954 — 129,3 tysigca ton
i 59,1 tysigca ton, 1955 — 145,1 tysigca ton i 59,7 tysigca ton. Z danych wynika,
ze w catosci produkcji celulozy wzrastat udziat celulozy siarczynowej. Mimo
wysitku zatdg fabrycznych dazacych do zwiekszenia produkcji oraz utrzymania
zaktadanego wzrostu produkcji papieru znaczne ilosci celulozy importowano.
W roku 1950 — 33,1 tysigca ton (25% og6lnej produkcji), 1951 — 46,7 tysia-

Sprawozdanie z dziatalnosci gospodarczej w 1954 roku; H. Pawlowski: Zadania przemystu
papierniczego w $wietle planu w 1954 roku. ,,Przeglad Papierniczy” 1955, s. 1—2; Zestawienie
statystyczne CZPP z lat 1945—1955 (rekopis, kserokopia w posiadaniu M.N.); Produkcja Scieru
w 1937 roku na Ziemiach Odzyskanych wynosita 382 tys. ton, na pozostatych terenach 81 tys. ton,
ogotem 463 tys. ton, natomiast na ziemiach wschodnich 16 tys. ton, czyli produkcja przed wojna
na terenach w granicach powojennych wynosita 447 tys. ton w 1937 roku. Zob. J. tapinski,
E. Szwarcsztajn: Surowce wtokniste i potprodukty przemystu papierniczego wplanie trzyletnim.
»Przeglad Papierniczy” 1947, s. 221; ,,Maty Rocznik Statystyczny 1939”. Warszawa 1939, s. 123;
Dziesieciolecie Zarzadu Przemystu Papierniczego. ,,Przeglad Papierniczy” 1955, s. 98.
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ca ton (31%), 1952 — 31,1 tysigca ton (18,2%), 1953 — 35,4 tysigca ton
(19%), 1954 — 35,4 tysigca ton (18,7%), 1955 — 39,6 tysigca ton (19,3%)43

Produkcja obu potproduktow ksztattowata wielko$¢ wytwdrczosci najwaz-
niejszego produktu branzy celulozowo-papierniczej — papieru. W latach planu
6-letniego papier produkowano w 31 zaktadach. Wytworczos¢ papieru wyno-
szaca w 1949 roku 264,5 tysigca ton, w okresie realizacji planu znacznie wzro-
sta (w nawiasach podano procent wykonania planu) w roku 1950 — 292 ty-
siecy ton (110%), 1951 — 336,8 tysigca ton (119,8%), 1952 — 348 tysiecy ton
(113%), 1953 — 355,6 tysigca ton (98,7%), 1954 — 363,2 tysigca ton (82%),
1955 — 374,2 tysigca ton (70,6%).

Z przedstawionych danych wynika, iz plan wykonany byt tylko w pierw-
szych 3 latach, w pozostatym okresie odnotowano coraz wiekszy spadek
produkcji w stosunku do pierwotnie zaplanowanej. Jesli wezmiemy pod uwage
zalozenia PKPG, to w 1955 roku osiggnieto tylko 75,9% zaplanowanej
produkcji. Poczatki realizacji planu produkcji papieru byty pomysine dzieki
wprowadzeniu pracy w niedzielg, a od 1952 roku — ruchu ciagtego (na trzy
zmiany). Doprowadzalo to jednak do bardzo czestych awarii nadmiernie
eksploatowanych maszyn i urzadzen, co powodowato przerwy w produkcji.
Brakowato tez wykwalifikowanych kadr, ktorych przygotowanie wymagato
odpowiedniego szkolenia lub dtugoletniej praktyki zawodowej. Zatamanie sie
planu produkcyjnego w 1953 roku byto powodowane niezrealizowaniem wielu
zaplanowanych inwestycji, przedtuzajagcymi sie remontami z powodu braku
czesci maszyn i urzadzen (sprowadzenie ich z krajow kapitalistycznych byto
wowczas bardzo trudne) oraz nietrafnymi modernizacjami niektorych insta-
lacji i urzadzen. Mimo to w poréwnaniu z okresem planu 3-letniego nastg-
pity pozytywne zmiany. Jedng z nich byla wieksza koncentracja produkcji
— 78,5% wytworczosci papieru pochodzito z 14 papierni, a 21,5% z pozos-
tatych 17 zaktadéw. Wprawdzie planu produkcji papieru w latach 1950—1955
nie zrealizowano, jednak jego wytworczo$¢ wzrosta o 41,1% w poréwnaniu
z wielkosciag produkcji w 1949 roku. Srednie roczne tempo wzrostu produkcii
miato wynosi¢ 12%, udato sie osiggna¢ tylko 5,8%. Do wzrostu produkcji
w 64,2% przyczynita sie dziatalnos¢ inwestycyjna, w 27,5% ciggly czas pracy,
w 8% dziatania modernizacyjne i wzrost wydajnosci pracy. W poréwnaniu
z wielkoscig produkcji papieru w Polsce w 1938 roku wytwdrczo$¢ wzrosta

3 AAN MPDziP, sygn. 224, Analiza wykorzystania zdolnosci produkcyjnej w przemysle
papierniczym w latach 1950—1953; Cz. .achecki: Przemystpapierniczy w czwartym roku planu
6-letniego. ,,Przeglad Papierniczy” 1954, s. 33—34, ANN MPDziP, sygn. 48, Sprawozdanie
z wykonania NPG w przemysle celulozowo-papierniczym za rok 1953; H. Pawtowski:
Zadania przemystu celulozowo papierniczego w $wietle wykonania planu w 1954 roku. ,,Przeglad
Papierniczy” 1955, s. 1—2; Wykonania planu 6-letniego. Wazniejsze wskazniki. Warszawa 1956
(poufne), s. 180; ,,Rocznik Statystyczny Inwestycji i Srodkéw Trwatych 1946—1966.” Warszawa
1968, tab. 6; Zestawienie statystyczne CZPP z lat 1945—1955 (rekopis); Wykonanie zadan..., s. 180.
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0 182,5%, ale w stosunku do catej produkcji w tym roku w granicach Polski
powojennej oznaczato to osiggniecie jej tylko w 61,5%. Oznacza to, iz
przedwojennego potencjatu przemystu papierniczego nie odbudowano nie
tylko w planie 3-letnim, ale réwniez w 6-letnim. Najwiekszym potencjatem
produkcyjnym dysponowaty w 1955 roku papiernie w Myszkowie (46,1 tysigca
ton), Skolwinie (32,7 tysiaca ton) i Kaletach (26,9 tysigca ton). Stan techniczny
prawie wszystkich papierni w poczatkach lat 50. byt tylko zadowalajgcy.
Podczas realizacji planu ulegt jednak pogorszeniu, miedzy innymi wskutek
dazenia za wszelka cene do osiagniecia zaplanowanych maksymalnie wielkosci
produkcyjnych. Park maszynowy byt przestarzaty, 42 maszyny papiernicze
(52%) byty w uzyciu ponad 40 lat, 24 — od 20 do 40 lat, a 3 (3,7%) do 10 lat.
Tylko 39 maszyn posiadato zatozone fabrycznie zdolnosci produkcyjne. Z ma-
szyn papierniczych liczacych ponad 50 lat pochodzito w 1955 roku 21%
produkcji, z maszyn liczacych od 25 do 50 lat 55% i do 25 lat 24% produkcji.
Osiagnieciem papiernikbw w tym czasie bylo opanowanie produkcji nie
wytwarzanego w Polsce do tej pory papieru fotograficznego, $wiattoczutego
oraz pergaminu roslinnego. Jesli chodzi o asortyment, to najwiekszg czes¢
produkcji stanowit papier pakowy, drukowy techniczny, gazetowy i pismien-
nydd. Podobnie jak w produkcji papieru w planie 6-letnim nie udato sie
osiggna¢ zaplanowanych wskaznikéw w zakresie wytwarzania tektury. Produ-
kowano jg w 27 zakfadach. W 1949 roku wytworzono 42,5 tysiagca ton,
natomiast w 1950 — 50,2 tysigca ton (plan wykonano w 115,6%), w 1951
— 60,3 tysigca ton (134%), 1952 — 65,3 tysigca ton (131,2%), 1953 —
68,9 tysigca ton (125%), 1954 — 70,6 tysigca ton (108,6%) i 1955 — 85,1 tysigca
ton (94,6%). Produkcji zaplanowanej zatem nie osiggnieto tylko w ostatnim
roku realizacji planu. Srednioroczne tempo wzrostu produkcji wynosito 10%.

4 AAN MPDziP, sygn. 12, Sprawozdanie Komisji Partyjno-Rzgdowej powotanej do zbada-
nia i oceny przemystu papierniczego z roku 1954 (maszynopis w posiadaniu M.N.); sygn. 48,
Sprawozdanie z wykonania NPG za rok 1953; ANN MPDziP, sygn. 48, Analiza dziatalnosci
gospodarczej w 1954 roku; Aktualne zadania w przemysle papierniczym (na marginesie narady
aktywu gospodarczego przemystu papierniczego odbytej 1 sierpnia w Kaletach). ,,Papiernik” 1950,
nr 8, s. 1—2, Cz. tachecki: ldziemy naprzod. ,,Papiernik” 1951, s. 1—2; Idem: Drugi rok
planu 6-letniego w przemysle papierniczym. ,,Papiernik” 1951, nr 7/8, s. 1—3; Idem: Przemyst
papierniczy w drugim i zadania na trzeci rok planu 6-letniego. ,,Przeglad Papierniczy” 1952,
s. 25—27; 1. Bartnicki: Ocena osiagnie¢ produkcyjnych przemystu papierniczego za Ip6trocze
1950 roku. ,,Papiernik” 1950, nr 8, s. 10—11; Idem: Ocena osiggnie¢ przemystu papierniczego za
I kwartat 1950 roku. ,,Papiernik™ 1951, nr 9, s. 3—4; Papiernicy idg do wyboréw pod hastami Frontu
Narodowego. ,,Przeglad Papierniczy” 1952, s. 269—270; A. Szostakowska: Przemysl papier-
niczy w walce o realizacje zadan produkcyjnych. ,,Zycie Gospodarcze” 1952, s. 262—263; MPDziP,
Analiza wykorzystania zdolnosci produkcyjnej w przemysle papierniczym w 1953 roku, s. 8;
Cz. Lachecki: Przemystpapierniczy w czwartym roku planu 6-letniego. ,,Przeglad Papierniczy”
1954, s. 33—34; 1 Maja 1953. ,Przeglad Papierniczy” 1953, s. 129—130; H. Pawlowski:
Zadania przemystu papierniczego w Swietle wykonania planu w 1954 roku. ,,Przeglad Papierniczy”
1955, 5. 1—2.
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Duzym osiggnieciem byto ponowne uruchomienie produkgi tektury w Jeziornej,
Pabianicach i Piensku. Najwiekszymi wytwdrcami tektury w 1955 roku byty
fabryki w Piechowicach (7,9 tysigca ton), Mitkowie (7,2 tysigca ton) i Poznaniu
(7 tysiecy ton). W wiekszo$¢" zaktadow maszyny i urzadzenia byly bardzo
przestarzate, niejednokrotnie pochodzity z XIX wieku. Okoto 78% ogdtu
produkcji pochodzito z 17 maszyn tekturniczych, reszta za$ (22%) z 59 pozos-
tatych. W poréwnaniu z wielko$cig produkcji w Polsce w 1938 roku (42 tysigce
ton) w 1955 roku osiagnieto 201% wzrost. Natomiast w stosunku do wytwor-
czosci przedwojennej w granicach powojennych osiggnieto jg tylko w 65%45.

Zatrudnienie

W okresie realizacji planu 6-letniego doszto do stosunkowo nieznacznych
zmian w zatrudnieniu w przemysle celulozowo-papierniczym. Wynikaty one
z podjetych w niewielkim stopniu dziatan inwestycyjnych oraz wprowadzonego
w 1952 roku ruchu ciggtego. Zmiany organizacyjne, jakie sie wowczas dokona-
ty w tym przemysle, utrudniajg Sciste ustalenia wielko$ci zatrudnienia. Okres
ten cechuje utajnienie danych. Wedtug danych GUS w wytwdrczym i prze-
tworczym przemysle papierniczym (w poréwnaniu z zatrudnieniem w 1949
roku — 37,3 tysigca osob) w kolejnych latach realizacji planu zatrudniano:
w roku 1950 — 40 tysiecy osob (w tym 23,6 tysigca robotnikow na stanowis-
kach produkcyjnych), 1951 — 44,3 tysigca (24,3 tysigca), 1952 — 44,4 tysigca
(25,5 tysigca), 1953 — 38,9 tysigca (26,7 tysigca), 1954 — 415 tysigca
(28,6 tysigca), 1955 — 40,6 tysigca (30,4 tysigca). Z danych wynika, ze
zatrudnienie wzrosto w widoczny sposob tylko w latach 1951—1952. Nato-
miast udziat robotnikow produkujagcych w ogo6lnej liczbie zatrudnionych
zwiekszyt sie z 59% w 1950 roku do 76% w 1955 rokud6. Wedtug danych

$ H. Pawitowski: Na przetomie. ,Przeglad Papierniczy” 1956, s. 65—66; ,,Rocznik
Statystyczny 1956.” Warszawa 1956, tab. 7, Wykonanie zadan planu..., s. 181; Zestawienie
statystyczne CZPP z lat 1945—1955 (rekopis); Analiza dziatalnosci inwestycyjnej przemystu
celulozowo-papierniczego w latach 1945—1970. BPPP £6dz 1963, s. 21—22; O znaczeniu i or-
ganizacji gospodarki remontowej maszyn papierniczych. ,,Przeglad Papierniczy” 1955, s. 235;
Zestawienie statystyczne CZPP z lat 1945-- 1955 (rekopis w posiadaniu M.N.); Sprawozdanie
Komisji...; Narada partyjno-gospodarcza w Krapkowicach w dniu 20 maja 1953. Referat ministra
Przemystu Drzewnego i Papierniczego Knapika i stenogram z dyskusji (maszynopis w posiadaniu
M.N.); S. Libiszowski: Troche o wszystkim (wspomnienia na temat planowania rozwoju
przemystu papierniczego). ,,Przeglad Papierniczy” 1981, s. 188—190; AP t6dz CZPP, Analiza
dziatalnosci inwestycyjnej..., s. 20.

46 ,,Rocznik Statystyczny 1956.” Warszawa 1956, tab. 11—18; ,,Rocznik Statystyczny Prze-
mystu 1945—1965.” Warszawa 1967, tab. 8—10.
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statystycznych zatrudnienie tylko w wytwérczym przemysle celulozowo-pa-
pierniczym przedstawiato sie nastepujaco: w 1949 — 24,3 tysigca oséb, 1950
— 25,6 tysigca; 1951 — 26,7 tysigca; 1952 — 26 tysiecy; 1953 — 28,2 tysigca;
1954 — 27 tysiecy; 1955 — 27,7 tysigca. Ogotem wiec w latach planu
odnotowano wzrost zatrudnionych o 11,3% w stosunku do zatrudnienia
w 1949 rokud4T.

W poczagtkowym okresie realizacji planu niepokojacy byt znaczny odptyw
z CZPP i z przedsigbiorstw produkcyjnych inzynieréw i technikéw. W 1950
roku zatrudniano 90 inzynieréw i 180 technikdéw, natomiast w 1951 roku
65 inzynier6w i 206 technikdw. Nagte odejscie Kilkudziesieciu inzynieréw byto
spowodowane miedzy innymi ich przejSciem do organizowanego w tym czasie
Biura Projektow Przemystu Papierniczego (BPPP) w t.odzi, gdzie proponowa-
no wyzsze zarobki oraz lepsze warunki pracy. W 1954 roku w BPPP pracowato
juz 131 inzynieréw, podczas gdy w catym przemysle celulozowo-papierniczym
tylko 139 inzynieréw i 404 technikéw, a bezposrednio w produkqi — tylko
74 inzynieréw i 207 technikdw.

Zmniejszata sie takze liczba inzynieréw zatrudnionych w centrali CZPP
— w 1950 roku pracowato tam 27 inzynierow i 10 technik6w, natomiast 4 lata
pozniej juz tylko 20 inzynieréw i 5 technikéw. Taka sytuacja kadrowa miata
wptyw na prace CZPP, a tym samym na caty przemyst celulozowo-papierniczy.

Stan tej galezi przemystu pogarszaty ponadto niskie kwalifikacje dyrek-
toréw przedsiebiorstw. Z 23 dyrektorow naczelnych tylko | posiadat wyzsze
wyksztatcenie, 15 dyrektorow i naczelnych inzynieréw nie miato nawet $red-
niego wyksztatcenia. Czesto dochodzito do zmian dyrektorskich w zaktadach
pracy, np. w 2 zaktadach zmieniono dyrektora 4 razy, w 8 — 3 razy,
w 3 przedsiebiorstwach 3 razy zmieniano naczelnego inzyniera. Swoisty rekord
padt w Szczecinskich Zaktadach Celulozowo-Papierniczych, gdzie w latach
1951—1954 dyrektor byt zmieniany 5 razy, a naczelny inzynier 3 razy48.

Doktadna analiza okresu 1950—1955 w dziejach przemystu celulozowo-
-papierniczego na podstawie Zrodet archiwalnych, statystycznych i literatury
przedmiotu wykazata, ze trzeba zweryfikowac¢ wystepujgce w literaturze his-
torii gospodarczej stwierdzenie, iz w okresie planu 3-letniego zostat odbu-
dowany przedwojenny potencjat przemystowy. Dokonano tego w innych
branzach przemystowych. Natomiast w przemysle celulozowo-papierniczym
mimo podejmowania wysitkéw w roznych kierunkach w czasie realizaq'i planu
6-letniego nie udato sie osiggna¢ przedwojennej wytwdrczosci w granicach
Polski powojennej. Ztozyto sie¢ na to wiele czynnikdéw, przede wszystkim

41 AP t6dz CZPP, Analiza dziatalnosci inwestycyjnej..., s. 24 (obliczenig wiasne).

48 ANN MPDziP sygn. 12, Sprawozdanie Komisji Partyjno-Rzadowej powotanej dla zbada-
nia oceny przemystu papierniczego w dniach 12 wrzesnia—4 listopada 1954 (maszynopis w posia-
daniu M.N).
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Tabela 2

Realizacja produkcji przemystowej w wyniku planu 6-letniego

Wyszczeg6lnienie

Energia elektryczna
(mid kWh)

Wegiel kamienny
(min ton)

Stal surowa (min ton)

Nawozy azotowe
(tys. ton)

Cement (min ton)
Cukier (tys. ton)

Papier (tys. ton)

1949

8,3

74,1

2,3

74
2,3
745

253

Rok

1950

9,4

78

2,5

78
2,5
955

278

1955

17,7

94,5

4.4

154
38
981

376

Rok, w kt6-
rym osiagnie-
to planowany
poziom
produkcji

1956

1959

1956

1958
1958
1958

1961

Zrédio: Ustawa o 6-letnim rozwoju gospodarczego i budowy podstaw na lata 1950—1955. W: Plan 6-letni.

Warszawa 1950; ,,Rocznik Statystyczny Przemystu 1945—1965”. Warszawa 1967, tab. 16.
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zniszczenie wielu zaktadow na ziemiach odzyskanych, zta polityka prowadzo-
na przez wtadze w zakresie planowania inwestycji i ich realizaq'i oraz w stosun-

ku do kadr.

Historyk nie moze dostrzega¢ tylko negatywnych skutkéw w realizaq'i
planu 6-letniego w branzy celulozowo-papierniczej. Musi zwrdci¢ uwage na
pozytywng role, jakg odegrat posrednio przemyst papierniczy, a konkretnie
wytwarzany papier w rozwoju dziatalnosci wydawniczej wielu drukarn. W la-
tach realizacji planu na rynku pojawita sie tania ksigzka, co umozliwito
powstanie bibliotek nawet w najmniejszych wsiach. Tym samym doprowadzo-
no do rozwoju czytelnictwa i likwidacji analfabetyzmu.



