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Wpływ definicji pracy zdalnej na rynek pracy w Polsce

The impact of the definition of remote work on the labor market  
in Poland 
Summary

Thecoronaviruspandemichasbecomeanunprecedentedsituation in theway ithas
made remote work common around the globe. The existing regulations concerning
teleworking, inparticular itsnormativedefinition,have turnedout tobe inadequate
intherealitiesofthelabormarket.WhenlegislativeworkstartedinSeptember2020,
legislatorswerewas facedwith the following dilemma:Are the current regulations
supposedtoobtainonlyduringthepandemicorshouldtheyalsoremainvalidafter
it?ThedefinitionofremoteworkinthenewArticle67[5]playsafundamentalrolein
thismatter.Dependentonitisnotonlythefutureofthelabormarketbutalsoapos-
siblerevolutionintermsoftheontologyofworkitself.
Keywords:remotework,telework,flexibleformsofemployment,COVID-19

1. Wprowadzenie
Pandemiakoronawirusauwidoczniłakoniecznośćzmianysystemo- 

wejw Kodeksie pracy. Dotychczasowe przepisy dotyczące telepracy
okazały się niewystarczającew ekstremalnej sytuacji, w jakiej znala-
złasięniespotykanadotądliczbapolskichpracowników.Coprawda,
wprowadzono rozporządzenia mające na celu uregulowanie palącej
kwestiipracywtrybiezdalnym,jednakżedrugafalaCOVID-19poka-
zała,iżpandemia(i jejskutki)pozostanieznaminadłużej,atymsa-
mympotrzebnesątrwałeregulacje.Obecniedziałaniamającenacelu
zaproponowanie nowego rozwiązania,w którym telepraca zostałaby
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zastąpionapracązdalną,wciążtrwają.ZjednejstronynowelizacjaKo-
deksu pracy, a w zasadzie jego dostosowanie do współczesnych re-
aliów,możestaćsięistnąrewolucjądlacałegorynkupracyorazrewo-
lucjąw obrębie samej ontologii pracy.Zdrugiej stronymożliwy jest
jednaktakżescenariusztzw.półśrodkówitymsamymzaprzepaszcze-
nieszansynaprawdziwązmianę.
Samodostosowanierynkupracydopracyzdalnejwydajesię,przy

pobieżnejanalizie,wielceproblematyczne.Odrazunasuwająsiępy-
tania związane z odpowiedzialnością odszkodowawczą pracodawcy 
czy kwestią wysokości ekwiwalentu za prąd i sprzęt elektronicz-
ny. Pozostają otwarte również takie tematy, jak kontrola pracowni-
kówwczasiepracyorazszerokopojętaochronadanychosobowych.
Rozwiązanie wszystkich tych kwestii jest jednak zależne od przyję-
tejdefinicjipracyzdalnejjakopodstawowegozałożenianormatywne-
go.Przesłanki,którezdecydujesięzawrzećustawodawcawnowym 
art. 675, zadecydująwedług raportuOrganizacjiWspółpracyGospo-
darczej iRozwojuo około 27%miejscpracywPolsce1.Należy rów-
nież zauważyć, że towłaśnie definicja pracy zdalnej jest fundamen-
talnymdeterminantemwspomnianejrewolucjiwzakresierynkupra-
cyorazsamegojejbytu,dlategoteżtonaniejskupięsięwniniejszym
opracowaniu.
Celemartykułu jestwskazanie potencjalnegowpływu samej defi-

nicjipracyzdalnejnamożliwośćupowszechnieniatejatypowejformy
zatrudnienia, a takżepodjęciepróbyprzedstawieniaprognozywpły-
wupracyzdalnejnarynekpracywPolsce.Zewzględunarozległość
owej problematyki obszar badawczy zostanie zawężony do jej defi-
nicji. Omawiając kwestię tej nietypowej formy zatrudnienia, należy
wpierwszej kolejności nakreślić obecny stanprawnydotyczący tele-
pracyiodpowiedziećnapytanie,czyinstytucjetelepracyipracyzdal-
nejsązesobątożsame.Ponadtoistotnejestwskazanierozwiązańpro-
ponowanychwtymzakresieprzezustawodawcęorazprzedstawienie
dwóch potencjalnych rozwiązań legislacyjnych. Konieczne jest także
ukazaniewpływupracyzdalnejnaontologiępracy.

1 L. Grzegórska-Szpyt: W Polsce 27 procent zatrudnionych może pracować zdal-
nie. W krajach OECD – 40 procent.Pap.pl,25.10.2020.https://www.pap.pl/aktualnosci/
news%2C743523%2Cw-polsce-27-procent-zatrudnionych-moze-pracowac-zdalnie-w-
krajach-oecd-40[dostęp:22.06.2021].

https://www.pap.pl/aktualnosci/news%2C743523%2Cw-polsce-27-procent-zatrudnionych-moze-pracowac-zdalnie-w-krajach-oecd-40
https://www.pap.pl/aktualnosci/news%2C743523%2Cw-polsce-27-procent-zatrudnionych-moze-pracowac-zdalnie-w-krajach-oecd-40
https://www.pap.pl/aktualnosci/news%2C743523%2Cw-polsce-27-procent-zatrudnionych-moze-pracowac-zdalnie-w-krajach-oecd-40
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2. Telepraca – aktualny stan prawny
ObecniewKodeksiepracyRozdziałIIbpoświęconyjesttzw.tele-

pracy.Normadefinicyjnatejatypowejformyzatrudnieniazostałaza-
wartawart.675poprzezprzesłanki: regularnościświadczeniapracy,
wykonywania jej poza zakładem pracy, wykorzystywania środków
komunikacjielektronicznej2.Szczególnieistotnajestprzesłankapierw-
sza,którąmożnainterpretowaćnadwasposoby.Zjednejstrony,sko-
ro telepraca może być świadczona tylko regularnie poza zakładem
pracy,to,wodwołaniudopozostałychprzepisów,oznaczałobyto,że 
pomiędzy telepracą a pracą całkowicie zdalną należałoby postawić
znakrówności.Trzebazadaćsobietakżepytanie,czyw2007r.,przed
erąsmartfonówitabletów,możliwebyłoprzewidzenieprzezprawo-
dawcę formy świadczenia pracy częściowo zdalnej, czyli hybrydo- 
wej.WedługbadańGłównegoUrzęduStatystycznegoz2007r. tylko
50%całegospołeczeństwaposiadałokomputerwdomu,atylko41%
gospodarstwdomowychposiadałodostępdoInternetu3.Dlaporów-
nania w 2019 r. aż 83,1% gospodarstw domowych posiadało przy-
najmniej jeden komputer, a 86,7% posiadało dostęp do Internetu4.
Także odwołując się do pozostałych przepisów,w szczególności do
art. 6716, określającegodostęp telepracownikadozakładupracy,wy-
daje się,żeustawodawcaokreślił telepracę jakopracęzdalnąświad-
czoną całkowicie poza zakładempracy.Zdrugiej jednak strony, jak
słuszniezauważaArkadiuszSobczyk,wykładnialiteralnaart.675do-
puszczakombinacjetelepracywpostacitzw.pracyhybrydowej,czy-
li świadczonej częściowo poza zakładem pracy5.W przypadku gdy
strony umówią się na świadczenie pracy w określone dni tygodnia
pozazakładempracy,toprzesłankaregularnościzostaniezachowana. 

2 Art.67⁵ustawyzdnia26.06.1974r.–Kodekspracy (Dz.U.z2020r.,poz.1320
zezm.).

3 Społeczeństwo informacyjne w Polsce. Wyniki badań statystycznych z lat 2004–2007. 
https://stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/NTS_spoleczenstwo_informacyjne_w_Pol-
sce_2004_2007.pdf[dostęp:22.06.2021].

4 Społeczeństwo informacyjne w Polsce w 2019 roku.Stat.gov.pl,21.10.2019.https://stat.
gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/spoleczen-
stwo-informacyjne/spoleczenstwo-informacyjne-w-polsce-w-2019-roku,2,9.html [do-
stęp:22.06.2021].

5 A. Sobczyk:Art. 67(5). W: Kodeks pracy. Komentarz. Red.A. Sobczyk. Wyd. 5.
C.H.Beck,Warszawa2020,s.396–398.

https://stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/NTS_spoleczenstwo_informacyjne_w_Polsce_2004_2007.pdf
https://stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/NTS_spoleczenstwo_informacyjne_w_Polsce_2004_2007.pdf
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/spoleczenstwo-informacyjne/spoleczenstwo-informacyjne-w-polsce-w-2019-roku,2,9.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/spoleczenstwo-informacyjne/spoleczenstwo-informacyjne-w-polsce-w-2019-roku,2,9.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/spoleczenstwo-informacyjne/spoleczenstwo-informacyjne-w-polsce-w-2019-roku,2,9.html
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Co więcej, za taką interpretacją art. 675 przemawiają także zapisy
Europejskiegoporozumieniaramowegowsprawietelepracyz16lip-
ca 2002 r.6. W części poświęconej definicji zawarte zostały podtypy
telepracy,wtymtzw.telepracaprzemienna,czylisytuacja,gdyczęść
pracy wykonywana jest w domu, a część w siedzibie firmy. Dalej
podano informację, że „możliwe jest szerokie spektrum – od poje- 
dynczych dni przepracowanychw domu do okazjonalnych spotkań
wsiedzibiefirmy”7.Zaróżnymimodelamipracyzdalnejopowiedział
się także SądApelacyjnywGdańskuwwyroku zdnia 19września
2012 r., o sygnaturze akt III AUa 529/128. Orzeczenie to dotyczyło
obsługi prawnej poza siedzibą firmy, gdzie – w odwrotnej do po-
wyższych rozważań sytuacji – sąd zadecydował, że niewidzi prze-
ciwwskazańdoświadczeniapracywprzeważającejmierzewdomu. 
Argumenty te dobitnie przemawiają za możliwością świadczenia 
telepracy w formie hybrydowej oraz wskazują na tożsamość po-
jęciową pracy zdalnej – rozumianej w projekcie ustawy noweli-
zacyjnej z dnia 18 września 2020 r.9 jako forma świadczenia pracy
wsposóbregularnyczęściowobądźcałkowiciepozazakładempracy– 
i telepracy. Sama przesłanka regularności wydaje się mieć na celu
ochronę pracownika przed jego uznaniowym, tzw. incydentalnym,
wezwaniem do zakładu pracy przez pracodawcę, co upodobniłoby
tę formę zatrudnienia do popularnych w Europie Zachodniej zero-
hours contracts10.
Jednakżepomimopozostawionej stronomstosunkupracy swobo-

dycodozawarciaumowyw2018r.GłównyUrządStatystycznyzare-
jestrowałtylko22tysiącetelepracowników–coprawda,bezpodmio-
tówgospodarczycholiczbiepracującychdo9osób,gospodarstwindy-
widualnychwrolnictwieoraz jednostekbudżetowychprowadzących

 6 http://www.solidarnosc.org.pl/stara/uploads/oryginal/3/3/78b54_telepraca.pdf 
[dostęp:22.06.2021].

 7 M.Tomaszewska,w:Kodeks pracy. Komentarz. T.1:Art. 1‒113.Red.K.W.Baran.
Wyd.5.WoltersKluwer,Warszawa2020,s.571–572.

 8 http://orzeczenia.gdansk.sa.gov.pl/content/$N/151000000001521_III_
AUa_000529_2012_Uz_2012-09-19_001[dostęp:22.06.2021].

 9 https://absl.pl/storage/app/media/covid/Projekt%20ustawy%20regulującej%20
pracę%20zdalną.pdf[dostęp:22.06.2021].

10 https://www.gov.uk/contract-types-and-employer-responsibilities/zero-hour-
contracts[dostęp:22.06.2021].

http://www.solidarnosc.org.pl/stara/uploads/oryginal/3/3/78b54_telepraca.pdf
http://orzeczenia.gdansk.sa.gov.pl/content/$N/151000000001521_III_AUa_000529_2012_Uz_2012-09-19_001
http://orzeczenia.gdansk.sa.gov.pl/content/$N/151000000001521_III_AUa_000529_2012_Uz_2012-09-19_001
https://absl.pl/storage/app/media/covid/Projekt%20ustawy%20reguluj�cej%20prac�%20zdaln�.pdf
https://absl.pl/storage/app/media/covid/Projekt%20ustawy%20reguluj�cej%20prac�%20zdaln�.pdf
https://www.gov.uk/contract-types-and-employer-responsibilities/zero-hour-contracts
https://www.gov.uk/contract-types-and-employer-responsibilities/zero-hour-contracts
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działalność w zakresie obrony narodowej i bezpieczeństwa publicz-
nego11. Z kolei według danych Europejskiego Urzędu Statystyczne-
goztegosamegorokuzdalniepracowałowówczas4,6%Polaków,co
dajeliczbęokoło1,7milionaosób12.Rozbieżnośćtakakażeprzypusz-
czać,żewiększośćosóbwykonującychpracępozazakładempracynaj-
prawdopodobniejświadczyłająnapodstawiestosunkucywilnopraw-
nego. Dotychczasowe rozważania prowadzą do dwóch, kluczowych
zestronyustawodawcy,zagadnień.Pierwszymznichjeststworzenie
nowejdefinicjipracyzdalnej, którausunęłabyprzedstawionewątpli-
wościidostosowałabyprzepisydopostulatuprzejrzystości.Drugieto
uelastycznienieprzepisów–oczywiściewsposóbbezpiecznydlapra-
cownika–dotyczącychpracyzdalnejnatyle,abytenrodzajstosunku
pracyupowszechnić.

3. Definicja pracownika zdalnego
Na wstępie dalszych rozważań trzeba zdefiniować, kim jest pra-

cownikzdalny. Jest tobezsprzecznieosobapracującaumysłowo,nie-
zależnieodbranży.Niemożliwejestnatomiast,abygórnikczykierow-
ca autobusówwykonywał swojąpracę zdalnie. Specyfikąpracyprzy
komputerzezkoleijestto,żemożnająwykonywaćzarównonapod-
stawierozliczeniagodzinowego,jakizadaniowego.Trudnowymagać
od górnika, aby ten wydobył odpowiednią ilość surowca – oczywi-
ście jest tomożliwe, ale stanowi sporeutrudnienie idlapracownika,
idlapracodawcy.Inaczejjestwprzypadkupracownikówbiurowych,
gdziepozaosobami,którychpracapoleganaobsłudze interesantów,
możliwejeststosowaniezadaniowegosystemuczasupracy.Wświetle
najnowszychbadańwskazującychnazaburzenietzw.work-life balance 
wśródosóbpracującychzdalnie13orazwobliczucorazszerzejpostu-

11 Rocznik Statystyczny Pracy 2019. Stat.gov.pl, 4.03.2020.https://stat.gov.pl/obsza-
ry-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-pra-
cy-2019,7,6.html[dostęp:22.06.2021].

12 Working from Home in the EU.Eurostat,20.06.2018.https://ec.europa.eu/eurostat/
web/products-eurostat-news/-/DDN-20180620-1[dostęp:22.06.2021].

13 O.VargasLlave,T.Weber:Regulations to Address Work-life Balance in Digital Fle-
xible Working Arrangements. Eurofound, 2.07.2020. https://www.eurofound.europa.eu/
publications/report/2020/regulations-to-address-work-life-balance-in-digital-flexible-
working-arrangements[dostęp:22.06.2021].

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-pracy-2019,7,6.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-pracy-2019,7,6.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-pracy-2019,7,6.html
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/DDN-20180620-1
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/DDN-20180620-1
https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2020/regulations-to-address-work-life-balance-in-digital-flexible-working-arrangements
https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2020/regulations-to-address-work-life-balance-in-digital-flexible-working-arrangements
https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2020/regulations-to-address-work-life-balance-in-digital-flexible-working-arrangements
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lowanegoprawadoodłączeniasię14,możliwymremediumnatenstan
rzeczyjestwłaśniewprowadzeniezadaniowegotrybupracyjakojed-
nej zprzesłanekdefinicyjnychpracyzdalnej. Jednakżewśródnajczę-
ściejwymienianychgrup zawodowych zatrudnionychw tenwłaśnie
sposób wymienia się także telemarketerów i innych przedstawicieli
branży handlowej15, których czas pracy jest z góry określonyw spo-
sób godzinowy i znacznym utrudnieniemwydaje sięwprowadzenie
w tymprzypadku trybuzadaniowego.Wartuwagi jest również fakt,
żetakierozwiązaniejestłatwiejszedodziałalności praeter legem praco-
dawcy,ponieważwsytuacjiprocesowejniezwykletrudnobędzieudo-
wodnić,żeczaswykonywaniadanychzadańnieprzekroczył8godzin
nadobęoraz40godzintygodniowo16.Dlategoteżposzukiwanieroz-
wiązańmającychnaceluprzywróceniework-life balancenagrunciesa-
mejdefinicjiwydajesięniewystarczające.

4. Praca zdalna – tymczasowe rozwiązania prawne  
na czas pandemii

Redefiniowanie pracy zdalnej ustawodawca powinien zacząć od
odpowiedzi na kluczowe pytanie: czy nowe przepisy mają być roz-
wiązaniem jedyniena czaspandemii, czy teżnadłużej? Jakwskazu-
jewiększośćbadańdotyczącychrynkupracywczasiepandemii,m.in.
badaniaAnnyDolot17,zpowoduekstremalnychwarunków,w jakich
znajdująsiępracownicy,niemożnaoceniaćefektywnościpracyzdal-
nejwokresie lockdownu.Ponadtoróżnipracodawcywyznaczająod-
miennestrukturyorganizacyjnepracy18.Częśćznichopierasięprzede

14 EuropeanParliamentResolutionof21 January2021withRecommendationsto
theCommissionontheRighttoDisconnect(2019/2181(INL)).https://www.europarl.eu-
ropa.eu/doceo/document/TA-9-2021-0021_EN.html[dostęp:22.06.2021].

15 Zeszyt informacyjny. Telepraca. Wojewódzki Urząd Pracy wWarszawie – Cen-
trum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej,Warszawa 2016. https://wupwar-
szawa.praca.gov.pl/documents/47726/694896/Telepraca.pdf/6fb17d81-9b10-45ae-858c-
b789459a065d[dostęp:22.06.2021].

16 Art.140ustawyzdnia26.06.1974r.–Kodekspracy(Dz.U.z2020r.,poz.1320
zezm.).

17 A.Dolot:Raport z badania dotyczącego pracy zdalnej w czasie pandemii COVID-19.
[b.w.],Kraków2020,s.4.https://epale.ec.europa.eu/sites/default/files/praca_zdalna_w_
czasie_pandemii_covid-19_raport_anna_dolot_all_1.pdf[dostęp:22.06.2021].

18 M.Bystroński,M.Cyzio,K.Ramirez:Podstawy organizacji pracy w firmie z zasto-
sowaniem systemu Platforma e-Dialog.PRRPlatformae-Dialog,Warszawa2008,s.6–10.

https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2021-0021_EN.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2021-0021_EN.html
https://wupwarszawa.praca.gov.pl/documents/47726/694896/Telepraca.pdf/6fb17d81-9b10-45ae-858c-b789459a065d
https://wupwarszawa.praca.gov.pl/documents/47726/694896/Telepraca.pdf/6fb17d81-9b10-45ae-858c-b789459a065d
https://wupwarszawa.praca.gov.pl/documents/47726/694896/Telepraca.pdf/6fb17d81-9b10-45ae-858c-b789459a065d
https://epale.ec.europa.eu/sites/default/files/praca_zdalna_w_czasie_pandemii_covid-19_raport_anna_dolot_all_1.pdf
https://epale.ec.europa.eu/sites/default/files/praca_zdalna_w_czasie_pandemii_covid-19_raport_anna_dolot_all_1.pdf
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wszystkim na kooperacji między pracownikami, która jest znacząco
utrudnionawdobie pandemiiCOVID-19.Dlatego też niemożna się
dziwić, że według najnowszych badań większość pracowników nie
mazamiarupodejmowaćpracyw formie całkowicie zdalnej19.Warto
równieżzwrócićuwagęnafakt,żepolskiustawodawcaczęstotraktu-
jepracownikówjakojednolitąmasę,niebiorącpoduwagę,żedlanie-
którychosóbzakładpracyjestjedynymmiejscemaktywnościspołecz-
nej.Wedleustawyzdnia27sierpnia1997r.orehabilitacjizawodowej
i społecznej oraz zatrudnianiu osób niepełnosprawnych20 aktywność
zawodowaosóbniepełnosprawnychmaopieraćsiętakżenarehabili-
tacji społecznej,któraobecnie jestznacznieograniczona.Wszystko to
skłaniadowniosku,żeprzepisyobowiązującewczasiepandemiipo-
winny w znacznej mierze chronić pracowników przed ich możliwą
alienacją.Przyjęcietakiegorozwiązaniaznaczącowpłynęłobynaswo-
bodę zawierania stosunku pracy i, zapewne pod przykrywką ochro-
nypracownikaprzedsamymsobą,praktyczniemocnoograniczyłoby
dostęp do niesławnej już pracy całkowicie zdalnej. Nie bez powodu
strona związkowa podczas prac nad nowelizacjąKodeksu pracy po-
stulowała,żecodozasadypracazdalnamamiećcharakterhybrydo-
wy,wyjątkiemmiałypozostaćwybranegrupyzawodowe21.Jednakże,
pomimo nieprzewidywalności pandemii, trzebamieć na uwadze, że
przepisyobowiązującew tymszczególnymczasiebędąmusiałyulec
rewizjiisąwspomnianymwcześniej„półśrodkiem”.

5. Praca zdalna – rozwiązania prawne na czas po pandemii
Zastanawiając się nad przyszłością pracy zdalnej,warto posłużyć

sięprzykłademHolandii,wktórejw2019r.zdalniepracowało2,6mi-
lionaosób22(nieliczącsamozatrudnionych).Cowięcej,wlatach2013–

19 Praca i rekrutacja zdalna. Raport Pracuj.pl.Pracuj.pl, 15.05.2020. https://media.pra-
cuj.pl/96145-praca-i-rekrutacja-zdalna-raport-pracujpl[dostęp:22.06.2021].

20 Ustawazdnia27sierpnia1997r.orehabilitacjizawodowejispołecznejorazza-
trudnianiuosóbniepełnosprawnych(Dz.U.z1997r.,nr123,poz.776).

21 Ł.Guza:Falstart paktu pracodawców i związkowców oraz pracy zdalnej.Praca.gazeta-
prawna.pl, 8.02.2021. https://praca.gazetaprawna.pl/artykuly/8089544,pakt-spoleczny-
pracodawcow-i-zwiazkowcow-i-praca-zdalna.html[dostęp:22.06.2021].

22 Total Number of Telecommuting Workers in the Netherlands from 2013 to 2020.Stati-
sta.com,02.2021.https://www.statista.com/statistics/878688/number-of-telecommuting-
workers-in-the-netherlands/[dostęp:22.06.2021].

https://media.pracuj.pl/96145-praca-i-rekrutacja-zdalna-raport-pracujpl
https://media.pracuj.pl/96145-praca-i-rekrutacja-zdalna-raport-pracujpl
https://praca.gazetaprawna.pl/artykuly/8089544,pakt-spoleczny-pracodawcow-i-zwiazkowcow-i-praca-zdalna.html
https://praca.gazetaprawna.pl/artykuly/8089544,pakt-spoleczny-pracodawcow-i-zwiazkowcow-i-praca-zdalna.html
https://www.statista.com/statistics/878688/number-of-telecommuting-workers-in-the-netherlands/
https://www.statista.com/statistics/878688/number-of-telecommuting-workers-in-the-netherlands/
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2019liczbatacałyczassystematyczniewzrastała.Nawetinfrastruktu-
rapublicznazostaładostosowanadopotrzebpracownikówzdalnych
poprzeznp.utworzeniewparkachspecjalnychmiejsczdostępemdo
Internetu23. Zyskali także lokalni przedsiębiorcy, którzy otwierali ka-
wiarnie z szybkim łączem internetowym, przyciągając tym samym
pracujących zdalnie. Prawdopodobna więc wydaje się teza, że upo-
wszechnienie tej formy zatrudnieniamożewspomócpolski postpan-
demicznyrozwójgospodarczy.Przesłancemiejscawykonywaniapra-
cyzdalnejzostaniepoświęconyosobnyakapit,wartojednakjużwtym
miejscu przywołać dane Colliers International z lipca 2020 r., wedle
których powierzchnia biurowa w Polsce ulegnie zmniejszeniu24. Nic
dziwnego,żepracodawcywolązmniejszyćkosztypoprzezzmniejsze-
nie zakładu pracy bądź podnajemniż zwolnienie części swoich pra-
cowników. Co więcej, jak ukazuje raport Pracodawców RP, według
pracodawcównajwiększąkorzyściąwynikającązwprowadzeniapra-
cyzdalnejsąwłaśnieniższekosztyutrzymaniabiura25.Dlaniektórych
grup społecznych z kolei taki tryb pracy może okazać się zbawien-
ny– typowymprzypadkiemsą tu studenci, ale takżeosobypracują-
cenastanowiskutłumaczaczyzajmującesiębranżąIT.Pozatym,od-
miennie niżw obecnej sytuacji, osoby aplikujące na stanowisko pra-
cownikazdalnegosąświadome,że tenrodzajzatrudnieniawiążesię
zpewnego rodzajuodseparowaniemod resztypracowników,można
więcprzypuszczać, iżmożliwośćpracywodosobnieniubyła jednym
zmotywówpodjęciatejformyzatrudnienia.Tymsamymustawodaw-
camusioczywiściechronićpracowników,cowynikazKodeksupra-
cy, a dokładniej Działu I Rozdział II i II b, alewwiększym stopniu
powinien pozwolić na swobodęw porozumieniumiędzy pracodaw-
cąapracownikiem.

23 Efekt koronawirusa – Amerykanie do biur nie wrócą. A Polacy?Forbes.pl,4.08.2020.
https://www.forbes.pl/kariera/koronawirus-na-swiecie-i-praca-zdalna-kiedy-w-polsce-
wrocimy-do-pracy-w-biurze/gjhyqz4[dostęp:22.06.2021].

24 A.Sofuł:Biura będą stać puste. Praca zdalna wymusi redukcję.PulsHR.pl,29.07.2020.
https://www.pulshr.pl/zarzadzanie/biura-beda-stac-puste-praca-zdalna-wymusi-
redukcje,75370.html[dostęp:22.06.2021].

25 Księga rekomendacji oraz ekspertyzy. Praca zdalna 2.0. Rozwiązanie na czas pande-
mii czy trwała zmiana? https://pracodawcyrp.pl/upload/files/2021/03/praca-zdalna-2-0-
rekomendacje-i-ekspertyzy.pdf[dostęp:22.06.2021].

https://www.forbes.pl/kariera/koronawirus-na-swiecie-i-praca-zdalna-kiedy-w-polsce-wrocimy-do-pracy-w-biurze/gjhyqz4
https://www.forbes.pl/kariera/koronawirus-na-swiecie-i-praca-zdalna-kiedy-w-polsce-wrocimy-do-pracy-w-biurze/gjhyqz4
https://www.pulshr.pl/zarzadzanie/biura-beda-stac-puste-praca-zdalna-wymusi-redukcje,75370.html
https://www.pulshr.pl/zarzadzanie/biura-beda-stac-puste-praca-zdalna-wymusi-redukcje,75370.html
https://pracodawcyrp.pl/upload/files/2021/03/praca-zdalna-2-0-rekomendacje-i-ekspertyzy.pdf
https://pracodawcyrp.pl/upload/files/2021/03/praca-zdalna-2-0-rekomendacje-i-ekspertyzy.pdf
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6. Przesłanka definicyjna miejsca wykonywania  
pracy zdalnej

Skoro widoczne jest już, że ustawodawca stoi przed dylematem
wyborumiędzyrozwiązaniaminaczaspandemii,któredotycząogra-
niczenia pracy całkowicie zdalnej, a rozwiązaniami pro futura, które
łącząsięzeswobodąumówizupowszechnieniempracyzdalnej,ko-
lejnąprzesłankądefinicyjną, którejwartopoświęcićuwagę, jest kwe-
stiamiejscawykonywaniapracyzdalnej.Ponownieprawodawcastoi
przedwyborem tertium non datur – z jednej stronymożepozostawić
pracownikowicałkowitąswobodęcodowyborumiejscaświadczenia
pracy,zdrugiej–możeograniczyćznacznietęswobodęwuzgodnie-
niuzpracownikiem.Wobecnej sytuacji,zewzględunaograniczenia 
pandemiczne, osoba zatrudniona nie ma zbyt dużych możliwości
w kwestii wyboru miejsca świadczenia pracy. Jednakże przyjmując, 
że przepisy będą pro futura, i zważywszy na wspomnianą sytuację
w Holandii, prawdopodobnie samo państwo będzie zainteresowane
dostosowaniem infrastruktury publicznej do potrzeb pracowników
zdalnych. Jeśli weźmie się pod uwagę przesłanki praktyczne, nale-
żyzasygnalizować,żepracodawcaniejestwstanieskontrolować,czy
pracownik jest wmiejscu uzgodnionym, czy nie. Jednakże swoboda
wyborumiejsca pracymoże oznaczać ograniczenia odpowiedzialno-
ści odszkodowawczej pracodawcy zawypadek przy pracy.Domnie-
mywać to można na podstawie wyroku Sądu Najwyższego z dnia 
4września2019r.,o sygnaturzeakt IIPK172/1826,dotyczącegonad-
godzin podczas pracy zdalnej zadaniowej. Sąd Najwyższy zwrócił
uwagę,żezewzględunaszczególnycharaktertejformyzatrudnienia
ciężardowodunierozkładasiętakjakzazwyczaj,czylipostroniepra-
codawcy,alerównopoobustronach.Wskazujeto,żejudykaturatrak-
tujepracęzdalnąjakopotencjalniekorzystniejsządlapracownika,ale
przyjmuje także, iżpracownik,będącpozazakładempracy, znajduje
siępodmniejsząkontroląpracodawcy.Dlategoteżklasycznystandard
starannościzostałprzesunięty.Pojawiająsięrównieżpytaniaoodpo-
wiedzialnośćpracownikazauszkodzeniesprzętuprzekazanegoprzez
pracodawcęprzyswobodziewyborumiejscaświadczeniapracy.Inną

26 http://www.sn.pl/sprawy/SitePages/e-Sprawa.aspx?ItemSID=7224-423b5ec2-
0369-4fea-95ed-4acac77d0ed0&ListName=esprawa2018&Search=II%20PK%20172/18
[dostęp:22.06.2021].

http://www.sn.pl/sprawy/SitePages/e-Sprawa.aspx?ItemSID=7224-423b5ec2-0369-4fea-95ed-4acac77d0ed0&ListName=esprawa2018&Search=II%20PK%20172/18
http://www.sn.pl/sprawy/SitePages/e-Sprawa.aspx?ItemSID=7224-423b5ec2-0369-4fea-95ed-4acac77d0ed0&ListName=esprawa2018&Search=II%20PK%20172/18
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ciekawą kwestią,wartą podkreślenia, jest zagadnieniewykonywania
pracyzdalnejzagranicą27, tymbardziejżeprzepisywtejmateriipo-
zostająniejasne,asamozjawiskowydajesięcorazpopularniejsze.Jed-
nakżejaknaraziewszystkietepytaniapozostająotwarte.

7. Najnowsze rozwiązania legislacyjne
Ostatecznieustawodawcazdecydowałsięnawprowadzenieprze-

pisów dotyczących pracy zdalnej dopiero na czas po pandemii.We-
dleart.6nowegoprojektuustawyozmianieustawy–Kodekspracy,
ustawyorehabilitacjizawodowejispołecznejorazzatrudnianiuosób
niepełnosprawnych, a także ustawy o promocji zatrudnienia i insty-
tucjachrynkupracy,ustawadotyczącapracyzdalnejwejdziewżycie
dopiero po 3miesiącach od dnia odwołania stanu epidemii28. Jest to
rozwiązanieistotne,ponieważnietylkozapobiegaewentualnejpotrze-
bieponownejzmianyprawnejna stanpostpandemiczny,któramoże
prowadzić do podważenia konstytucyjnej zasady zaufania obywate-
la do stanowionego prawa, ale również umożliwia stronom stosun-
ku pracy dostosowanie się do nowej legislacji, w szczególności ów-
czesneprzygotowanieporozumienia,októrymmowawart.6720.Jed-
nakżesytuacjazwiązanazepidemiąSARS-CoV-2nie jeststabilna,co
więcej–całyczassięrozwija.Tymsamymproblematycznewydajesię
oszacowanieprzedziału czasowegowejściawżycienowelizacji, ado
tegoczasubędąnadalobowiązywałyrozwiązaniatymczasowepodbu-
dowaneorzeczeniamiSąduNajwyższego,corównieżwprowadzastan
niepewnościprawnej.
Nowa definicja pracy zdalnej zawarta w art. 6718 przyjmuje mo-

delkompromisowypomiędzypełnąelastycznościąaproponowanym
przezstronęzwiązkowązupełnymograniczeniem.Istotnymielemen-
tamitegomodelusąporozumienieiwzajemnezaufaniestronstosun-
kupracy.Swobodaświadczeniapracyprzezpracownikajestlimitowa-
na poprzez stwierdzenie, żemiejscempracy jestmiejsce uzgodnione

27 G.J.Leśniak:Praca zdalna to nie urlop – nie można bez wiedzy firmy wykonywać jej 
z zagranicy. Prawo.pl, 25.02.2021. https://www.prawo.pl/kadry/praca-zdalna-czy-
pracownik-moze-wyjechac-za-granice-i-tam,506709.html[dostęp:22.06.2021].

28 https://archiwum.bip.kprm.gov.pl/kpr/form/r522071471,Projekt-ustawy-o-
zmianie-ustawy-Kodeks-pracy-ustawy-o-rehabilitacji-zawodowej-i-.html [dostęp:
22.06.2021].

https://www.prawo.pl/kadry/praca-zdalna-czy-pracownik-moze-wyjechac-za-granice-i-tam,506709.html
https://www.prawo.pl/kadry/praca-zdalna-czy-pracownik-moze-wyjechac-za-granice-i-tam,506709.html
https://archiwum.bip.kprm.gov.pl/kpr/form/r522071471,Projekt-ustawy-o-zmianie-ustawy-Kodeks-pracy-ustawy-o-rehabilitacji-zawodowej-i-.html
https://archiwum.bip.kprm.gov.pl/kpr/form/r522071471,Projekt-ustawy-o-zmianie-ustawy-Kodeks-pracy-ustawy-o-rehabilitacji-zawodowej-i-.html
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zpracodawcą.Torozwiązaniewspieraprzedewszystkimpracęzdal-
nąwformiehybrydowej,ponieważwedlebadańprzeprowadzonych
przezBuffer29aż30%osóbpracującychzdalniew2019r.jakogłówną
korzyść tej formy zatrudnieniawskazywałomożliwość pracywdo-
wolnymmiejscu,czegoobecnadefinicjapraktycznieniezapewniaze
względunaponoszonąprzezpracodawcęodpowiedzialnośćodszko-
dowawczązawypadekprzypracy.Takisposóbokreśleniaprzesłanki
miejscawykonywaniapracy zdalnej koresponduje z obecnymiocze-
kiwaniami na rynku pracy, ponieważ 48,5% pracownikóww lutym
2021r.deklarowałochęćpracyzdalnejwformiehybrydowej30.
Istotną zmianę, na którą również warto zwrócić uwagę, stanowi

usunięcieprzesłankidefinicyjnejregularnościumieszczonejwdefinicji
telepracy.Takistanrzeczy,pomimopewnychmankamentówzwiąza-
nychzwykładnią,możeskutkowaćniepewnościąprawnącodomoż-
liwościwprowadzeniamodelupracyzdalnejincydentalnej,pozasytu-
acjaminagłymi.Coprawdadefinicjaniewskazujebezpośrednionatę
szczególną formępracy, jednakżezarównowykładnia celowościowa,
jak isystemowanieprowadządokonstatacji,wedlektórej tenmodel
niemoże zostać zastosowanyw ramach stosunkupracy. Praca zdal-
nawobecnymkształcie łączysięzzagrożeniemwpostaciosłabienia
pozycji pracownika w stosunku pracy, ponieważ to na nim spoczy-
wagłównyciężarzwiązanyzodpowiedzialnościązastanowiskopra-
cy.Cowięcej,osobaświadczącapracęzewzględunapodległośćeko-
nomicznąwstosunkudopracodawcypowinnapodlegaćdodatkowej
ochroniekodeksowej.Dlategoteżwprowadzeniemożliwościincyden-
talnegowezwaniapracownikadomiejscapracypowinnozostaćwy-
kluczonezuwaginanadmierneosłabieniepozycjipracownikawsto-
sunkupracy.

8. Wpływ pracy zdalnej na ontologię pracy
Rozwiązanieprzyszłościowejesttakżerewolucjąwsamymmyśle-

niuopracy jako takiej.Wpolskimspołeczeństwiepomimodoświad-

29 https://buffer.com/state-of-remote-work-2019[dostęp:22.06.2021].
30 Praca: hybrydowo, zdalnie i z biura. Badanie Pracuj.pl.Pracuj.pl,7.04.2021.https://

media.pracuj.pl/134158-praca-hybrydowo-zdalnie-i-z-biura-badanie-pracujpl [dostęp:
22.06.2021].

https://buffer.com/state-of-remote-work-2019
https://media.pracuj.pl/134158-praca-hybrydowo-zdalnie-i-z-biura-badanie-pracujpl
https://media.pracuj.pl/134158-praca-hybrydowo-zdalnie-i-z-biura-badanie-pracujpl


JakubRetyk

 s.12z16

czeń poprzednich dekadwciąż pożądane jestwprowadzenie bezwa-
runkowegodochodupodstawowego.WedługbadańPolskiego Insty-
tutu Ekonomicznego zawprowadzeniem bezwarunkowego dochodu
podstawowegoopowiadasię51%społeczeństwa31.Możetoprowadzić
downiosku, żedlawiększościosób istotny jest sam faktpracowania
jakoczynnościbezwiększegocelu.Równieżdlawielupracodawców
ważnejestprzedewszystkimto,abypracownikpoprostuprzebywał
wzakładziepracywustalonychgodzinach, anie jest tu istotny sam
efektowegoprzebywania.Jesttooczywiściestanowiskodemotywują-
cepracowników,w szczególności tych, których charakterpracywią-
żesięzwykonywaniemzadań.Jakwskazująbadania„CzyPolacyzie-
wająwpracy”z2015r.,przeciętnypolskipracownikspędzadziennie
6,5 godziny, faktycznie pracując32. O ile w przypadku pracowników
prywatnychniejesttoistotnedlazwykłegoobywatela,otylewprzy-
padku pracowników budżetowych jest to już kwestia wynagrodze-
niapochodzącegozpieniędzypodatników.Należywięczauważyć,że
niemaniczłego–awręczjesttopożądane–wtym,abyskrócićczas
pracyz5do4dniwtygodniu, jakzresztąuczyniłMicrosoftwJapo-
niiw2019 r.Dlamaterii skróconego tygodniowego czasupracyklu-
czoweokażąsiębadaniapowprowadzeniutakiegorozwiązaniajesie-
nią2021r.wHiszpanii.
Jak wskazuje w jednej ze swoich publikacji David Graeber, już

w1930r.przewidywano,żedo2000r.wkrajachtakichjakUSAczas
pracynieprzekroczy15godzintygodniowo,cobędziemożliwedzięki
postępującemu rozwojowi technologicznemu33.A jednaknie pracuje-
mykrócej–itopomimotechnologicznychorazorganizacyjnychmoż-
liwości,którymidysponujemy.Takistanrzeczywynikazsilniezako-
rzenionegow tradycji europejskiejpoglądu,wedlektóregopraca jest
wartością samąw sobie. Ponadto zostaje ona przeciwstawiona przy-
jemności, kojarzonej nierzadko z lenistwem, czyli czymś niepożąda-

31 P.Kukołowicz,R.Szarfenberg,R.Trzeciakowski:Bezwarunkowy Dochód Podstawo-
wy. Nowy pomysł na państwo opiekuńcze?PolskiInstytutEkonomiczny,Warszawa2020.
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/02/PIE-Raport_Bezwarunkowy-dochod.pdf
[dostęp:22.06.2021].

32 Jak pracują Polacy?PulsHR.pl,9.11.2015.https://www.pulshr.pl/zarzadzanie/jak-
pracuja-polacy,29660.html[dostęp:22.06.2021].

33 D.Graeber:Praca bez sensu. Teoria.Przeł.M.Denderski.WydawnictwoKrytyki
Politycznej,Warszawa2019,s.10–21.

https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/02/PIE-Raport_Bezwarunkowy-dochod.pdf
https://www.pulshr.pl/zarzadzanie/jak-pracuja-polacy,29660.html
https://www.pulshr.pl/zarzadzanie/jak-pracuja-polacy,29660.html
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nym.Jednakżeczypracadlasamejpracyjestrzeczywiściespołecznie
pożądana?Ludziejakoistotyukierunkowanenadziałaniecelowe34po-
winniczuć,że ichpracamasens,acowięcej,że–wbrewczęstopo-
wtarzanemumitowi–może,anawetipowinna,byćwmiaręprzyjem-
na idawaćsatysfakcję.Osobaniespełnionazawodowo,pracująca tyl-
kopoto,abypracować,niedość,żeczujesię, jakbymarnowałaswój
czas,tododatkowojestpoprostunieproduktywna.Dlategoteżwizja
przyszłościrodemzfilmówscience fiction,wktórejnastępujepełnaro-
botyzacja, nigdy się nie ziści, ponieważ ludzieuwarunkowani trady-
cjąikulturączująsię–mówiącwprost–źle,niepracując,aspełniając
sięjedynienainnychpolach.
Jaka w tymwszystkim jest jednak rola pracy zdalnej? Jak wska-

zująbadaniazmarca2020r.,większośćpracodawcówniemonitoruje
pracypracownikówzdalnych35.Cowięcej,wwiększościprzypadków
przełożonyniejestnawetwdanymmomenciewstaniesprawdzić,czy
pracownikzdalnywogólepracuje.Dlategoteżmożnaprzyjąćzałoże-
nie,żebędziegointeresowałsamefektpracy,czylito,czypracownik
wykonałdanemuzadania.Natomiastosobapracującazdalniezrozu-
mie, że liczy się nie ilość czasu spędzonego przed komputerem, ale
to, ilewdanymczasiewykonazleconej jejpracy.Tymsamympozo-
stałyczasbędziemogłaspędzićnarozwijaniuswoichpasjibądźzwy-
kłymodpoczynku.W taki sposób następuje powolna zmianawmy-
śleniuopracownikujakoosobieniezdyscyplinowanej,któramusispę-
dzić8godzinwbiurze,napostrzeganiepracownikajakoosoby,która
samazarządzaswoimczasempracyipowykonaniuzleconychjejza-
dańmożeopuścićstanowiskopracy.Przeobrażeniepowoliprzechodzi
równieżsamapraca–zwartościsamejwsobienacoś,cojestukierun-
kowanenaosiągnięciekonkretnegocelu.

9. Podsumowanie
Jakpokazująprzedstawione rozważania,pracazdalnawedlepro-

ponowanychrozwiązańlegislacyjnychpozostajewzasadziepojęciem

34 T.Tomaszewski:Struktura zachowania.W:Psychologia czynności. Nowe perspektywy.
Red.I.Kurcz,D.Kądzielawa.Scholar,Warszawa2002,s.177–178.

35 M. Majchrzak: Raport. Praca zdalna. 31.03.2020. https://harmonyteam.pl/wp-
content/uploads/2020/04/Raport-praca-zdalna-2020-MM.pdf[dostęp:22.06.2021].

https://harmonyteam.pl/wp-content/uploads/2020/04/Raport-praca-zdalna-2020-MM.pdf
https://harmonyteam.pl/wp-content/uploads/2020/04/Raport-praca-zdalna-2020-MM.pdf
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tożsamym z telepracą. Istotą pracy zdalnej, ze względu na ograni-
czony kontakt bezpośredni i często brak kontroli nad wykonywa-
niemzadańprzezpracownika,jestwzajemnezaufaniestronstosunku 
pracy. Dlatego też przepisy powinny zakładać pewną limitowaną
swobodę w zakresie wykonywania pracy. Wydaje się, że definicja
zawartaw ostatnim projekcie z 18maja 2021 r. zbyt szeroko ujmu-
je przesłanki tej atypowej formy zatrudnienia – powinnyone zostać
zmodyfikowane tak, abywykluczyćmodel incydentalny, poza sytu-
acjaminagłymi.
Ostateczniepracelegislacyjnezostałyukierunkowanenarozwiąza-

niaprzyszłościowe, jednakżenowelizacjapozostawia stanniepewno-
ściprawnej,ponieważ istniejewarunek, żeprzepisy regulującepracę
zdalnązacznąobowiązywaćdopieropo3miesiącachoddniaodwo-
łania stanu epidemii. Jednocześnie warto zwrócić uwagę, że przed- 
stawiony projekt może nie być ostatni, ponieważ strona związkowa
zaopiniowała go negatywnie. Jednakże przedłużające się prace legi-
slacyjnemogłybydoprowadzićdo tego, że rozwiązania tymczasowe,
obowiązującewyłączniewczasiepandemii,byłybynieadekwatnedo
sytuacjipanującejnarynkupracy,wnastępstwieczegokoniecznością
stałaby się kolejna rewizja Kodeksu pracy, co oznaczałoby ponowne
uruchomienie całego trybu legislacyjnego, który w przypadku tego
rodzaju projektów rządowych znów musiałby obejmować konsulta-
cjewRadzieDialoguSpołecznego.Cowięcej,prawdopodobnejest,że
przyjęcie rozwiązań tymczasowychbędzie skutkowałozwiększeniem
zatrudnienia na podstawie stosunku cywilnoprawnego wśród osób
potencjalnie zainteresowanych świadczeniem pracy w sposób zdal-
ny. Zaprzepaszczona zostałaby również okazja do upowszechnienia
umówopracęwśródosóbmłodych,dlaktórychpracazdalnajestnie-
rzadkojedynąmożliwądopogodzeniazestudiamiformą.
Wreszciekwestianajważniejsza,czylirozpoczęciemożliwejzmia-

nywmyśleniuopracy:odpracyrozumianejjakowartośćsamawso-
bie, ku myśleniu o niej jako o działaniu ukierunkowanym na osią-
gnięcie określonego celu.Często, teoretycznie chroniąc czyjeśprawa
–wtymprzypadkupracowników–możemyprzeznadgorliwośćdo-
prowadzić do działania odwrotnego niż zamierzone – i takwłaśnie
jestwprzypadkupracy zdalnej. Elastycznośćw tej specyficznej for-
mie zatrudnieniawydaje się jednymz jej immanentnych fundamen-
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tów. Nie można także pominąć roli samego zaufania między stro-
nami stosunku pracy, które może zostać naruszone zarówno przez 
pracodawcę, jak i pracownika. Tym samymustawodawca powinien
skupić się przede wszystkim na ogólnej ochronie pracowników za
pomocąmechanizmówkontrolnych,jakimjestchociażbyGłównyIn-
spektoratPracy,alerównieżpoprzezwzmocnienierolizwiązkówza-
wodowych.
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L’impact de la définition du travail à distance sur le marché du travail  
en Pologne
Résumé

Lapandémiedecoronavirusestdevenueunesituationsansprécédentdanslagénéra-
lisationmondialedutravailàdistance.Lesdispositionsexistantesenmatièredetravail
àdistance,notammentlesrèglesrelativesauxdéfinitions,sesontrévéléesinadaptées
aux réalitésdumarchédu travail.Dès ledébutdes travaux législatifs en septembre
2020, le législateurétaitconfrontéaudilemmedesavoirsi laréglementationactuelle
nedevaits’appliquerquependantlapandémieouégalementaprèsqu’ellesetermine.
Ladéfinitiondutravailàdistancedanslenouvelart.67[5]joueunrôlefondamental
en lamatière,dontdépendnon seulement l’avenirdumarchédu travail,maisaussi
unerévolutionauseinmêmedel’ontologiedutravail.
Mots-clés :travailàdistance,télétravail,emploiatypique,COVID-19

Wpływ definicji pracy zdalnej na rynek pracy w Polsce
Streszczenie

Pandemia koronawirusa stała się bezprecedensową sytuacją globalnego upowszech-
nienia pracy zdalnej. Dotychczasowe przepisy dotyczące telepracy, w szczególności
unormowania definicyjne, okazały się nieadekwatne do realiów rynku pracy.Wraz 
z rozpoczęciemprac legislacyjnychwewrześniu 2020 r., ustawodawca stanął przed
dylematem,czyobecneprzepisymająobowiązywaćtylkowczasiepandemii,czytak-
żeponiej.Definicjapracyzdalnej zawartawnowymart. 675 odgrywaw tejmaterii
rolę fundamentalną,odktórejzależynie tylkoprzyszłośćrynkupracy,ale teżrewo-
lucjawobrębiesamejontologiipracy.
Słowa kluczowe:pracazdalna,telepraca,zatrudnienieatypowe,COVID-19


