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Summary
EdytaSobótka-Bentyn’saiminthisarticleistoreviewthecurrentstateofregulations
on the transparency of salaries and to analyze the planned regulations in this area
inconnectionwiththecontinuingemergenceof legislativeproposalsconcerningthis
issue.Theauthordiscusses theprovisionsof thePolishOrder, thedraftof theEuro-
peanCommission and the parliamentary draft bill to amend the existing labor law.
Additionally,shepresentstheresultsofherresearchontheuniversalityofthepractice
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Jakpodkreśla SądNajwyższy1, zasada jawnościwynagrodzeńnie
jest regułą funkcjonującą obecniew polskim systemie prawnym. Do
upublicznieniawynagrodzeńnieobligujeaniKonstytucja,aniprzepi-
sy prawamiędzynarodowego. Istnieją okoliczności,w których ujaw-
nienie płac jest związane z oceną realizacji zasady równości (art. 32
ust. 1 Konstytucji), niedyskryminacji (art. 32 ust. 2 Konstytucji) oraz

1 Uwagidoposelskiegoprojektuustawyozmianieustawy–Kodekspracy(druk
SejmuRPIXkadencji:nr135),SądNajwyższy,BSAIII-2021-10/20.
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prawado jednakowegowynagradzaniazapracę jednakowejwartości
(art. 33 ust. 2 Konstytucji). Ponadto, zakaz dyskryminacji został tak-
żeuwzględnionywart.113Kodeksupracy.Wobec tegowprowadze-
niepolitykiprzejrzystościpłaczależećbędzieoddecyzjiustawodaw-
cy.Wartykuleprzedstawionogłównezałożeniaplanowanychprzepi-
sówdotyczącychjawnościwynagrodzeń.

1. Polski Ład
PolskiŁadtoplanPrawaiSprawiedliwościnapoprawężyciaspo-

łecznego i gospodarczegow rzeczywistości postcovidowej.W zapre-
zentowanychwmaju2021r.założeniachPolskiegoŁaduznalazłasię
deklaracja dotycząca działań związanych z likwidacją luki w wyna-
grodzeniach kobiet i mężczyzn. W tym celu duże przedsiębiorstwa
i zakładypracy byłyby zobligowanedouzasadnianiapowodówwy-
płaty określonego wynagrodzenia. Takie wyjaśnienia przedstawiane
byłybywciągu30dniodpojawieniasiężądaniapracownika.Ponad-
to pracownicy będą mogli też otrzymać informacje o przeciętnych 
zarobkach osób płci przeciwnej mających taki sam lub podobny za-
kres obowiązków. Dodatkowo partia rządząca zapowiedziała także
wzmocnienie edukacji antydyskryminacyjnej2. Plan ten nie precyzu-
je jednaktechnicznychszczegółówdotyczącychnowychobowiązków
nakładanychnapracodawców.

2. Propozycja Komisji Europejskiej
PlanyKomisji Europejskiej sięgają jeszczedalej.Może towynikać

zfaktu,żelikwidacjalukipłacowejstanowijedenzpriorytetówUrsuli
vonderLeyen,przewodniczącejKomisjiEuropejskiej,która twierdzi,
że„równapracazasługujenarównąpłacę.Adorównejpłacypotrze-
bujemytransparentności.Kobietymusząwiedzieć,czyichpracodaw-
cy traktują jeuczciwie. I jeśli taknie jest, tomusząmiećsiłę,bywal-
czyćidostaćto,nacozasługują”3.Wniosekdotyczącyjawnościwyna-

2 http://polskilad.pis.org.pl/[dostęp:30.05.2021].
3 Pay Transparency: Commission Proposes Measures to Ensure Equal Pay for Equal Work.

4.03.2021. https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_21_881 [dostęp:
30.05.2021].
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grodzeń, któryma zagwarantować równewynagrodzenie dla kobiet
imężczyznwykonującychtęsamąpracę,zostałprzedstawionyprzez
KomisjęEuropejską4marca2021 r.4.Projekt ten, choć jest jeszczena
etapieopiniowaniaprzezkomisjeParlamentuEuropejskiego,maduże
szansenawejściewżycie.Jegokluczowezałożeniaobejmują:
1) informowaniekandydatówdopracyopoziomiepoczątkowegowy-
nagrodzenia–pracodawcybędązobligowanidoupublicznieniain-
formacjiopoczątkowejwysokościzarobków.Dopuszczalnabędzie
publikacjatychdanychwformiewidełekwynagrodzenia.Coważ-
ne, informacja ta będziemusiała byćpodanana etapie ogłoszenia
opracęlubprzedrozmowąrekrutacyjną.Pracodawcyniebędąjuż
moglipytaćkandydatówoichwynagrodzenieupoprzednichpra-
codawców;

2) prawopracownikówdoinformacji–pracownicyzyskająprawodo
uzyskaniaodpracodawcówinformacjioindywidualnympoziomie
wynagrodzeń, a także średnimpoziomiewynagrodzeń pracowni-
kówwykonującychtęsamąpracęlubpracęotakiejsamejwartości.
Danetebędąmusiałyuwzględniaćpodziałnapłeć;

3) sporządzaniesprawozdańnatematzróżnicowaniawynagrodzenia
z podziałem na płeć –wymóg ten będzie dotyczył pracodawców
zatrudniających minimum 250 pracowników. Raporty będą obej-
mowaćconajmniejzróżnicowaniewynagrodzeńkobietimężczyzn,
a na potrzeby wewnętrzne również kategoryzację na stanowiska
wykonującetakąsamąpracęlubpracęotakiejsamejwartości;

4) wspólnaocenawynagrodzeń–jeżeliwwymienionychsprawozda-
niachzostaniewykazanaconajmniej5-procentowaróżnicawpła-
cach kobiet imężczyzn, a pracodawcaniewytłumaczy tego zróż- 
nicowania czynnikami neutralnymi podwzględem płci, wówczas
będzie musiał we współpracy z przedstawicielami pracowników
dokonaćocenywynagrodzenia.
PropozycjaKEniekończy sięna samymupublicznianiu informa-

cji,maonateżwymiernywalordladyskryminowanychpracowników
wpostaciwypłatyzaległychwynagrodzeń,premiiiświadczeńrzeczo-
wych.Można również wspomnieć w tymmiejscu o innym ułatwie-
niudlapracowników.Otóżciężardowodowymaspoczywaćnapra-

4 EU Action for Equal Pay.https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamen-
tal-rights/gender-equality/equal-pay/eu-action-equal-pay_en[dostęp:30.05.2021].
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codawcy, a zatem to on będziemusiał udowodnić, że nie doszło do
dyskryminacji. Organy ds. równości i przedstawiciele pracowników
będąmogliwystępowaćwpostępowaniachsądowychlubadministra-
cyjnychwimieniupracowników,atakżeprowadzićsprawyzbiorowe
wkwestiirównościwynagrodzeń.Jeślichodzioustalenieminimalne-
go poziomugrzywien za naruszenie zasady równościwynagrodzeń,
topaństwaczłonkowskiebędąmiaływtymdowolność.

3. Poselski projekt ustawy o zmianie ustawy – 
Kodeks pracy

Wtymmiejscunależy teżwspomniećoposelskimprojekcieusta-
wyozmianieustawy–Kodekspracy (druknr135)5,którywswych
głównych założeniach przewiduje nałożenie na pracodawców obo-
wiązkupublikowaniawogłoszeniach opracę kwotywynagrodzenia
brutto, a przynajmniej minimalnej i maksymalnej wysokości takiego
wynagrodzenia.Brak takiej informacjibądźzatrudnieniepracownika
„zawynagrodzeniemmniejszymniżprzewidziane”traktowanebyło-
by jakowykroczenieprzeciwkoprawompracownika i podlegałoka-
rzegrzywnyod1000do30000zł.Wspomnianaregulacjamiaławejść
wżycieod30lipca2020r., jednakdotejporytaksięniestało6.Prze-
bieg procesu legislacyjnego zatrzymał się na przedstawieniu stano- 
wiska rządu (14 lipca 2020 r.) – RadaMinistrów negatywnie zaopi-
niowała ówprojekt.Wartowięcprzytoczyćkilka argumentów, które
wpłynęłynatędecyzję.
Rozważanianatematwynagrodzenianależałobyzacząćodpodania 

definicji.Samopojęcie„wynagrodzeniebrutto”zawartewewspomnia-
nymprojekcie nie funkcjonujew dotychczasowej legislacji.Wprowa-
dzenie nowego terminu do przepisówKodeksu pracymogłoby spo-
wodowaćchaosiwymagałobyodróżnieniagoodfunkcjonującychjuż
pojęć,takichjak:„wynagrodzeniezapracę”(np.art.22§ 1iart.78§ 1
Kodeksu pracy) czy „minimalne wynagrodzenie za pracę”7. Co cie-

5 Poselskiprojektustawyozmianieustawy–Kodekspracy,druknr135.https://
www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/druk.xsp?nr=135[dostęp:28.08.2021].

6 Wedługstanunadzień27grudnia2021r.
7 Dz.U.z2020r.,poz.2207t.j.https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/

minimalne-wynagrodzenie-za-prace-16992095[dostęp:3.01.2022].

https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/minimalne-wynagrodzenie-za-prace-16992095
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/minimalne-wynagrodzenie-za-prace-16992095
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kawe, SądNajwyższywuzasadnieniudowyrokuzdnia 11grudnia
2007 r. (I PK 157/07)8wskazał, że „Przepisy prawa pracy nie zawie-
rają legalnej definicji wynagrodzenia za pracę. W istocie termin ten
jestnazwązbiorcząnaokreślenieświadczeńinależnościzestosunku
pracy o swoistych cechach pojęciowych, które odnoszone są w pro-
cesiekwalifikacji poszczególnych składnikówpłacowychdokażdego
znichzosobna.Powszechny i jedyniekonieczny składnikwynagro-
dzeniastanowiwynagrodzeniezasadnicze.Innenależnościzestosun-
kupracy są fakultatywnew takimznaczeniu, żemogą, leczniemu-
szą być wprowadzone do treści stosunku pracy. Od ukształtowania 
zasadprzyznawaniaowychinnychświadczeńzależyichwynagrodze-
niowy bądź pozawynagrodzeniowy charakter. Jako cechy pojęciowe
wynagrodzeniazapracęzarównowdoktrynie, jak iworzecznictwie
wskazuje się jegowzajemnośćwzględempracy (coznaczy,żewyna-
grodzeniemsątylkonależnościpochodzącezestosunkupracy,świad-
czoneprzezpracodawcęnarzeczpracownika),periodyczność,mająt-
kowo-przysparzającycharakter,roszczeniowość”.
Co więcej, nie wszystkie składniki wynagrodzenia są określane

kwotowo,np.wskalimiesiąca.Wpraktycemamydoczynieniazsze-
rokimspektrumsystemówwynagradzania:
a) czasowy:

 ‒ pracownikotrzymujestałąstawkęzaokreśloną jednostkęczasu
(np.godzinę,dzień,miesiąc),

 ‒ wynagrodzeniejestniezależneodefektywnościpracownika;
b) akordowy:

 ‒ wysokośćwynagrodzeniajestzależnaodliczbyproduktówstwo-
rzonychwdanejjednostceczasu,

 ‒ zzałożenia systemmotywujedozwiększeniawysiłków, jednak
powodujesilnystreszuwaginabrakstałegowynagrodzenia;

c) prowizyjny:
 ‒ stałewynagrodzeniepracownikazostajepowiększoneoprocent
odobrotu,zyskulubsprzedaży,

 ‒ prowizję należy rozumieć jako część sumy, na którą opiewa
transakcja;

8 https://sip.lex.pl/orzeczenia-i-pisma-urzedowe/orzeczenia-sadow/i-pk-157-07-
wyrok-sadu-najwyzszego-520572146[dostęp:28.12.2021].

https://sip.lex.pl/orzeczenia-i-pisma-urzedowe/orzeczenia-sadow/i-pk-157-07-wyrok-sadu-najwyzszego-520572146
https://sip.lex.pl/orzeczenia-i-pisma-urzedowe/orzeczenia-sadow/i-pk-157-07-wyrok-sadu-najwyzszego-520572146
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d)premiowy:
 ‒ premia to dodatkowy składnik wynagrodzenia przyznawany
jakouzupełnieniepłacyzasadniczej iuzależnionyodspełnienia
określonychkryteriów,

 ‒ kryteria tenależywskazaćwumowieopracę, regulaminiewy-
nagradzanialubukładziezbiorowym;

e) zadaniowy:
 ‒ wynagrodzeniejestuzależnioneodrealizacjicelów,
 ‒ pracodawcajestzobowiązanydoprzedstawieniazadańiustale-
niazpracownikiemczasuichwykonania;

f) kafeteryjny:
 ‒ pracownikotrzymujezarównowynagrodzeniewformiepienięż-
nej,jakiświadczeńpozapłacowych.

Wzwiązkuztympracodawcymogąmiećproblemzprecyzyjnym
określeniem tzw. widełek wynagrodzenia. Z kolei stosowanie przez
zatrudniających znacznego rozrzutu proponowanego wynagrodze-
nia pomiędzy stawkąminimalną amaksymalnąmogłoby skutkować
niezadowoleniemkandydatów.Ponadto,brakdokładnegookreślenia
kwotniespełniałbyzałożeńprojektuustawydotyczącegolepszegoin-
formowania ludzi,którzyzuwaginabrakdoświadczeniamają trud-
ność w dokonaniu szacunku swoich oczekiwań finansowych. Argu-
menty projektodawców dotyczyły także umożliwienia pracownikom
podejmowaniabardziejświadomychiracjonalnychwyborówzawodo-
wych,cowkontekściemałoprecyzyjnychinformacjinieprzyniosłoby
oczekiwanychrezultatów.
Niezbędnewydaje się też bardziej holistyczne spojrzenienakwe-

stięwynagrodzeń.Upublicznieniewynagrodzeniaprzyszłegopracow-
nika może być również postrzegane jako naruszenie jego prawa do
prywatności.NależypamiętaćouchwaleSąduNajwyższegozdnia16
lipca 1993 r. (I PZP 28/93)9: „Ujawnienie przez pracodawcę bez zgo-
dypracownikawysokości jegowynagrodzeniazapracę,możestano-
wić naruszenie dobra osobistegow rozumieniu art. 23 i 24 kodeksu
cywilnego”.Zkoleizpunktuwidzeniapracodawcówwynagrodzenie
utożsamiane jestz tajemnicąprzedsiębiorstwa,a tazkolei chroniona

9 https://sip.lex.pl/orzeczenia-i-pisma-urzedowe/orzeczenia-sadow/i-pzp-28-93-
uchwala-sadu-najwyzszego-520097639[dostęp:28.12.2021].

https://sip.lex.pl/orzeczenia-i-pisma-urzedowe/orzeczenia-sadow/i-pzp-28-93-uchwala-sadu-najwyzszego-520097639
https://sip.lex.pl/orzeczenia-i-pisma-urzedowe/orzeczenia-sadow/i-pzp-28-93-uchwala-sadu-najwyzszego-520097639
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jestustawązdnia16kwietnia1993 r.ozwalczaniunieuczciwejkon-
kurencji10.
Problematyczny wydaje się także brak precyzji projektowanych

przepisów.W praktyce bywa tak, że w wyniku trudności ze znale-
zieniem odpowiedniego pracownika modyfikowane są oczekiwania
wobecniego,acoza tymidzie,modyfikowany jest teżprzewidziany
nadanestanowiskobudżet.Możetodoprowadzićdosytuacji,wktó-
rejnakilkuportalachrekrutacyjnychznajdujesię tosamoogłoszenie
z różnymi stawkami albo stawka zostaje zmienionaw trakcie publi-
kacji. W związku z tym organ nadzorujący przestrzeganie omawia-
nychprzepisówmusiałbyrozstrzygnąć,którastawkabyłabydecydu-
jącawkontekściezaistnieniawykroczenia.
Ponadto, Biuro Rzecznika Małych i Średnich Przedsiębiorców 

proponuje,abyzamiastnakładaćnaprzedsiębiorcówdodatkoweobo-
wiązkiistosowaćwobecnichrepresje,zaproponowaćulgi,np.wpo-
staci obniżeniawysokości składki ZUS za pierwszymiesiącw przy-
padku zatrudnienia osoby zgodnie zwarunkami ujętymiw ogłosze-
niuzawierającymdaneowynagrodzeniu11.
Do podobnych wniosków doszli także interesariusze, którzy

w większości wyrazili negatywne opinie na temat proponowanych
przepisów.Wśródnichznaleźlisię:KonfederacjaLewiatan,pierwszy
zastępca Prokuratora Generalnego, Główny Inspektor Pracy, NSZZ
„Solidarność”,SądNajwyższy,ForumZwiązkówZawodowych,Biuro
RzecznikaMałychiŚrednichPrzedsiębiorcóworazRadaMinistrów12.
Moimzdaniemnarzucaniepracodawcomobowiązkuupublicznia-

nia oferowanegowynagrodzeniamogłoby spowodować chaos i dez-
informację. Zapewne wielu pracodawców, chcąc zachować oferowa-
newynagrodzeniew tajemnicy, zdecydowałoby sięnaobejścieprze-
pisówpoprzezpublikację bardzo szerokichwidełekpłacowych.Gdy
pracodawcyniemają takiegoprzymusu,pracownicymajądostępdo
bardziejrzetelnychinformacji.

10 Ustawazdnia16kwietnia1993r.ozwalczaniunieuczciwejkonkurencji(Dz.U.
z 1993 r., nr 47, poz. 211. https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=W-
DU19930470211[dostęp:3.01.2022]).

11 Opinia RMiŚP do druku nr 135. https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/druk.
xsp?nr=135[dostęp:28.08.2021].

12 https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/druk.xsp?nr=135[dostęp:28.12.2021].

https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU19930470211
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU19930470211
https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/druk.xsp?nr=135
https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/druk.xsp?nr=135
https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/druk.xsp?nr=135
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4. Branża IT w Polsce
Wartow tymmiejscuzwrócićuwagęnapowszechnośćprzekona-

nia,żewbranżyITpodczaspublikowaniaogłoszeniaopracęstandar-
demjestzamieszczaniewnimwidełekwynagrodzenia.SkrótIT(ang.
information technology) oznacza technologię informacyjną, a branżę tę
możnaumiejscowićnapograniczuinformatykiitelekomunikacji.Naj-
częściejobejmujeczynnościtakiejak:przetwarzanieiprzechowywanie
informacji,zabezpieczaniedanychczyichprezentowanie13.
O ile wiele branż, takich jak turystyka czy gastronomia, odnoto-

wałospadkiwczasiepandemiiCOVID-19,otylebranżaITdoświad-
czyławzrostów14.Dzięki przyspieszonej cyfryzacji i zwiększeniu po-
pytu,według raportuSoDAWpływ Covid-19 na branżę Software House 
w Polsce,aż84%badanychinstytucjiodnotowałozwiększonezapotrze-
bowanie na oferowaneprodukty i usługi15.Aż 65%badanychprzed-
siębiorstw zwiększyło zatrudnieniew 2020 r.w stosunku do 2019 r.
Z badańwynika, że 84%ankietowanych zwiększyłowynagrodzenia,
aw10%spośródnichwzrost tenwynosiłponad20%.Wobliczu tak
silnej presji płacowej nie dziwi fakt, że pracodawcy prześcigają się
w metodach przyciągania odpowiednio wykwalifikowanych kandy-
datów.Jednymztakichnarzędzi jestwłaśniepublikowaniepropono-
wanegowynagrodzeniawogłoszeniachopracę.
WedługraportuInhire.ioIT Market Snapshot Q1 2021wIkwartale

2021r.opublikowano łącznie13789ofertpracydlaspecjalistówIT16.
Wobec takwysokiego popytu powstaje corazwięcej portali specjali-
zujących sięwkomunikacji zkandydatamizbranży IT.Z informacji
przedstawionychprzezprzedstawicieli firmy Just Join ITwynika, że
pracodawcy, decydując się na publikację ogłoszenia uwzględniające-
gooferowanewynagrodzenie,mogą liczyćna znaczniewiększą licz-
bęCVniżwprzypadkupublikacjiogłoszenianatosamostanowisko
bezumieszczania informacji owynagrodzeniu.Kandydaci też często

13 Branża IT.https://www.erainformatyki.pl/branza-it.html[dostęp:28.08.2021].
14 Wpływ Covid-19 na branżę Software House w Polsce.https://investinpomerania.pl/ba-

za-wiedzy/wplyw-covid-19-na-branze-software-house-w-polsce/[dostęp:28.08.2021].
15 K.Pasławski:Jak polska branża IT przeszła próbę pandemii?2.07.2021.https://crn.pl/

aktualnosci/jak-polska-branza-it-przeszla-probe-pandemii/[dostęp:28.08.2021].
16 M.Marszycki:Branża IT wciąż trzyma się mocno – wzrosły stawki i liczba ofert pracy.

27.04.2021. https://itwiz.pl/branza-it-wciaz-trzyma-sie-mocno-wzrosly-stawki-i-liczba-
ofert-pracy/[dostęp:28.08.2021].

https://investinpomerania.pl/baza-wiedzy/wplyw-covid-19-na-branze-software-house-w-polsce/
https://investinpomerania.pl/baza-wiedzy/wplyw-covid-19-na-branze-software-house-w-polsce/
https://crn.pl/aktualnosci/jak-polska-branza-it-przeszla-probe-pandemii/
https://crn.pl/aktualnosci/jak-polska-branza-it-przeszla-probe-pandemii/


JawnośćwynagrodzeńwbranżyITwPolsce–standardczydobrapraktyka?

 s.9z14

wymieniająinformacjeotakichogłoszeniachmiędzysobąipolecająje
sobie. Ponadto,decydując sięnaujawnieniewynagrodzeń, organiza-
cjemogąliczyćtakżenawzrostzaufaniadopracodawcy,aczęstorów-
nieżnaszummedialny,ponieważ,jakzauważaMajaGojtowska,„fir-
myzjawnąpolitykąwynagrodzeńsąwPolscewciążtraktowanejako
egzotycznei…przyciągająmedia.Aichuwagatonicinnegojakdar-
mowapromocja”17.
Aby rozstrzygnąć kwestię, czy publikowanie widełek wynagro-

dzenia w ogłoszeniach o pracę w branży IT w Polsce jest standar-
dem, czy dobrą praktyką, przeprowadziłam badanie, gdzie dokona-
łamanalizyprofilu822firm(N=822),którewmarcu2019r.opubli-
kowały ogłoszenia o pracę na największych portalach skierowanych
do specjalistówzbranży IT.WyłącznienaportaluNoFluff Jobs za-
mieszczanie proponowanegowynagrodzenia było obligatoryjne. Po-
zostałeportalenienakładałytakiegoobowiązku,alepromowałykul-
turę otwartości płac, czego rezultatem jest zamieszczenie na portalu
Just Join IT ogłoszeń z oferowanymi stawkami przez 85% przedsię-
biorstworazprzez60%firmnaBulldogjob.Dodatkowosprawdziłam
także strony karierowe badanych organizacjiw celuweryfikacji po-
dejściapracodawcówwsytuacji,gdyistniejepełnadowolnośćwzglę-
demprzejrzystościpłac.
Analizowaneorganizacjepodzieliłamna:

• 4 kategorie pod względem wielkości zatrudnienia (mniej niż 100,
101–500,powyżej500ibrakdanych);

• 6kategoriipodwzględemprofiludziałalności(software house,consul-
ting,agencjarekrutacyjna,body leasing,inne,brakdanych).
Badaniestanowiłopróbęweryfikacji3hipotez:

1. Firmy,któreczęściejrekrutują,ponieważzajmująsiębody leasingiem 
(wypożyczaniem pracowników na określony czas), częściej ujaw-
niająwidełkiwynagrodzeńwogłoszeniachopracęniżfirmy,które
zajmująsięwytwarzaniemoprogramowania(software house’y).

2. Mniejsze firmy częściej niż duże firmy stosują jawność wynagro-
dzeń.

3. Jeśli jakaśfirmaujawniawidełkiwynagrodzenia, torobi tokonse-
kwentnie,wkażdymmiejscu,wktórymsięogłasza.

17 M.Gojtowska:Jawność wynagrodzeń – czy gra na pewno jest warta świeczki?17.08.2020.
https://gojtowska.com/2020/08/17/jawnosc-wynagrodzen/[dostęp:28.08.2021].
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H1. Sprawdzono39organizacjizajmującychsiębody leasingiem,zcze-
go 1/3 firm opublikowała komunikat na portalu IT uwzględnia-
jącyproponowanewynagrodzenie.Natomiastwśród360software 
house’ówniespełna23%ujawniłowidełkiwynagrodzeń.

body leasing software house

 

23%

77%

jawne
niejawne

 

33%

67%

jawne
niejawne

Rys. 1.Jawnośćwynagrodzeń:body leasing vs. software house 

Zatemhipoteza1,dotyczącaczęstszejpublikacjiwidełekprzezfir-
myzajmującesiębody leasingiem,potwierdziłasię.

H2. Zbadano158organizacjizatrudniającychmniejniż100osóboraz
140 firm zatrudniających ponad 500 pracowników. Spośród nie-
wielkich organizacji stawki zamieściło 24% badanych, z kolei
wśróddużychfirm17%opublikowałowidełkiwynagrodzeń.

 

24%

76%

jawne
niejawne

 

17%

83%

jawne
niejawne

małefirmy dużefirmy

Rys. 2.Jawnośćwynagrodzeń:małefirmyvs.dużefirmy

Niewykluczone, że z uwagi na fakt, iż firmy zatrudniającemniej
osóbmająbardziejpłaskiestrukturyorganizacyjne,łatwiejjestimpod-
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jąćdecyzjęoujawnieniuwynagrodzeń.Wartozauważyć,żeimwięcej
osóbznajdujesięnaścieżcedecyzyjnej,tymwiększeprawdopodobień-
stwo,żektóraśznichzanegujepomysłopublikowaniawidełekwyna-
grodzenia.Możnazatempotwierdzićhipotezę2.

H3. Zbadano822firmy,zczegojedynie1%stosowałniekonsekwent-
ne podejście do tematu jawności wynagrodzeń na poszczegól-
nychportalach.Cociekawe,analizastronkarierowychwykazała,
żeaż54%badanychprzedsiębiorstwzamieściłoinformacjęoofe-
rowanymwynagrodzeniunaportaluIT,lecznaswojejstronienie
ujawniłotakichdanych.

 

54%

46%

niekonsekwentne
konsekwentne

wewnątrzportaliIT portaleITastronakarierowa

 

1%

99%

niekonsekwentne
konsekwentne

Rys. 3.Konsekwencjawjawnościwynagrodzeń:wewnątrzportaliITvs.portaleIT
astronakarierowa

Rzeczywiście,o ile zaledwie1%badanychfirmniekonsekwentnie
podszedłdotematujawnościwynagrodzeńnaposzczególnychporta-
lach(np.opublikowanowidełkiwynagrodzenianaNoFluffJobs,ana
Bulldogjobnie),otyleróżnicawporównaniuzestronamikarierowy-
mi (54%) jest znaczniewiększa.Oznacza to, że jeśli badaniprzedsię-
biorcymieli dowolnośćwzględem publikacji oferowanychwynagro-
dzeń, jak w przypadku ich stron internetowych, to większość decy-
dowała sięnieumieszczać tam informacji owynagrodzeniupomimo
upublicznieniategonaportalachIT.Czasamipomimostosowaniapo-
litykitajemnicypłacdanafirmadecydujesięnaumieszczeniewogło-
szeniuwidełekwynagrodzeniatylkodlatego,żetakiwarunekzawarty
jestwregulaminieportaluIT.Ztakichportalikorzystajączęstospecja-
liści,którzyrzadkokiedyaplikujądodanegoprzedsiębiorstwaprzez
jego stronę karierową. Byćmoże jest to powód, dla którego aż 54%
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badanych instytucjipostanowiłoupublicznićproponowanewynagro-
dzenienakonkretnychstanowiskachwbrewobowiązującej tajemnicy
płac.Wobecpowyższegohipoteza3niezostałapotwierdzona.

5. Podsumowanie
Podsumowując, jawność wynagrodzeń jest zagadnieniem, które

przyciągacorazwiększąuwagęzarównopraktyków,jakinaukowców
orazustawodawców.Polska jurysdykcjaw tymobszarze jest bardzo
niejednoznaczna,ponieważwpewnychsytuacjach,takichjakprzeciw- 
działanie dyskryminacji, dopuszcza ujawnienie informacji o wyna-
grodzeniach innympracownikom,natomiastwymienionawartykule 
judykatura częstowspiera politykę tajemnicy płac.Należy pamiętać,
że skuteczność przepisów przeciwdziałających dyskryminacji zależy
odposiadanejwiedzyna temat zasadprzyznawaniaposzczególnych
składnikówwynagradzaniaoraz ichwysokości18.O ilewwielupań-
stwach(np.wSzwecji19),m.in.zuwaginaczynnikikulturowe, temat
wynagrodzeń nie stanowi tabu, o tyle w Polsce nawet w branży IT
ujawnianiewynagrodzeńjest jedyniedobrąpraktyką, lecz jeszczenie
standardem.Wświetleprzytoczonychprojektówustawwartoobser-
wować,wktórąstronępotocząsiępracenadPolskimŁadem,propo-
zycjąKomisjiEuropejskiejorazposelskimprojektemustawyozmianie
ustawy–Kodekspracy.Omawianezmianybędąmiałydużywpływ
zarównonapracowników,jakipracodawców.Zgodniebowiemzteo-
rią sprawiedliwości20 wszelkie nierówności między ludźmi są nega-
tywniepostrzegane,awywołanetympoczucieniesprawiedliwościde-
motywujepracowników.Wejściewżycieprzepisówdotyczącychjaw-
nościwynagrodzeńmożewywołaćfalęwypowiedzeńiszeregzmian
narynkupracy.

18 K.Walczak:Zasady wynagradzania za pracę u pracodawców-przedsiębiorców w świetle 
autonomicznych źródeł prawa pracy.C.H.Beck,Warszawa2018,s.110.

19 B.Bentyn,E. Sobótka-Bentyn:Czy jawność wynagrodzeń zmniejszy lukę płacową? 
„MonitorPrawaPracy”2021,nr3,s.29–34.

20 J.S.Adams:Inequity in Social Exchange.In:Advances in Experimental Social Psycholo-
gy.Ed.L.Berkowitz.Vol.2.AcademicPress,NewYork1965,s.267–299.
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Transparence des salaires dans l’industrie informatique en Pologne – 
norme ou bonne pratique ?

Résumé
L’objectif de cet article est de faire le point sur la jurisprudence actuelle enmatière
de la transparence des salaires et d’analyser les réglementations envisagées dans ce
domaine suite à l’émergence de propositions législatives de plus en plus récentes 
relativesà ladivulgationdessalaires.Dans l’articleondiscuteradespropositionsde
l’Ordre polonais, du projet de laCommission européenne et du projet de loi parle-
mentairemodifiant la loi–leCodedutravail.Deplus, lesrésultatsdesrecherchesde
l’auteuredecetarticlesurlagénéralisationdelapublicationdumontantdelarému-
nérationoffertedans lesoffresd’emploi serontprésentés.Le texte tentede répondre
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àlaquestiondesavoirsilatransparencedessalairesdansl’industrieinformatiqueen
Pologneestunenormeousimplementunebonnepratique.
Mots-clés : rémunération, transparencedes rémunérations, transparencedes salaires,
secret salarial, ordre polonais, Commission européenne, Code du travail, industrie 
informatique,offresd’emploi

Jawność wynagrodzeń w branży IT w Polsce –  
standard czy dobra praktyka?

Streszczenie
Celemartykułujestprzeglądaktualnej judykaturydotyczącej jawnościwynagrodzeń
orazanalizaplanowanychregulacjiwtymobszarzewzwiązkuzpojawianiemsięco-
raz to nowszychpropozycji legislacji odnoszących siędoujawnianiapłac.Wniniej-
szymartykuleomówionezostanąpropozycjePolskiegoŁadu,projektuKomisjiEuro-
pejskiejiposelskiegoprojektuustawyozmianieustawy–Kodekspracy.Dodatkowo,
przytoczone zostanąwyniki badań autorki dotyczące powszechności upubliczniania
wogłoszeniachopracęwysokościoferowanegowynagrodzenia.Tekststanowipróbę
odpowiedzinapytanie,czyjawnośćwynagrodzeńwbranżyITwPolscejeststandar-
dem,czyjedyniedobrąpraktyką.
Słowa kluczowe: wynagrodzenie, jawność wynagrodzeń, przejrzystość płac, tajem-
nica płacowa, Polski Ład, Komisja Europejska, Kodeks pracy, branża IT, ogłoszenia
opracę


