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Remote work as a new labor law institution

Summary

The article concerns the topic of remote work. In the context of the COVID-19 pan-
demic, remote work has become a common solution, which has intensified the de-
mands for its permanent introduction into the Polish law. Patrycja Pokutycka’s article
compares remote work to the Labor Code’s regulations concerning teleworking. In
addition, Pokutycka draws attention to what the regulations on remote work should
look like in the future. Regulating remote work in the Labor Code would require a de-
tailed analysis of the reasons for its introduction and the interests of both employers
and employees.
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Pandemia wirusa COVID-19 spowodowatla koniecznos$¢ odizolo-
wania od siebie pracownikow. Wigkszo$¢ z nich, jesli tylko pozwalata
na to ich praca, zmienita tryb wykonywania swoich obowiazkéw za-
wodowych na tzw. home office, czyli prace zdalna. Niespodziewanie
okazalo sie, ze zaréwno duza cze$¢ pracownikoéw, jak i pracodawcow
jest zadowolona z takiego rozwigzania. Dzigki pracy zdalnej praco-
dawcy mogli zmniejszy¢ powierzchnie biurowe, co wiaze si¢ z ogra-
niczeniem kosztéw, a pracownicy pozosta¢ w domach, chronigc zdro-
wie, opiekujac si¢ innym domownikiem czy zyskujac czas, ktory wcze-
$niej musieli poswieca¢ na dojazdy do biura. Mozna powiedzie¢, ze
mamy do czynienia z nietypowa sytuacja, poniewaz zawsze najpierw
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wprowadzane sa regulacje, a potem stosuje si¢ je w praktyce — tu po-
niekad przetestowaliémy prace zdalna w praktyce, zanim naprawde
zostala uregulowana prawnie i wprowadzona do Kodeksu pracy (da-
lej: k.p.). Taki przebieg zdarzen moze zdecydowanie utatwic projekto-
wanie przepisow dotyczacych pracy zdalnej tak, aby odpowiadaty re-
alnym potrzebom pracownikéw i pracodawcoéw. Z pewnoscig nalezy
rowniez stwierdzi¢, ze wprowadzenie instytucji pracy zdalnej do Ko-
deksu pracy stalo si¢ konieczne. Przeniesienie wykonywania pracy do
domu podczas lockdownu pokazato, Ze jest ona réwnorzedna z praca
w biurze, alternatywna forma pracy. Ponadto rozwdj technologiczny,
sposob wykonywania obowiazkéw pracowniczych czy réznego rodza-
ju programy oraz aplikacje sprzyjaja i utatwiaja prace w domu. Przy-
ktadem moze by¢ kontrola czasu pracy pracownika, ktéra nie jest juz
problematyczna, poniewaz istnieja narzedzia internetowe, dzieki kto-
rym mozliwe jest monitorowanie lub rejestrowanie przez pracowni-
ka jego pracy. Wspomnie¢ nalezy, ze dotychczas praca zdalna zostata
wprowadzona jedynie w wyniku reakgji na pandemie COVID-19 —jako
zjawisko przejSciowe i tymczasowe. Zostala ona uregulowana w usta-
wie z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwiazanych
z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, in-
nych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych'
i pdzniej modyfikowana w ramach tarcz antykryzysowych. Postuluje
si¢ natomiast wprowadzenie pracy zdalnej jako statej instytucji pra-
wa pracy, co pozwolitoby pracodawcy na dlugofalowq zmiang modelu
funkcjonowania przedsigbiorstwa, a pracownikowi na wigksza samo-
dzielno$¢. Jednakze potencjalne nowe przepisy rodza wiele watpli-
wych kwestii oraz probleméw do rozwiagzania. Na mysl nasuwajg
si¢ od razu: uregulowanie kosztéw ponoszonych przez pracownika
w zwiazku z praca z domu, rozsadne oddzielenie Zycia osobistego od
zawodowego, kontakty spoleczne, kontrola miejsca pracy czy prawo
do odpoczynku - to tylko nieliczne z wielu kwestii, ktore nalezatoby
rozwazy¢. Jeszcze inne zagadnienie, ktorego nie sposdb pomina¢, sta-
nowi instytucja telepracy, ktora od dawna uregulowana jest w Kodek-
sie pracy. Niniejszy artykul ma na celu zwrdcenie uwagi na podobien-

! Ustawa z dnia 2 marca 2020 roku o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z za-
pobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych
oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (t.j. Dz.U. z 2020 r., poz. 1842 ze zm.).
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stwa oraz rdéznice zwigzane z praca zdalna i telepracq oraz okreslenie
zakresu spraw, ktére powinny zosta¢ uregulowane w przepisach do-
tyczacych pracy zdalnej w przysziosci.

1. Praca zdalna a telepraca

Aktualnie obowigzujace przepisy regulujq juz prace, ktora jest wy-
konywana poza zakladem pracy, czyli teleprace. Nalezy wiec powie-
dzie¢, Ze nie jest to zagadnienie zupelnie obce ustawodawcy. Znalazl-
by si¢ z pewnos$cia rowniez krag oséb, ktdre uznaja, ze nie ma potrze-
by uregulowania prawnego pracy zdalnej, gdyz mamy juz tego typu
przepisy zwiazane z telepraca. Praca zdalna jednakze bytaby catko-
wicie odrebng instytucja, o duzo szerszym zakresie i stwarzajaca inne
mozliwosci niz telepraca. Zaznaczy¢ trzeba, Ze obecnie praca zdalna
stanowi rozwigzanie chwilowe, a telepraca jest uregulowana od daw-
na w Kodeksie pracy, w Rozdziale II b (art. 67°-67").

Podstawowa roznicq jest zakres telepracy i pracy zdalnej. Zgod-
nie z art. 67° telepraca obejmuje swoim zakresem tylko rodzaj pracy
zwigzany z wykorzystaniem $rodkow komunikacji elektronicznej, co
w praktyce oznacza prace wykonywana przy komputerze. Praca zdal-
na z kolei oprdcz standardowej pracy z wykorzystaniem srodkéw
komunikacji elektronicznej obejmuje swoim zakresem rdéwniez inne
rodzaje dziatalnosci. Jedyne ograniczenie, ktére jest i powinno by¢
stawiane pracy zdalnej, stanowi rodzaj wykonywanej pracy. Oczywi-
ste jest, ze dla zawodow takich jak ochroniarz lub budowlaniec pra-
ca zdalna prawdopodobnie pozostanie poza zasiegiem mozliwosci.
Mozna natomiast z tatwoscia wyobrazi¢ sobie np. krawcowa wyko-
nujaca swoja prace w domu lub innym miejscu, poza zakladem pracy.
W zwiazku z powyzszym podkresli¢ nalezy, ze praca zdalna jest po-
jeciem szerszym od telepracy i umozliwia wykonywanie obowiazkow
nie tylko za pomoca nowoczesnych technologii®.

Inna rozbieznos¢ stanowi forma wprowadzenia telepracy oraz pra-
cy zdalnej. Zgodnie z Kodeksem pracy telepraca moze by¢ wprowa-
dzona wylacznie w drodze porozumienia pomiedzy stronami stosunku

2 K. Naumowicz: Podstawy prawne kontrolowania pracownikéw Swiadczqcych prace
zdalnie. , Praca i Zabezpieczenie Spoteczne” 2020, nr 5, s. 30.
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pracy. Powinna by¢ ona uzgodniona z zakladowaq organizacjq zwiaz-
kowgq lub — w przypadku jej braku w zaktadzie pracy — ustanowio-
na w regulaminie obowigzujacym u pracodawcy. Porozumienie stron
stosunku pracy moze by¢ zawarte zarbwno w trakcie zawierania umo-
wy, jak i w trakcie trwania stosunku. Jezeli za$ chodzi o prace zdal-
na, to tarcza antykryzysowa umozliwita pracodawcy nakazanie wy-
konywania pracy zdalnej pracownikowi. Méwimy wiec w tym przy-
padku o jednostronnej zmianie umowy o prace, a dokladniej jednego
z jej istotnych postanowien. Podkresli¢ nalezy, ze pracodawca moze
dokona¢ zmiany tylko miejsca wykonywania pracy, gdyz modyfika-
¢ja innych elementow umowy, takich jak np. wynagrodzenie, jest nie-
dopuszczalna®. Zrozumiale jest, ze ustawodawca umozliwit pracodaw-
cy wydanie polecenia wykonywania pracy zdalnej, poniewaz tarcze
antykryzysowe mialy na celu jak najszybsza ochrone spoteczenstwa
przed pandemig oraz rozprzestrzenianiem si¢ wirusa SARS-CoV2. Na-
tomiast jesli praca zdalna miataby sta¢ si¢ statg instytucja polskiego
systemu prawa, to nalezatoby zmieni¢ forme jej wprowadzenia do sto-
sunku pracy. Dobrym rozwigzaniem wydaje si¢ uzgodnienie miedzy
pracownikiem a pracodawca, zblizone do porozumienia zawieranego
w przypadku telepracy.

Kolejnym zagadnieniem, ktére nalezy omoéwi¢ w odniesieniu do
pracy zdalnej oraz telepracy, jest czestotliwos¢ ich wykonywania.
Analizujac przepisy dotyczace telepracy, nie sposob nie zauwazy¢, ze
w art. 67° widnieje stowo ,regularnie”, co wskazuje na mozliwos$¢ wy-
konywania pracy czesciowo w zakladzie pracy, a czeSciowo poza nim.
Oznacza to, ze praca nie musi by¢ wykonywana wylacznie poza zakla-
dem pracy, aby wchodzita w zakres pojecia telepracy. Jednakze ina-
czej sytuacja wyglada w odniesieniu do pracy zdalnej. Mianem pracy
zdalnej mozemy nazwac tylko prace, ktéra pracownik wykonuje poza
miejscem, gdzie stale wypelnial swoje pracownicze obowiazki. Inny-
mi slowy, mozemy mowic¢ o pracy zdalnej, jesli pracujemy w domu,
a wczesniej pracowaliSmy w biurze lub innym miejscu. Wylacznie pra-
ca $wiadczona poza siedzibg pracodawcy moze stanowi¢ prace zdal-
na. Wydaje sig, ze tak powinno pozostaé¢ rowniez w kontekscie przy-

* L. Mitrus: Praca zdalna de lege lata i de lege ferenda — zmiana miejsca wykonywania pra-
cy czy nowa koncepcja stosunku pracy? Czes¢ 1. ,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne” 2020,
nr 10, s. 5.
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sztych regulacji, aby pojecia pracy zdalnej i telepracy byty proste do
rozrdznienia.

Jeszcze inng istotng kwestia dotyczacq zaréwno pracy zdalnej, jak
i telepracy jest wypowiedzenie umowy. W przypadku pracy zdalnej
obecny ksztatt regulacji pozwala rozwiaza¢ z pracownikiem umowe
o prace, jesli nie zastosuje si¢ on do polecenia przetozonego dotycza-
cego zmiany miejsca wykonywania pracy. Natomiast w wypadku te-
lepracy brak jest tego typu przepisow. Nawet jesli w trakcie trwania
stosunku pracy pracodawca zaproponuje pracownikowi wykonywa-
nie obowiazkéw w formie telepracy, to ten moze odmoéwié. Taka od-
mowa nie bedzie niosta za sobg zadnych negatywnych konsekwengji
dla pracownika, poniewaz korzysta on z ochrony przed wypowiedze-
niem. Takie rozwiazanie powinno by¢ réwniez wdrozone w ramach
przepisow dotyczacych pracy zdalnej, ktore mialyby sta¢ sie czescia
Kodeksu pracy. Dwustronne uzgodnienie wykonywania pracy zdal-
nej wraz z ochrona pracownika przed wypowiedzeniem wydaje sie
rozsadnym pomystem, gdyz zaréwno interesy pracownika, jak i pra-
codawcy powinny by¢ uwzglednione oraz chronione. W przypadku,
gdyby to pracodawca zaproponowat wdrozenie pracy zdalnej z jakich-
kolwiek powoddéw, pracownik powinien korzysta¢ z ochrony przed
wypowiedzeniem umowy o prace w razie braku jego zgody na zmia-
ne warunkéw wykonywania pracy na prace zdalna w trakcie zatrud-
nienia. Inaczej sytuacja moze wygladac, jesli chodzi o wdrozenie pracy
zdalnej rownoczesnie z nawigzaniem stosunku pracy. Odmowa pracy
w takiej formie mogtaby wigzac si¢ finalnie z brakiem zawarcia umo-
Wy 0 prace.

Poréwnujac prace zdalng oraz teleprace, mamy réwniez do czy-
nienia z kwestia dopuszczalnosci ich stosowania w stosunku do pra-
cownikéw zatrudnionych na umowie innej niz umowa o prace. Jesli
chodzi o teleprace, to nalezy uznac, Ze brak jest wystarczajacych prze-
stanek, aby stwierdzi¢, ze dotyczy ona wylacznie pracownikéw posia-
dajacych umowe o prace®. Oznacza to, ze telepraca ma zastosowanie
takze w stosunku do oséb $wiadczacych prace na podstawie umowy
cywilnoprawnej, powotania na stanowisko czy pracownikéw miano-

* M.T. Romer: Prawo pracy. Komentarz. LexisNexis, 2012. https://sip.lex.pl/#/
commentary/587579503/421320/romer-maria-teresa-prawo-pracy-komentarz-wyd-
v?ecm=URELATIONS [data dostepu: 13.05.2022] (komentarz do art. 677 k.p.).
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wanych®. Zatrudnienie cywilnoprawne wiaze si¢ z zasada swobody
umow, co w praktyce oznacza, ze strony moga ulozy¢ stosunek praw-
ny wedlug swego uznania, byleby jego tres¢ lub cel nie sprzeciwiaty sie
wlasciwosci (naturze) stosunku, ustawie ani zasadom wspotzycia spo-
fecznego®. W zwiazku z powyzszym strony, ktore zawarty np. umowe
o dzieto lub umowe zlecenie, moga postanowi¢, ze bedzie ona wyko-
nywana na zasadach kodeksowej telepracy. W przypadku pracy zdal-
nej poglad taki rdowniez wydaje sie stuszny. Biorac pod uwage, ze zo-
stala ona wprowadzona w celu ochrony zdrowia pracownikéw, pod-
stawa zatrudnienia nie powinna mie¢ znaczenia. Takze w przysztosci,
gdy instytucja pracy zdalnej stanie si¢ stalym elementem prawa pracy,
stuszne wydaje si¢ jej zastosowanie do réznego rodzaju form zatrud-
nienia, w tym réwniez cywilnoprawnego. Jednak podkresli¢ nalezy,
ze prawo pracy nie reguluje cywilnoprawnych stosunkow zatrudnie-
nia. W zwiazku z tym oparcie wzajemnych zobowigzan stron stosun-
ku cywilnoprawnego na przepisach prawa pracy stanowitoby wytacz-
na wole stron tego stosunku.

Nie mozna natomiast rozpatrywac pracy zdalnej i telepracy tylko
na gruncie rézniacych je elementow. Maja one tez pewne cechy wspdl-
ne, takie jak np. samodzielna organizacja przez pracownika czasu
i miejsca pracy. Pracownik pracujacy zdalnie lub w formie telepracy
pozostaje w dyspozycji pracodawcy przez Internet lub telefon. Efekty
swojej pracy pracownik zwykle przekazuje rowniez w sposob zdalny.
W zwigzku z tym mamy tu do czynienia z duza doza samodzielno-
$ci pracownika oraz brakiem bezposredniej kontroli pracodawcy. Bio-
rac pod uwage powyzsze, nalezy uzna¢, ze praca zdalna lub telepra-
ca stanowi najlepsze rozwigzanie dla pracownikéw, w ktorych pracy
kluczowy jest efekt. Zdaniem Ludwika Florka, kiedy pandemia do-
biegnie konica, konieczna bedzie unifikacja telepracy oraz pracy zdal-
nej. Prawdopodobnie praca zdalna zyska na popularnosci zaréwno
jako rozwiniecie pracy wykonywanej w pandemii, jak i jako nowy
sposob wykonywania obowiazkow zawodowych’. W przypadku

5 J. Iwulski, W. Sanetra: Kodeks pracy. Komentarz. LexisNexis, Warszawa 2013 (ko-
mentarz do art. 677 k.p.).

¢ Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (t;j. Dz.U. z 2020 r., poz. 1740
ze zm.).

7 L. Florek: Prawne ramy pracy zdalnej. ,,Z Problematyki Prawa Pracy i Polityki So-
gjalnej” 2021, T. 19, nr 2, s. 2.

s.6z18



Praca zdalna jako nowa instytucja prawa pracy

pracy, w ktorej niezbedna jest interakcja miedzy pracownikami lub
kontrola pracodawcy, tego typu systemy pracy moga nie w pelni
spelni¢ swoja funkcje®. Z tego powodu wielu pracodawcéw wprowa-
dza lub przygotowuje obecnie modele pracy tzw. hybrydowej. Ozna-
cza to potaczenie pracy stacjonarnej i zdalnej — obowiazki pracowni-
cze sa wykonywane naprzemiennie w biurze oraz w domu czy in-
nym miejscu.

2. Praca zdalna w ujeciu przyszlosciowym

Zwiazek pracy zdalnej z telepracq oraz podobienstwa i rdznice
miedzy tymi dwoma pojeciami zostaly juz omowione. Mozna wiec
$miato uznad, ze regulujac na stale prace zdalng w Kodeksie pracy,
mozna byloby uchyli¢ przepisy dotyczace telepracy. Byloby to mozli-
we, a nawet wskazane z uwagi na fakt, ze praca zdalna jest pojeciem
znacznie szerszym, a nawet zawierajacym w swoim zakresie pojecie
telepracy. Warto nadmieni¢, ze polski ustawodawca podjat juz proé-
be uregulowania pracy zdalnej w Kodeksie pracy, przedstawiajac co-
raz to nowsze wersje projektu nowelizacji tego Kodeksu. W najnow-
szej wersji — projekcie ustawy o zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz
niektorych innych ustaw z dnia 1 kwietnia 2022 r. — zaproponowa-
no, aby nowe przepisy dotyczace pracy zdalnej zastapily obowiazuja-
ce regulacje dotyczace telepracy z uwagi na fakt, ze praca zdalna sta-
nowi duzo elastyczniejszq forme pracy’. Jak juz wspomniano, praca
zdalna oznacza zaréwno prace wykonywang za pomoca srodkéw ko-
munikagji elektronicznej, jak i pewne prace wytworcze, jesli tylko ich
rodzaj pozwala na wykonywanie ich na odleglos¢. Natomiast podej-
mujac probe usankcjonowania pracy zdalnej w Kodeksie pracy, nale-
zy mie¢ na uwadze, ze przyszle przepisy powinny znaczaco rdéznic
si¢ od regulacji wprowadzonych na mocy tarczy antykryzysowej. Spo-
wodowane jest to przede wszystkim celem wprowadzenia przepisow
dotyczacych pracy zdalnej. Dotychczas celem byta wylacznie ochrona

8 1. Gocan: Praca w domu — wygodnie i efektywnie dla pracodawcy i pracownika. LEX,
2020. https://sip.lex.pl/komentarze-i-publikacje/komentarze-praktyczne/praca-w-
domu-wygodnie-i-efektywnie-dla-pracodawcy-i-469916310 [data dostepu: 13.05.2022].

° Projekt ustawy o zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz niektérych in-
nych ustaw z dnia 01.04.2022 r. https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12354104/kata-
log/12835646#12835646 [data dostepu: 13.05.2022].

s.7z18


https://sip.lex.pl/komentarze-i-publikacje/komentarze-praktyczne/praca-w-domu-wygodnie-i-efektywnie-dla-pracodawcy-i-469916310
https://sip.lex.pl/komentarze-i-publikacje/komentarze-praktyczne/praca-w-domu-wygodnie-i-efektywnie-dla-pracodawcy-i-469916310
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12354104/katalog/12835646#12835646
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12354104/katalog/12835646#12835646

Patrycja Pokutycka

zdrowia i ochrona przed rozprzestrzenianiem si¢ wirusa COVID-19.
Tymczasem unormowanie pracy zdalnej w polskim porzadku praw-
nym jako nowej instytucji prawa pracy byloby odpowiedzia na potrze-
by pracodawcéw, pracownikdw oraz dostosowaniem si¢ do realiow
nowoczesnego rynku pracy.

Jedna z zasadniczych kwestii, ktorq nalezaloby unormowad, jest
miejsce wykonywania pracy zdalnej. Ustawodawca powinien okre-
8li¢, czy o miejscu pelnienia obowigzkéw pracowniczych ma decy-
dowac¢ pracodawca, pracownik, czy moze powinno by¢ ono przed-
miotem uzgodnien miedzy stronami. Do tej pory pojawiato sie wiele
pytan i watpliwosci zwiazanych z ta kwestia. Niektorzy pracownicy
uznawali, Ze nie ma znaczenia, gdzie wykonuja prace zdalna, i bez
powiadamiania pracodawcy udawali si¢ za granice. W takiej sytuacji
pojawiato sie¢ mndstwo niescistosci zwiazanych m.in. z mozliwoscia
takiego wyjazdu, ubezpieczeniem spotecznym czy naglym wezwa-
niem pracownika do zakladu pracy. W zwiazku z zaobserwowany-
mi niedociggnieciami dotychczasowych regulacji wydaje sig, ze po-
stulowanym rozwiazaniem byloby dookreslenie miedzy pracodaw-
ca a pracownikiem miejsca wykonywania pracy zdalnej. Powinno by¢
ono na state okreslone, a w razie potrzeby jego tymczasowej zmiany
przez pracownika powinien on poinformowac o tym pracodawce oraz
uzgodni¢, czy bedzie to mozliwe. W projektowanych przepisach do-
tyczacych pracy zdalnej proponuje si¢ wykonywanie tego typu pra-
cy w miejscu wskazanym przez pracownika, a nastepnie kazdorazo-
wo uzgodnionym z pracodawca. Uzgodnienie, o ktérym mowa, nale-
zy rozumiec¢ jako akceptacje miejsca wykonywania pracy zdalnej przez
pracodawce. Zasadniczo bedzie to miejsce zamieszkania pracownika
lub inne wybrane przez niego miejsce, na ktére zezwolil pracodaw-
ca'’. Przepisy powinny by¢ na tyle elastyczne, aby pozwalaty stronom
stosunku pracy na dopasowanie miejsca wykonywania pracy zdalnej
do indywidualnych sytuacji. Z jednej strony np. konieczno$¢ opieki
nad cztonkiem rodziny moze spowodowac potrzebe zmiany miejsca
pracy przez pracownika. Z drugiej natomiast koniecznos$¢ spotkania
z zespolem pracownikdéw w ramach pracy nad konkretnym projektem

10" Uzasadnienie do projektu ustawy o zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz niekto-
rych innych ustaw z dnia 01.04.2022 r. https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12354104/ka-
talog/12835646#12835646 [data dostepu: 13.05.2022].
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lub podpisanie umowy z klientem moga wymagac stawiennictwa pra-
cownika w zaktadzie pracy. W zwigzku z powyzszym praca zdalna
powinna by¢ wykonywana w sposob ciagly, lecz mozliwos¢ dostoso-
wania jej do konkretnych przypadkow oraz elastycznos¢ uzgodnien
stron powinny stanowi¢ mysl przewodnig prawodawcy projektujace-
go przepisy jej dotyczace.

Kluczowa kwestig jest rowniez sposéb wprowadzenia pracy zdal-
nej. Na mocy ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwiazanych z za-
pobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych
choréb zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych moz-
liwe jest wylacznie wykonywanie pracy zdalnej na polecenie praco-
dawcy'!. Pracownik nie ma zadnego wptywu na decyzje pracodawcy.
Przyszle regulacje natomiast powinny dokona¢ zmiany w tym zakre-
sie. Rozsadne wydaje si¢ wprowadzenie pracy zdalnej na mocy uzgod-
nienia miedzy stronami. Praktyczne mogtoby sie tu okazac takze roz-
wiazanie zblizone do telepracy. Oznacza to trzy mozliwosci. Pierwsza
byloby wprowadzenie pracy zdalnej w porozumieniu ze zwiazkiem
zawodowym lub w regulaminie. Druga opcja byloby zawarcie z pra-
cownikiem juz zatrudnionym porozumienia dotyczacego zmiany for-
my wykonywania pracy. Z kolei ostatnia mozliwos¢ stanowitaby wy-
faczng inicjatywe pracownika. Polegataby na zlozeniu wniosku, ktory
pracodawca mdglby odrzucic¢ tylko z uzasadnionych przyczyn przed-
stawionych na pismie. Ustawodawca, projektujac przepisy dotycza-
ce sposobu wprowadzenia pracy zdalnej, moglby postuzy¢ sie takimi
okresleniami, jak znane juz np. ,po porozumieniu z pracownikiem”
czy ,na wniosek pracownika”. Jednakze tego typu zwroty byly do tej
pory stosowane gidwnie w konkretnych sytuacjach, nierzadko ogra-
niczonych czasowo, takich jak np. zakaz delegowania pracownicy
w cigzy poza stale miejsce wykonywania pracy ,bez jej zgody”'>. Pro-
jektowane przepisy dotyczace pracy zdalnej przewiduja jej wprowa-
dzenie na podstawie uzgodnienia miedzy stronami umowy o prace.

1t Ustawa z dnia 2 marca 2020 roku o szczegdlnych rozwiazaniach zwiagzanych z za-
pobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych
oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (t.j. Dz.U. z 2020 r., poz. 1842 ze zm.).

12 L. Mitrus: Praca zdalna de lege lata i de lege ferenda — zmiana miejsca wykonywania pra-
cy czy nowa koncepcja stosunku pracy? Czes¢ 2. ,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne” 2020,
nr 11, s. 4-5.
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Takie uzgodnienie bedzie mogto nastapi¢ podczas zawierania umowy
o prace lub w trakcie zatrudnienia. Nalezy podkresli¢, ze wykony-
wanie pracy zdalnej bedzie wcigz mozliwe na polecenie pracodawcy.
Jednakze taka opcja ma mu przystugiwac tylko w okreslonych przy-
padkach, m.in. w okresie obowigzywania stanu nadzwyczajnego, sta-
nu zagrozenia epidemicznego albo stanu epidemii oraz w okresie
3 miesigcy po ich odwotaniu. Przewiduje si¢ rowniez mozliwos$¢ wy-
stapienia przez pracownika z wnioskiem o wykonywanie pracy zdal-
nej, ktdry jednak nie bedzie dla pracodawcy wiazacy. Wyjatek beda
stanowi¢ wnioski zloZzone przez konkretne osoby, ktore pracodaw-
ca bedzie zobowiazany zatwierdzi¢, chyba Ze nie bedzie to mozliwe
ze wzgledu na organizacje lub rodzaj pracy wykonywanej przez pra-
cownika. Do katalogu takich osdb naleza m.in. pracownicy wycho-
wujacy dziecko do ukonczenia przez nie 4. roku zycia, pracownice
w cigzy, pracownicy sprawujacy opieke nad czlonkiem najblizszej
rodziny lub inna osoba pozostajaca we wspolnym gospodarstwie do-
mowym, posiadajacymi orzeczenie o niepetnosprawnosci albo orze-
czenie o znacznym stopniu niepelnosprawnosci. Biorac pod uwage
powyzsze, mozna odnies¢ wrazenie, ze proponowane dotychczas
regulacje dotyczace pracy zdalnej na wniosek pracownika sa mato
elastyczne. Nie sposob zaprzeczy¢, ze uregulowanie sposobu wpro-
wadzenia pracy zdalnej pociaga za soba konsekwencje w postaci
koniecznosci uregulowania jej zaprzestania. Z tego powodu rowno-
czesnie nalezatoby precyzyjnie unormowaé kwestie rezygnacji z wy-
konywania pracy zdalnej. Realna wydaje sie sytuacja, w ktorej pra-
codawca ma potrzebe przywrdcenia pracownika do pracy w biurze.
Z tego wzgledu ustawodawca powinien zagwarantowa¢ mu skutecz-
ny srodek prawny, za pomoca ktérego byloby to mozliwe bez naru-
szenia interesdéw pracownika. Ustawodawca zaproponowal, ze mia-
foby to odbywac si¢ poprzez zlozenie wniosku o zaprzestanie wy-
konywania pracy zdalnej przez pracodawce lub pracownika. Strony
powinny ustali¢ termin, od ktoérego nastapi przywrocenie poprzed-
nich warunkéw wykonywania pracy i ktéry nie bedzie diuzszy niz
30 dni od dnia otrzymania wniosku. W przeciwnym wypadku przy-
wrdcenie poprzednich warunkéw wykonywania pracy nastapi w dniu
nastepujacym po uplywie 30 dni od dnia otrzymania wniosku. Takie
rozwiazanie moze nie by¢ korzystne dla pracownika, gdyz brak poro-
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zumienia z pracodawca nie bedzie stanowi¢ przeszkody, aby powrd-
ci¢ do wykonywania pracy w biurze®.

W celu efektywnego wykonywania pracy zdalnej pracownik
w wiekszosci przypadkow potrzebuje odpowiedniego sprzetu. Nale-
zaloby wiec uregulowac¢ kwestie tego, kto zapewnia taki sprzet, czy
powinien on by¢ wlasnoscia pracodawcy, czy jednak pracownik moze
korzysta¢ z prywatnych urzadzen. Wydaje si¢, ze powinna zostac
przyjeta regulacja, zgodnie z ktéra obowigzkiem pracodawcy byloby
udostepnienie i powierzenie pracownikowi sprzetu do wykonywania
pracy zdalnej. Ustawodawca stusznie przewidzial juz takie rozwiaza-
nie na gruncie przepisow dotyczacych telepracy. Natomiast, w celu
pozostawienia duzej dozy decyzyjnosci stronom stosunku pracy, po-
winna istnie¢ réwniez mozliwos$¢ uchylenia si¢ od tego obowiazku.
Za porozumieniem stron pracownik modglby korzysta¢ z wilasnego
sprzetu. Nalezatoby te kwestie uzgodni¢ pisemnie, najlepiej w umo-
wie o prace lub innej dotyczacej $wiadczenia ustug na rzecz praco-
dawcy zdalnie. Jesli pracownik chciatby skorzysta¢ z takiej opgji, to
analogicznie do przepiséw dotyczacych telepracy przystugiwatby mu
ekwiwalent pieniezny. W celu ustalenia wysokosci ekwiwalentu po-
winno sie uwzgledniac¢ takie kwestie, jak ceny rynkowe sprzetu czy
normy jego zuzycia'. Dotychczasowe regulacje dotyczace pracy zdal-
nej nie przewidywaly ekwiwalentu dla pracownika korzystajacego
z wlasnych urzadzen. Jednak wydaje sie, ze uwzglednienie tego typu
zapisu w projektowanych przepisach bytoby korzystne z perspektywy
pracownika. Na poparcie tej tezy warto wspomnie¢, ze wyptata ekwi-
walentu za sprzet lub materialy jest zwolniona od podatku i sktadek
ZUS na mocy ustawy o podatku dochodowym od o0séb fizycznych®.
Dyskusji mozna podda¢ réwniez kwestie zwrotu kosztow za wode,
prad, ogrzewanie, a nawet klimatyzacje. Zasadne bytoby uczestnictwo
pracodawcy w pokryciu kosztow pracy zdalnej, np. kosztéw korzy-
stania z Internetu. Przemawia za tym fakt, iz dzieki temu, ze pracow-

13 Uzasadnienie do projektu ustawy o zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz niekto-
rych innych ustaw z dnia 01.04.2022 r. https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12354104/ka-
talog/12835646#12835646 [data dostepu: 13.05.2022].

1 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2020 r., poz. 1320
ze zm.).

15 Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. O podatku dochodowym od oséb fizycznych
(tj. Dz.U. z 2021 r., poz. 1128 ze zm.).
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nik pracuje zdalnie, pracodawca moze zredukowac inne koszty, zwia-
zane np. ze zmniejszeniem powierzchni biurowej'®. W zwiazku z po-
wyzszym pokrycie kosztéw pracy zdalnej powinno by¢ przedmiotem
porozumienia zawieranego miedzy pracodawca a zaktadowa organi-
zacja zwigzkowaq lub przedmiotem regulaminu obowiazujacego w za-
kladzie pracy’. Nalezy wspomnie¢, ze zgodnie z projektowanymi re-
gulacjami pracodawca ma obowiazek zapewnienia pomocy technicz-
nej i niezbednych szkolen w zakresie obstugi narzedzi pracy, pokrycia
kosztow zwiazanych z instalacja, serwisem, eksploatacja i konserwa-
¢ja narzedzi pracy niezbednych do wykonywania pracy zdalnej, kosz-
tow energii elektrycznej oraz ustug telekomunikacyjnych, a takze in-
nych kosztéw zwigzanych z wykonywaniem pracy zdalnej, jezeli taki
obowiazek zostat sprecyzowany w porozumieniu zawartym ze zwiaz-
kami zawodowymi lub w regulaminie (w przypadku braku porozu-
mienia lub regulaminu — w poleceniu albo porozumieniu zawartym
z pracownikiem). Wydaje sie, ze problematyczne moze by¢ sprecyzo-
wanie zakresu , innych kosztéw”, ktére moze pokry¢ pracodawca. Pra-
wodawca pozostawil ten katalog otwarty, co moze budzi¢ watpliwo-
Sci interpretacyjne’®.

Ustawodawca, projektujac przepisy dotyczace pracy zdalnej, powi-
nien rowniez mie¢ na uwadze problemy zwiazane z kontrola i usta-
leniem czasu pracy. Zgodnie z wyrokiem Sadu Najwyzszego z dnia
27 stycznia 2009 r. ,pozostawanie w dyspozycji” w rozumieniu art.
128 §1 k.p.” wymaga przebywania (fizycznej obecnosci) w zaktadzie
pracy lub innym miejscu, ktére w zamysle pracodawcy jest wyzna-
czone (przeznaczone) do wykonywania pracy”. Powyzsza teza do-
tyczy takze wykonywania pracy zdalnej. W tym przypadku oznacza
to pozostawanie przez pracownika w dyspozycji pracodawcy w usta-

16 L. Mitrus: Praca zdalna de lege lata i de lege ferenda — zmiana miejsca wykonywania pra-
cy czy nowa koncepcja stosunku pracy? Czesé 2...,s.7.

17 1. Baranowska: Projekt: praca zdalna na nowych zasadach. LEX, 2021. https://sip.lex.
pl/komentarze-i-publikacje/komentarze-praktyczne/projekt-praca-zdalna-na-nowych-
zasadach-470157665 [data dostepu: 13.05.2022].

8 Uzasadnienie do projektu ustawy o zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz niekto-
rych innych ustaw z dnia 01.04.2022 r. https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12354104/ka-
talog/12835646#12835646 [data dostepu: 13.05.2022].

9 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2020 r., poz. 1320
ze zm.).

2 Wyrok SN z dnia 27 stycznia 2009 r. IT PK 140/08.
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lonym miejscu wykonywania pracy zdalnej. Dodatkowa niezbedna
przesltanka jest tutaj gotowos¢ psychiczna i fizyczna do wykonywa-
nia pracy. OczywiScie pozostawanie w stanie nietrzezwosci lub cho-
roby nie czyni zado$¢ powyzszym wymaganiom. Jednakze w przy-
padku pracy zdalnej wydaje sig, ze kontrola stanu gotowosci do pracy
pracownika nie jest prostym zadaniem. Pracownik zdalny rozpoczy-
na i koniczy prace na ustalonym stanowisku pracy zdalnej. Natomiast
nalezy zauwazy¢, ze takie stanowisko w przypadku pracy np. z domu
moze by¢ ruchome. Sa to warunki pracy zupelnie inne niz w biurze,
gdzie pracownik wykonuje swoje obowiazki wylacznie przy swoim
biurku lub w swoim pokoju, jednakze nalezy uznac je za rownowaz-
ne. Przykltadowo, jesli pracownik odebrat telefon stuzbowy w sypialni,
kolejno odbierat maile w kuchni, a nastepnie wykonywat prace z po-
koju stanowigcego biuro domowe, to czas jego pracy liczy sie juz od
momentu odebrania telefonu. Istotne jest tutaj, Ze wszystkie wykony-
wane przez niego czynnosci odbywaly si¢ w wyznaczonych godzi-
nach pracy oraz w granicach ustalonego miejsca pracy zdalnej. Zna-
czaca propozycja ustawodawcy zwiazana z weryfikacja wykonywanej
przez pracownika zdalnego pracy jest mozliwos$¢ przeprowadzenia
kontroli. Pracodawca bedzie mial prawo przeprowadzenia kontroli na
trzech ptaszczyznach, tj. wykonywania pracy zdalnej, w sferze bezpie-
czenstwa i higieny pracy oraz przestrzegania procedur ochrony da-
nych osobowych. Taka kontrola bedzie musiata by¢ przeprowadzona
w porozumieniu z pracownikiem, w godzinach i miejscu wykonywa-
nia przez niego pracy. W przeciwienstwie do telepracy przeprowadze-
nie kontroli bedzie ograniczone postanowieniami okreslonymi w po-
rozumieniu zawartym ze zwiazkami zawodowymi lub w regulaminie
(a w przypadku braku porozumienia lub regulaminu — w poleceniu
lub porozumieniu zawartym z pracownikiem)*. Wazne jest réwniez,
ze pracodawca nie moze domagac sie, aby pracownik po godzinach
pracy pozostawal w jego dyspozycji. Bledne jest przekonanie, ze skoro
pracownik pracuje w domu, to moze o kazdej porze odebra¢ mail lub
wzia¢ udziat w telekonferencji. W celu zapobiegania takim sytuacjom
Parlament Europejski w dniu 21 stycznia 2021 r. przyjat rezolucje za-

2 Projekt ustawy o zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz niektdrych innych
ustaw z dnia 01.042022 r. https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12354104/kata-
log/12835646#12835646 [data dostepu: 13.05.2022].
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wierajaca zalecenia dla Komisji w sprawie prawa do bycia offline*.
W praktyce oznacza to, ze pracownik ma mozliwos¢ nieodpowiadania
na polecenia pracodawcy poza czasem pracy. Pracodawca za$ w ta-
kiej sytuacji nie ma prawa zwolni¢ pracownika. Ma to duze znaczenie
dla pracownikéw zdalnych, gdyz rozgraniczenie zycia zawodowego
i prywatnego jest w tym przypadku duzo trudniejsze. Z tego tez po-
wodu w przypadku pracy zdalnej powinny obowiazywac¢ normy do-
bowego oraz tygodniowego prawa do odpoczynku, ktére maja zasto-
sowanie w okreslonym czasie pracy, bez wzgledu na to, gdzie jest ona
wykonywana. Nalezy zaznaczy¢, ze zgodnie z wyrokiem Sadu Naj-
wyzszego z dnia 10 marca 2011 r. niemozliwe jest zrzeczenie si¢ przez
pracownika prawa do odpoczynku. Sad Najwyzszy porownal prawo
do odpoczynku do prawa do urlopu, z ktérego pracownik nie moze
zrezygnowac. Ma to za zadanie zapewnia¢ ochrone bezpieczenstwa
i zdrowia pracownika®. W zwigzku z powyzszym bardzo wazna jest
kwestia ewidencji czasu pracy. Nalezy tutaj rozgraniczy¢ dwie spra-
wy. Pierwsza jest sposob potwierdzania obecnosci w pracy, a druga —
ewidencja czynno$ci pracownika. W przypadku pracy zdalnej okre-
slenie sposobu potwierdzania obecnosci w pracy jest bardzo istotne.
Jesli dana osoba pracuje zdalnie, np. z domu, nie sprawdzi si¢ w jej
wypadku rozwigzanie czesto stosowane w biurach, czyli np. odbicie
karty dostepowej na czytniku przy wejsciu do firmy. Majac wzglad na
powyzsze, pracodawca powinien ustali¢ sposdb potwierdzania obec-
nosci w pracy, np. poprzez wyslanie e-maila do przelozonego lub lo-
gowanie sie do aplikacji takich jak Skype czy Teams. Jednakze stuszne
wydaje sie¢ pozostawienie tego w gestii pracodawcy oraz nieokresla-
nie takiego sposobu przez ustawodawce. Z kolei ewidencja czynnosci
podczas pracy zdalnej réwniez powinna by¢ odpowiednio uregulowa-
na w projektowanych przepisach. Zgodnie z art. 149 k.p. prowadzenie
ewidencji nalezy do obowiazkéw pracodawcy®. Natomiast pracodaw-
ca moze poleci¢ pracownikowi prowadzenie takiego spisu czynnosci,
facznie z ich opisem oraz podaniem czasu ich trwania. W takiej sytu-

# Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 21 stycznia 2021 r. zawierajaca zale-
cenia dla Komisji w sprawie prawa do bycia offline (t.j. Dz.U.UE.C.2021.456.161).

% Wyrok SN z dnia 10 marca 2011 r. III PK 50/10.

% Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (t.j. Dz.U. z 2020 r., poz. 1320
ze zm.).
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acji pracownik przekazuje sporzadzony spis przelozonemu w ustalo-
nym czasie, np. na koniec dnia lub tygodnia. Dzigki takiemu rozwia-
zaniu pracodaweca jest w stanie zweryfikowa¢ wydajno$¢ pracownika
zdalnego oraz oceni¢ planowos¢ obowiazkow i czas ich wykonania®.

Projektowane przepisy powinny by¢ na tyle elastyczne, zeby po-
zostawic¢ zaréwno pracodawcy, jak i pracownikowi duza doze swobo-
dy w uzgadnianiu warunkéw pracy zdalnej. Jesli instytucja ta ma by¢
czesto stosowana w praktyce, to musi by¢ zachecajgca dla stron sto-
sunku pracy. W przeciwienstwie do przedstawionego przez Dariusza
Makowskiego pogladu, ze praca zdalna powinna by¢ uwazana za in-
stytucje z dziedziny bhp, nie wydaje sie, zeby bylo to stuszne sklasyfi-
kowanie tej instytucji. Dotychczasowe przepisy dotyczace pracy zdal-
nej mialy na celu przede wszystkim ochrone zdrowia pracownikéw,
co taczy sie mocno z kwestiami dotyczacymi bhp*. Jednak projektowa-
ne przepisy nie beda juz stanowily reakcji na pandemie koronawiru-
sa, ale stworza odpowiedz na potrzeby rynku pracy. W zwiazku z tym
w rozdziale dotyczacym pracy zdalnej powinny znalez¢ sie¢ przepisy
dotyczace obowiazkéw pracodawcy w zakresie bhp, ale nie powin-
ny one by¢ dominujace. Ustawodawca powinien poruszy¢ takie kwe-
stie, jak m.in. przeprowadzenie szkolenia bhp czy pomoc w rozpla-
nowaniu stanowiska pracy w miejscu wykonywania pracy zdalnej”.
Szkolenie bhp mogtoby odbywac sie online, a organizacja stanowiska
pracy bytaby konsultowana przez pracownika z pracodawca przed
wdrozeniem pracy zdalnej w zycie. Pracownik dostawatby pewnego
rodzaju wytyczne, ktére powinny by¢ spetnione w celu zorganizowa-
nia ergonomicznego stanowiska pracy. Pracodawca, uprzednio infor-
mujac pracownika, mogltby przeprowadzac kontrole tego stanowiska.
Wskazac¢ nalezy, ze projektowane przepisy dotyczace pracy zdalnej
odnosza sie do kwestii bezpieczenstwa i higieny pracy. Oprocz wspo-
mnianej wczesniej mozliwosci przeprowadzenia kontroli przez pra-
codawce bedzie on zobligowany do przygotowania pracownika do

% I. Jaroszewska-Ignatowska: Czas pracy podczas pracy zdalnej. ,Dziennik Gazeta
Prawna” z wrzesnia 2021 r.

% D. Makowski: Kilka uwag o pracy zdalnej. ,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne”
2020, nr 10, s. 14.

% L. Mitrus: Praca zdalna de lege lata i de lege ferenda — zmiana miejsca wykonywania pra-
cy czy nowa koncepcja stosunku pracy? Czes¢ 2...,s.7.
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tego, jak powinno wyglada¢ optymalne stanowisko pracy. Natomiast
pracownik bedzie musial ztozy¢ oswiadczenie, ze posiada warunki lo-
kalowe i techniczne do wykonywania pracy zdalnej. Z powodu bra-
ku mozliwosci nadzoru nad pewnymi kwestiami stusznie wytaczono
w stosunku do pracodawcéw niektére obowiazki z zakresu bhp, takie
jak np. zapewnienie srodkow niezbednych do udzielania pierwszej po-
mocy w naglych wypadkach, dbanie o stan pomieszczen, dostarczanie
srodkéw higieny osobistej*.

Problemem spotecznym, ktéry moze si¢ pojawi¢ wraz z rozpo-
wszechnianiem si¢ instytucji pracy zdalnej, moze sta¢ si¢ zrdéznico-
wanie i coraz wigkszy podzial spoteczenstwa. Nalezy zauwazy¢, ze
czesto mozemy mie¢ do czynienia z brakiem mozliwosci wykonywa-
nia pracy zdalnej. Przykladem moze by¢ sytuacja, w ktorej pracownik
chcacy wykonywac prace ze swojego domu nie ma mozliwosci lokalo-
wych do stworzenia funkcjonalnego i komfortowego stanowiska pra-
cy. W zwiazku z tym osoby lepiej sytuowane lub wyksztalcone moga
mie¢ wybdr w kwestii miejsca wykonywania pracy, co moze by¢ uwa-
zane za w pewien sposob dyskryminujace®”. Dodatkowo, zdaniem
Andrei Franconi i Kamili Naumowicz, wykonywanie pracy w formie
zdalnej (cyfrowej) moze nasili¢ dyskryminacje kobiet. Badania poka-
zuja, ze w trakcie pandemii nieréwnosci spoteczne poglebiaja sie, a co
za tym idzie — faczenie zycia rodzinnego i zawodowego niesie za soba
powazne konsekwencje w stosunku do kobiet™.

Podsumowujac, wprowadzenie instytucji pracy zdalnej do prawa
pracy w formie odrebnego rozdziatu Kodeksu pracy byloby znaczaca
modyfikacja polskiego prawa pracy. Zarazem stwarzatoby wiele moz-
liwosci i udogodnien dla stron stosunku pracy, ale tez wiele niebez-
pieczenstw. Z jednej strony mieliby$my do czynienia z ograniczeniem
kosztow pracodawcy, a z drugiej — z zagrozeniem w postaci ingeren-
¢ji w zycie prywatne pracownikdéw lub w postaci matego zakresu kon-

% Projekt ustawy o zmianie ustawy - Kodeks pracy oraz niektérych in-
nych ustaw z dnia 01.04.2022 r. https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12354104/kata-
log/12835646#12835646 [data dostepu: 13.05.2022].

» K. Sledziewska, R. Wtoch: Gospodarka cyfrowa. Jak nowe technologie zmieniajq $wiat.
Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2020.

% A. Franconi, K. Naumowicz: Remote Work During COVID-19 Pandemic and the
Right to Disconnect — Implications for Women'’s Incorporation in the Digital World of Work.
,,Z Problematyki Prawa Pracy i Polityki Socjalnej” 2021, T. 19, nr 2, s. 8.
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troli nad pracownikiem®. Jednakze w obliczu rozwoju technologicz-
nego $wiata i rynku pracy uregulowanie na state w naszym systemie
prawa pracy zdalnej wydaje si¢ niezbedne.

Bibliografia

Baranowska L.: Projekt: praca zdalna na nowych zasadach. LEX, 2021. https://sip.
lex.pl/komentarze-i-publikacje/komentarze-praktyczne/projekt-praca-zda-
Ina-na-nowych-zasadach-470157665 [data dostepu: 13.05.2022].

Florek L.: Prawne ramy pracy zdalnej. ,Z Problematyki Prawa Pracy i Polityki
Socjalnej” 2021, T. 19, nr 2, s. 1-14.

Franconi A., Naumowicz K.: Remote Work During COVID-19 Pandemic and the
Right to Disconnect — Implications for Women’s Incorporation in the Digital
World of Work. ,,Z Problematyki Prawa Pracy i Polityki Socjalnej” 2021,
T. 19, nr 2, s. 1-20.

Gocan 1.: Praca w domu —wygodnie i efektywnie dla pracodawcy i pracownika. LEX,
2020.  https://sip.lex.pl/komentarze-i-publikacje/komentarze-praktyczne/
praca-w-domu-wygodnie-i-efektywnie-dla-pracodawcy-i-469916310 [data
dostepu: 13.05.2022].

Iwulski J., Sanetra W.: Kodeks pracy. Komentarz. LexisNexis, Warszawa 2013.

Jaroszewska-Ignatowska 1.: Czas pracy podczas pracy zdalnej. ,,Dziennik Gazeta
Prawna” z wrzesnia 2021 r.

Makowski D.: Kilka uwag o pracy zdalnej. ,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne”
2020, nr 10, s. 10-14.

Mitrus L.: Praca zdalna de lege lata i de lege ferenda — zmiana miejsca wykonywa-
nia pracy czy nowa koncepcja stosunku pracy? Czes¢ 1. ,Praca i Zabezpiecze-
nie Spoteczne” 2020, nr 10, s. 3-9.

Mitrus L.: Praca zdalna de lege lata i de lege ferenda — zmiana miejsca wykonywa-
nia pracy czy nowa koncepcja stosunku pracy? Czes¢ 2. ,Praca i Zabezpiecze-
nie Spoteczne” 2020, nr 11, s. 3-10.

Naumowicz K.: Podstawy prawne kontrolowania pracownikow Swiadczqcych prace
zdalnie. ,,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne” 2020, nr 5, s. 28-35.

Romer M.T.: Prawo pracy. Komentarz. LexisNexis, 2012. https://sip.lex.pl/#/com-
mentary/587579503/421320/romer-maria-teresa-prawo-pracy-komentarz-
wyd-v?em=URELATIONS [data dostepu: 13.05.2022].

Sledziewska K., Wtoch R.: Gospodarka cyfrowa. Jak nowe technologie zmieniajq
swiat. Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2020.

31 L. Mitrus: Praca zdalna de lege lata i de lege ferenda — zmiana miejsca wykonywania pra-
cy czy nowa koncepcja stosunku pracy? Czes¢ 2...,s. 9.

s. 17 z 18


https://sip.lex.pl/komentarze-i-publikacje/komentarze-praktyczne/projekt-praca-zdalna-na-nowych-zasadach-470157665
https://sip.lex.pl/komentarze-i-publikacje/komentarze-praktyczne/projekt-praca-zdalna-na-nowych-zasadach-470157665
https://sip.lex.pl/komentarze-i-publikacje/komentarze-praktyczne/projekt-praca-zdalna-na-nowych-zasadach-470157665
https://sip.lex.pl/komentarze-i-publikacje/komentarze-praktyczne/praca-w-domu-wygodnie-i-efektywnie-dla-pracodawcy-i-469916310
https://sip.lex.pl/komentarze-i-publikacje/komentarze-praktyczne/praca-w-domu-wygodnie-i-efektywnie-dla-pracodawcy-i-469916310
https://sip.lex.pl/#/commentary/587579503/421320/romer-maria-teresa-prawo-pracy-komentarz-wyd-v?cm=URELATIONS
https://sip.lex.pl/#/commentary/587579503/421320/romer-maria-teresa-prawo-pracy-komentarz-wyd-v?cm=URELATIONS
https://sip.lex.pl/#/commentary/587579503/421320/romer-maria-teresa-prawo-pracy-komentarz-wyd-v?cm=URELATIONS

Patrycja Pokutycka

Praca zdalna jako nowa instytucja prawa pracy
Streszczenie

Artykul dotyczy tematu pracy zdalnej. W zwigzku z pandemig wirusa COVID-19
praca zdalna stala si¢ bardzo czestym rozwigzaniem, co nasililo postulaty dotycza-
ce wprowadzenia jej na stale do polskiego porzadku prawa. Artykut zawiera porow-
nanie pracy zdalnej do kodeksowej telepracy. Ponadto autorka zwraca uwage na to,
jak przepisy dotyczace pracy zdalnej powinny wyglada¢ w przysztosci. Uregulowanie
pracy zdalnej w Kodeksie pracy wymagatoby szczegdtowego przeanalizowania przy-
czyn jej wprowadzenia oraz intereséw pracodawcow i pracownikow.

Stowa kluczowe: praca zdalna, telepraca, pracodawca, pracownik, COVID-19, pande-
mia, Kodeks pracy, srodki komunikacji elektronicznej, czas pracy, miejsce wykonywa-
nia pracy, instytucja
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