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Pomiedzy ustnoscia a pisemnoscia rozprawy —
charakterystyka, istota i cele zalacznika do protokotu
w sprawach pracowniczych

Between orality and writability of a court proceeding: characteristics,
nature and goals of the annex to the minutes concerning employee issues
Summary

In recent years, more and more employee cases have been brought to court. The pro-
ceedings are becoming more formalized and complicated. Legal dispute parties have
numerous tools at their disposal that can be used to obtain a result, including the
institution of an appendix to the minutes. This issue has not been analyzed very often
by the doctrine in the past, so there is room for consideration. The article presents the
appendix to the minutes from a practical perspective, and indicates the opportunities
and difficulties that are directly and indirectly related to it.
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1. Wprowadzenie oraz zalozenia niniejszego opracowania

Do polskich sagdéw powszechnych w ostatnich latach trafia coraz
wiecej spraw, a trwajace juz postepowania sa rozpatrywane coraz dtuzej,
czesto popadajac w dotkliwg dla stron przewleklos¢. W obecnym ksztat-
cie procesu cywilnego zasada ustnosci ulega licznym ograniczeniom
na rzecz jej pisemnosci. Na styku tych dwoch porzadkéw znajduje sie
instytucja zatacznika do protokotu, ktora mozliwa jest do wykorzysta-
nia we wszystkich sprawach prowadzonych na podstawie Kodeksu
postepowania cywilnego, w tym w sprawach pracowniczych. Natu-
ralna konsekwencja powyzszego bedzie to, ze cze$¢ rozwazan w tym
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artykule bedzie miala charakter uniwersalny, natomiast w dalszej
jego czesci problematyka zatacznika do protokotu zostanie umiesz-
czona w realiach pracowniczych, z uwzglednieniem doswiadczen
praktycznych.

Przedmiotem niniejszego opracowania jest ustalenie korelacji po-
miedzy zalacznikiem do protokotu a zasada jawnosci rozprawy, w tym
poprzez przedstawienie charakterystyki zatacznika do protokotu wraz
ze szczegolnym uwzglednieniem kwestii praktycznego wykorzystania
tej instytucji w przewodzie sadowym. Tematyka mozliwosci skorzy-
stania z zalacznika do protokolu nie byla w przeszlosci zbyt czesto
podnoszona przez doktryne, dlatego istnieje przestrzen, ale takze po-
trzeba omowienia tej instytucji zarowno z perspektywy teoretycznej,
jak i praktycznej. Perspektywa praktyczna zostala ustalona réwniez
dzigki badaniom empirycznym. Ponadto, w artykule przedstawiono
rozwazania zmierzajace do ustalenia miejsca zatacznika do protokotu
w procedurze cywilnej oraz wplywu tej instytucji na zasade ustnosci
rozprawy.

2. Zalacznik do protokotu - istota,
wlasciwosci oraz pelnione funkcje

Zgodnie z art. 161 k.p.c.! w toku posiedzenia wnioski, oswiadcze-
nia, uzupelnienia i sprostowania wnioskdw oraz o$wiadczen mozna
zamiesci¢ w zalaczniku do protokotu. Jezeli strone zastepuje adwokat,
radca prawny, rzecznik patentowy lub Prokuratoria Generalna Rze-
czypospolitej Polskiej, przewodniczacy moze zazadac ztozenia takiego
zalacznika w wyznaczonym terminie. Powinien on jednak ograniczac
sie¢ do zreferowania oraz streszczenia ustnych wywoddéw i wnioskéw
przedstawionych uprzednio na rozprawie?, przy czym nie ma on
znaczenia autonomicznego®. Zatacznik do protokotu nie jest pismem

! Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. — Kodeks postepowania cywilnego
(Dz.U. 22024 r., poz. 1568 tj.).

2 K. Flaga-Gieruszynska: Komentarz do art. 161 Kodeksu postepowania cywilnego.
W: Komentarz do Kodeksu postepowania cywilnego. Red. A. Zielinski. C.H.Beck, Warszawa
2024, legalis.

> E. Rudkowska-Zabczyk: Komentarz do art. 161 Kodeksu postepowania cywilnego.
W: Komentarz do Kodeksu postepowania cywilnego. Red. E. Marszatkowska-Krzes. C.H.Beck,
Warszawa 2024, legalis.
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procesowym w rozumieniu przepisow Kodeksu postepowania cy-
wilnego. Jest on traktowany jako czes¢ protokotu posiedzenia i ma
na celu uzupelnienie jego tresci o bardziej precyzyjne oraz peiniejsze
przedstawienie wywodow i wypowiedzi skladajacej go strony*. W Ko-
deksie pracy ani w Kodeksie postepowania cywilnego w dziale III do-
tyczacym postepowania w sprawach z zakresu prawa pracy i ubezpie-
czen spolecznych nie wprowadzono odmiennych uregulowan od tych
z art. 161 k.p.c.

Zatacznik do protokotu stanowi uzupetnienie protokotu posiedze-
nia w tym zakresie, w jakim strona zamierza wyraznie sformutowac,
uzupelnic¢ i uscisli¢ swoje wnioski oraz o$wiadczenia sktadane pod-
czas posiedzenia, ale protokot tego w pelni nie odzwierciedla. Tres¢
zalacznika musi mie¢ zwigzek z wypowiedziami autora zalacznika
ztozonymi na posiedzeniu, ktdrego ten zalacznik dotyczy. Oznacza to,
ze nieskuteczne jest podniesienie w zataczniku do protokotu zarzutow
o charakterze procesowym czy materialnym, o ile nie zostaty one ust-
nie podniesione w toku posiedzenia sadowego®. Brak jest podstaw do
uznania, ze niezlozenie przez strone zalacznika do protokotu skutkuje
brakiem odniesienia si¢ przez sad do okolicznosci w nim podniesio-
nych, albowiem nowa argumentacja strony podniesiona w zalaczni-
ku i tak musialaby zosta¢ pominieta w postepowaniu apelacyjnym®.
Dotyczy to réwniez takich kwestii, jak wskazanie sposobu wyliczenia
odsetek skapitalizowanego powddztwa czy wskazanie termindéw za-
ptaty’. W ramach wykorzystywania instytucji zatacznika do protokotu
nie mozna podnosi¢ zastrzezen, ktore w trakcie rozprawy w ogdle nie
zostaly zgloszone®. To przewodniczacy skladu orzekajacego powinien
kontrolowa¢, czy pismo nazywane przez strone zalacznikiem spetnia
ustawowe warunki’, co umozliwia kontrole, czy skltadane pisma nie
omijaja rygoréw wynikajacych z kontroli sadu'. Zatacznik do proto-
kotu, nie bedac pismem procesowym, nie musi spelnia¢ wymogow

Wyrok SA w Biatymstoku z dnia 16 lipca 2018 r., I AGa 91/18, LEX nr 2564330.
Wyrok SO w Olsztynie z dnia 30 maja 2018 r., IX Ca 32/18, LEX nr 2506639.
Wyrok SA w Warszawie z dnia 9 lutego 2017 r., I ACa 2285/15, legalis.

Wyrok SA w Lodzi z dnia 11 stycznia 2017 r., I ACa 851/16, legalis.

Wyrok SA we Wroclawiu z dnia 8 pazdziernika 2013 r., I ACa 749/13, legalis.
Postanowienie SN z dnia 15 lipca 2021 r., Il CZ 24/21, legalis.

10 Wyrok SA w Gdansku z dnia 11 lipca 2019 r., V AGa 14/19, legalis.
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formalnych', a zatem jednocze$nie nie stosujemy do niego dyspozy-
Gji zawartej w art. 132 k.p.c. mowiacej o obowiazku doreczen wza-
jemnych miedzy pelnomocnikami profesjonalnymi. Jednakze zgodnie
z § 40 Zbioru Zasad Etyki Adwokackiej i Godnosci Zawodu (Kodeks
Etyki Adwokackiej)'? zasady kolezenstwa zobowiazuja do tego, zeby
adwokat, ktory skiada zatacznik do protokotu, zlozyt go z odpisem
dla strony przeciwnej.

Istnieje wyrazny zwigzek miedzy zatacznikiem a samym protoko-
fem, poniewaz zatacznik peini funkcje subsydiarna. Z przebiegu posie-
dzenia jawnego protokolant sporzadza protokol. Protokdt sporzadza
sig, utrwalajac przebieg posiedzenia, za pomoca urzadzenia rejestru-
jacego dzwigk albo obraz i dzwiek oraz pisemnie, pod kierunkiem
przewodniczacego (art. 157 k.p.c.). Protokoét sporzadzony pisemnie za-
wiera oznaczenie sadu, miejsca i daty posiedzenia, nazwiska sedziow,
protokolanta, prokuratora, stron, interwenientéw, jak réwniez obec-
nych na posiedzeniu przedstawicieli ustawowych i pelnomocnikéw,
oraz oznaczenie sprawy i wzmianki co do jawnosci. Ponadto, proto-
kot sporzadzony pisemnie zawiera wymienione zarzadzenia i orzecze-
nia wydane na posiedzeniu oraz stwierdzenie, czy zostaly ogtoszone,
streszczenie wynikow postepowania dowodowego, a takze czynno-
Sci stron wplywajace na rozstrzygniecie sadu (ugoda, zrzeczenie sig
roszczenia, uznanie powddztwa, cofniecie, zmiana, rozszerzenie lub
ograniczenie zadania pozwu) oraz inne czynnosci stron, ktére wedtug
szczegllnych przepisow ustawy powinny by¢ wciagniete, wpisane,
przyjete, ztozone, zgloszone lub wniesione do protokotu. Jezeli spo-
rzadzenie odrebnej sentengji orzeczenia nie jest wymagane, wystarcza
zamieszczenie w protokole tresci samego rozstrzygniecia. Czynnosci
wymagajace podpisu strony moga by¢ zamieszczane w odrebnym do-
kumencie stanowigcym czes¢ protokotu. Protokot ten moze zawieracd
wnioski i twierdzenia stron oraz inne okolicznosci istotne dla prze-
biegu posiedzenia; zamiast wnioskow i twierdzen mozna w protokole
powolac sie na pisma przygotowawcze (art. 158 k.p.c.).

" Wyrok SA w Warszawie z dnia 28 marca 2018 r., VI AGa 194/18, LEX nr 2549706.

12 Zbidr Zasad Etyki Adwokackiej i Godnosci Zawodu (Kodeks Etyki Adwokac-
kiej) uchwalony na podstawie uchwaty nr 17/2021 NRA z 26 czerwca 2021 r. odnoszacej
sie¢ do uchwaty NRA z 10 pazdziernika 1998 r. (uchwata nr 2/XVIII/98) ze zmianami
wprowadzonymi nastepczymi uchwatami NRA.
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Sporzadzanie protokotu posiedzenia za pomoca urzadzenia reje-
strujacego dzwiek albo obraz i dzwiek mogtoby rozwiagza¢ proble-
my zwiazane z mozliwg niedoskonatoscia protokotu pisemnego, jed-
nakze i to rozwigzanie napotyka dwie gléwne praktyczne trudnosci.
Po pierwsze, zgodnie z obowiazujacymi przepisami protokdét moze
by¢ sporzadzany wytacznie pisemnie, jezeli ze wzgledow technicznych
utrwalenie przebiegu posiedzenia za pomoca urzadzenia rejestrujace-
go dzwiek albo obraz i dzwigk nie jest mozliwe. Po drugie, z praktyki
profesjonalnego petnomocnika wynika, Ze sedziowie przy wydawa-
niu orzeczenia koncowego stosunkowo rzadko odstuchuja nagrany
przebieg rozprawy, bazujac w zdecydowanej wigkszosci na protokole
pisemnym, ktory jest sporzadzany réwnolegle. Dla zabezpieczenia in-
teresu strony istnieje mozliwo$¢ wykorzystania zatacznika do proto-
kotu, pozwalajacego na doprecyzowanie tych kwestii, ktére mogtyby
w samym protokole nie by¢ wystarczajaco precyzyjnie wskazane.

Podsumowujac, nalezy uznad, ze zalacznik do protokotu moze
peti¢ rézne funkcje w zaleznosci od przedmiotu sprawy, etapu jej
prowadzenia, aktywnosci procesowych czy tez poszczegoélnych celow
strony, w tym w szczegolnosci moze on stuzy¢ do:

— uzupelnienia protokotu posiedzenia w takim zakresie, w jakim strona
zamierza wyrazniej sformutowac, uzupelnic i uscisli¢ swoje wnioski
oraz o$wiadczenia sktadane podczas posiedzenia (cel podstawowy);

— uwypuklenia okre$lonego elementu przebiegu rozprawy celem
podkresdlenia zasadnosci swoich twierdzen gtownych lub dotycza-
cych kwestii pobocznych, ale mogacych mie¢ znaczenie dla roz-
strzygniecia gtownego;

— zademonstrowania aktywnosci strony i jej dazenia do osiagniecia
korzystnego rezultatu;

— ograniczenia mozliwosci blednego zrozumienia przez sad zlozo-
nych w toku wnioskéw i oswiadczen;

— uzupelnienia tre$ci nieuwzglednionych lub czesciowo uwzglednio-
nych w sporzadzonym pisemnym protokole ze wzgledu na niska
jakos¢ jego sporzadzenia;

— zlozenia pisma do akt sprawy z pewnymi twierdzeniami, w szcze-
golnosci wszedzie tam, gdzie nie jest mozliwe z przyczyn procedu-
ralnych lub uptywu terminu zloZenie pisma procesowego (poglad
kontrowersyjny).
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3.Zalacznik do protokolu w sprawach pracowniczych -
aspekty praktyczne

W obecnym ksztalcie postegpowania sadowego zasada ustnosci
doznaje licznych wyjatkdéw, a proces sadowy staje si¢ coraz bardziej
sformalizowany. Zatacznik do protokotu uzupelnia zasade ustnosci
obowiazujaca na rozprawie poprzez umozliwienie stronie rozwinigcia
swoich wypowiedzi w formie pisemnej, co stanowi przejaw zasady pi-
semnosci®. Ta pewna dwoisto$¢ rodzi niekiedy pewne trudnosci z pra-
widlowym wykorzystaniem tej instytucji w praktyce, a takze utrudnia
jednoznaczne uchwycenie jej charakteru.

Protokdt rozprawy zostaje sporzadzony przez przewodniczacego
w trakcie rozprawy przy wspdtpracy z protokolantem. Strony spo-
ru sadowego maja ograniczony wptyw na ksztatt tak sporzadzonego
protokotu, z ktérym to najczesciej moga sie zapozna¢ dopiero po za-
koniczeniu rozprawy poprzez portal sadowy czy tez po zapoznaniu si¢
z aktami sprawy w sadowej czytelni. Oznacza to, ze sporzadzony w ten
sposob protokot moze nie by¢ kompletny, moze nie zawiera¢ wszelkich
informacji lub przedstawia¢ pewne oswiadczenia albo wnioski w spo-
sOb ograniczony, tak ze pozbawione szerszego kontekstu moga nabierac
innego wydzwigku lub nie korespondowa¢ w pelni z innymi o$wiad-
czeniami i wnioskami. Strony w tym zakresie moga wykorzysta¢ row-
niez art. 160 k.p.c., ktory przewiduje mozliwosé¢ zadania sprostowania
lub uzupekienia protokotu, nie pdzniej jednak jak na nastepnym posie-
dzeniu, a jesli idzie o protokot rozprawy, po ktdrej zamknieciu nastapito
wydanie wyroku — dopoki akta sprawy znajduja si¢ w sadzie.

Zatacznik do protokotu nie musi przyjmowacd sformalizowanego
ksztattu ani tez nie musi spelnia¢ wymogdéw formalnych, ktdre sa prze-
widziane dla pism procesowych. Minimalnym standardem powinno by¢
jednak zatytulowanie takiego pisma jako zatacznik do protokotu, tak,
Zeby nie pozostawia¢ watpliwosci co do charakteru zlozonego dokumen-
tu i nie narazac si¢ na konsekwencje zwiazane z potencjalnym brakiem
dopuszczalnosci zlozenia pisma procesowego'*. W sprawach pracowni-

13 1. Zamojski: Komentarz do art. 161 Kodeksu postepowania cywilnego. W: Komentarz
do Kodeksu postepowania cywilnego. Red. P. Rylski. [B.n.w.], [b.m.w.] 2024, legalis.

4 H. Frackowiak: Zatgcznik do protokotu w postepowaniu cywilnym — martwa instytu-
cja czy skuteczne narzedzie w rekach petnomocnikéw procesowych? ,,Studia Prawnoustrojo-
we” 2021, nr 53, s. 140-141.
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czych skladane zataczniki do protokotu przybieraja rozng forme, jednak-
ze te skfadane przez profesjonalnych petnomocnikéw najczesciej przypo-
minaja pisma procesowe. Rzadziej zdarzajq si¢ zataczniki przybierajace
forme zblizona do protokotu sadowego, podobna do listu czy wewnetrz-
nej notatki, chociaz — co oczywiste — przepisy nie zabraniajg takiego for-
mowania mysli, ale na uwadze powinno si¢ mie¢ wzgledy celowosciowe
oraz funkcjonalne. Pracownicy, ktdrzy nie sg reprezentowani przez profe-
sjonalnych pelnomocnikéw, w toku sprawy skladaja rézne pisma w spo-
sob dowolny, a sady, uwzgledniajac aspekty celowosciowe, powinny
wspomagac¢ w tym procesie pracownikow, kwalifikujac charakter pisma
oraz skladane o$wiadczenia, wnioski czy spostrzezenia w sposdb mniej
rygorystyczny. Sprawy pracownicze cechuja si¢ odmiennoscig od innych
spraw rozpoznawanych przez sady powszechne, co zostato zauwazone
przez ustawodawce poprzez wprowadzenie do Kodeksu postepowania
cywilnego dziatu III, poswieconego postepowaniu w sprawach z zakresu
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych. Postepowanie to realizuje po-
srednio idee ochrony pracy, ktdra lezata u genezy nowoczesnego prawa
pracy i zwiazata sie Scisle z jego rozwojem™.

Odrebnosci te dotycza m.in. szerszego katalogu podmiotéw moga-
cych by¢ pelnomocnikami (art. 465 k.p.c.), mozliwosci zgloszenia po-
wodztwa, srodkdw odwotawczych i innych pism procesowych w for-
mie ustnej (art. 466 k.p.c.), mniej rygorystycznego podejscia do brakow
formalnych (art. 467 k.p.c.) czy ztagodzenia ograniczenn dopuszczalno-
$ci dowodu ze swiadkéw i z przestuchania stron (art. 473 k.p.c.). Cha-
rakterystyka spraw pracowniczych wynika réwniez ze specyficznego
sposobu procedowania, w szczegdlnosci w sytuacji, gdy pracownik
nie korzysta z pomocy profesjonalnych pelnomocnikéw. W takim wy-
padku wydaje sie, ze sad powinien takze z wieksza uwaga podchodzié
do pism skiadanych przez pracownikéw w celu ustalenia, czy ich tres¢,
pomimo braku precyzyjnego sformulowania i nienazwania pisma ,za-
Iacznikiem do protokotu”, nie realizuje celéw przewidzianych wiasnie
dla zatacznika, tak aby urzeczywistnia¢ pelne mozliwosci obrony swo-
ich praw przed sadem. Takie podejscie jest istotne rowniez z powodu
zmian zmierzajacych do przyspieszenia procesu i jego sformalizowa-
nia, ktore przybiera nieraz postac , procesu formutkowego”.

15 W. Szubert: Zarys prawa pracy. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa
1976, s. 51.

s.7z12



Michat Matuszak

Nalezy wspomnie¢, ze to wlasnie w tym zakresie widoczna jest
roznica miedzy wykorzystaniem zatacznika do protokotu w spra-
wach pracowniczych a wykorzystaniem go w innych sprawach cy-
wilnych, poniewaz regulacja kodeksowa dotyczaca zalacznika jest
tozsama dla wszystkich spraw, w ktdérych istnieje mozliwos¢ jego
zlozenia. Mozliwosci i zasadnos$¢ wykorzystania zatacznika do proto-
kotu w sprawach pracowniczych beda zaleze¢ przede wszystkim od
przedmiotu konkretnej sprawy i jej przebiegu. Zaréwno z doswiad-
czenia praktyka, jak i przeprowadzonych badan empirycznych wyni-
ka, ze znaczenie zatacznika do protokotu w sprawach pracowniczych
jest istotne. Niezaleznie od powyzszego nalezy zaznaczy¢, ze zalacz-
nik do protokotu nie ma odmiennych uregulowan prawnych, a ewen-
tualne réznice wynika¢ moga jedynie z konkretnych uwarunkowan
danej sprawy pracowniczej.

Spostrzezenia praktyczne z tego zakresu nalezy réwniez laczy¢
z kwestia wykorzystania Portalu Informacyjnego, ktéry zapewnia stro-
nom dostep do protokotéw z rozpraw sadowych w dwojaki sposob.
Gwarantuje on dostep do dokumentow, ktére powstaly w toku pro-
cedowania przez sad jako dokumenty elektroniczne (w tym do pro-
tokolow z rozpraw), ale takze zapewnia dostep do nagrania dzwie-
ku zarejestrowanego przez mikrofony na sali rozpraw lub mikrofony
uczestnikow rozprawy w przypadku zaplanowania rozprawy zdalnej.
Te rozwiazania nalezy oceni¢ pozytywnie, poniewaz pozwalaja one
na wielokrotne odstuchiwanie i zapoznawanie si¢ z tresciq protokotow
bez koniecznosci kontaktu z sadem, zamawiania akt, podrézowania
do sadu czy ponoszenia optat za wydawanie ptyt lub drukowanie wy-
branych kart sprawy sadowej przez pracownikow sadu'®. Te szerokie
mozliwosci weryfikacji przebiegu rozprawy oraz jej odzwierciedlenia
w pisemnych protokotach ulatwiaja proces przygotowania zataczni-
ka do protokotu i moglyby spowodowac czestsze wykorzystanie tej
instytucji, jednakze w praktyce nie jest to obserwowane w sprawach
pracowniczych.

W okresie marzec-kwiecienn 2024 r. przeprowadzitem ankiete skie-
rowana do profesjonalnych pelnomocnikow, ktérzy prowadza sprawy

16 P. Kosior: Dostep do protokotow z rozpraw sqdowych w postepowaniu cywilnym w sys-
temie portalu informacyjnego saddéw apelacji warszawskiej. ,Themis Polska Nova” 2018, nr 14,
s. 246.
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z zakresu prawa pracy i ubezpieczen spolecznych, w celu zdobycia
materiatu badawczego dotyczacego praktycznego wykorzystania za-
facznika do protokotu w prowadzonych przez nich postgpowaniach.
Ankieta zostata wypelniona przez 84 pelnomocnikéw, co pozwala
na wyciagniecie pewnych wnioskéw o charakterze kierunkowym?.
Uzyskane wyniki zostaly zaprezentowane w tabelach, ktore prezentuja
zbiorcze odpowiedzi uzyskane w pieciu obszarach.

Pytanie 1: Jak czesto korzysta Pan/Pani z zatacznika do protokotu w pro-
wadzonych przez siebie postepowaniach?

W praktycznie kazdej sprawie sgdowej 5 (6%)
Mniej wiecej w potowie prowadzonych postepowan 22 (26%)
W niewielu postepowaniach (sporadycznie) 38 (45%)
W ogole nie korzystam lub praktycznie nie korzystam 19 (23%)

Pytanie 2: Z ktérym zdaniem Pan/Pani najpelniej by sie zgodzil/a:

Zatacznik do protokotu wpltywa w sposdb negatywny na za-
sade ustnos’ci,pograniczajqcl:) g p gatywny 26 (32%)

Zatacznik do protokotu nie ma znaczacego wptywu na zasade 7 (8%)
ustnosci °

Zatacznik do protokotu wptywa pozytywnie na zasade ustno-| 51 (60%)
Sci, poniewaz pozwala na jej uzupetnienie

Pytanie 3: Czy Pan/Pani dorecza zatacznik do protokotu drugiej stronie
procesu?

Tak, zawsze 25 (30%)
Czasami/sporadycznie 32 (38%)
Nie, bo nie mam takiego obowigzku 27 (32%)

Pytanie 4: Czy przewodniczacy kiedykolwiek zobowigzywat Pania/Pana
do ztozenia zatacznika do protokotu w jakiejkolwiek sprawie?

Tak 61 (72%)
Nie 23 (28%)

7 Ankieta zostala wypelniona przez 39 adwokatéw, 24 radcéw prawnych,

12 aplikantéw adwokackich oraz 9 aplikantow radcowskich, w sposéb zdalny za
posrednictwem formularza internetowego, ktory zostat uprzednio przygotowany przez
autora. Przestano ja do pelnomocnikéw dzigki indywidualnym kontaktom autora,
a takze za posrednictwem zamknietych grup na forach adwokackich oraz radcowskich.
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Pytanie 5: Jak Pana/Pani zdaniem ksztaltuje sie jakos¢ sporzadzanych
pisemnych protokotow w procesach sadowych (kompletnos¢ protokotu,
umieszczanie w nim o$wiadczen, precyzyjne przedstawienie tresci zeznan
Swiadkéw etc.)?

Bardzo wysoko 5 (6%)

Wysoko 13 (15%)
Umiarkowanie 16 (19%)
Zle 31 (37%)
Bardzo zle 19 (23%)

Uzyskane wyniki pokazuja, Ze zalacznik do protokotu jest stosun-
kowo powszechnie wykorzystywany: 72% pelnomocnikéw zostato
w przeszto$ci zobowiazanych do jego ztozenia, a 32% pelnomocnikow
sktada go w co najmniej potowie prowadzonych przez siebie spraw.
Co intrygujace, 60% pelnomocnikéw uwaza, ze zalacznik do protoko-
tu wptywa pozytywnie na zasade ustnosci, poniewaz pozwala na jej
uzupetnienie. Wyniki badan potwierdzaja jedno z zatozen niniejsze-
go opracowania, mianowicie, ze jako$¢ sporzadzanych protokotéw
w procesach sadowych jest dalece niewystarczajaca. Zebrane wyniki
pokazuja, ze 79% pelnomocnikéw ocenia jako$¢ sporzadzanych proto-
kotéw jako umiarkowana, zig lub bardzo zla i to czesto brak tej ocze-
kiwanej starannosci wymusza sktadanie przez strony zatacznikow do
protokotu.

Zebrany material empiryczny potwierdza zalozenia poczynione
na gruncie dogmatyczno-prawnym. Zatacznik do protokotu moze
petnic istotng funkcje w procesach sadowych, w tym w sprawach pra-
cowniczych, jednakze jego gldwna rolg powinno by¢ doprecyzowanie
ztozonych w toku rozprawy oswiadczen, a nie zas — jak sie zdarza
stosunkowo czesto — poprawianie nienalezycie i niedokladnie spo-
rzadzanych protokoléw sadowych. Zatacznik taki moze rzeczywiscie
pelni¢ pozytywna funkcje wspomagania ustnosci przeprowadzanej
rozprawy, pod warunkiem, Ze nie bedzie on przez sady traktowany
jako narzedzie pozwalajace na ,przyspieszenie postepowania” po-
przez ograniczanie mozliwosci ustnego zabierania glosu na rozpra-
wie z powoddw czasowych i zastegpowanie tych ustnych o$wiadczen
pisemnymi zatgcznikami. Zatacznik do protokolu jest uregulowany
w Kodeksie postepowania cywilnego i jego uwarunkowania sa tozsa-
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me dla spraw cywilnych oraz pracowniczych, jednakze w sprawach
pracowniczych — w szczegolnosci, kiedy strona nie jest reprezentowa-
na przez profesjonalnego petnomocnika — sagdy powinny podchodzi¢
mniej rygorystycznie do pism skladanych bezposrednio przez strony,
co zostato wskazane w czesci dotyczacej aspektow praktycznych w ni-
niejszym opracowaniu.

4. Podsumowanie i wnioski

Prawo pracy ma coraz szerszy zakres oddzialywania i odgrywa co-
raz donio$lejsza role spoteczna'®. Prowadzenie sporéow z zakresu pra-
wa pracy w ostatnich latach stato si¢ jeszcze trudniejsze, w tym przez
natozenie na strony licznych obowigzkow o charakterze formalnym,
ktore powoduja, ze coraz trudniej jest skutecznie prowadzi¢ te spory
bez wsparcia profesjonalnego pelnomocnika. Prawo pracy korzysta
zardwno z instytucji prawa cywilnego, jak i z procedury postepowa-
nia cywilnego, poniewaz rozwinelo si¢ ono z prawa cywilnego, po-
wstajac po wprowadzeniu norm bezwzglednie obowiazujacych oraz
zakazow i nakazow o charakterze administracyjnoprawnym'. Strony
dysponuja licznymi narzedziami, ktdre moga by¢ uzyteczne w osiaga-
niu zamierzonego celu procesowego, w tym instytucja zatacznika do
protokotu. Regulacja dotyczaca zatacznika do protokotu posiedzenia
jest fragmentaryczna i mocno okrojona®. Pelne wykorzystanie tych na-
rzedzi wymaga ugruntowanej wiedzy prawnej i umiejetnosci przewi-
dywania skutkdéw poszczegoélnych aktywnosci. Przeprowadzone bada-
nia empiryczne wskazaly, ze jest to narzedzie przydatne i stosunkowo
powszechnie wykorzystywane, w tym w sprawach pracowniczych.
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Pomiedzy ustnoscia a pisemnoscia rozprawy — charakterystyka,
istota i cele zalacznika do protokolu w sprawach pracowniczych
Streszczenie

W ostatnich latach do sadéw trafia coraz wigcej spraw pracowniczych, a samo poste-
powanie jest coraz bardziej sformalizowane i skomplikowane. Strony sporu sadowego
maja do dyspozycji liczne narzedzia mogace stuzy¢ uzyskaniu koncowego korzyst-
nego rezultatu, w tym instytucje zatacznika do protokotu. To zagadnienie nie bylo
w przesztosci zbyt czesto analizowane przez doktryne, dlatego istnieje przestrzen do
czynienia rozwazan. W artykule przedstawiono zalacznik do protokotu od strony
praktycznej oraz wskazano, jakie mozliwosci i trudnosci sg z nim bezposrednio oraz
posrednio zwigzane.

Stowa kluczowe: prawo pracy, spory sadowe, pracownik, doswiadczenia praktyczne
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