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Pomiędzy ustnością a pisemnością rozprawy –  
charakterystyka, istota i cele załącznika do protokołu  

w sprawach pracowniczych

Between orality and writability of a court proceeding: characteristics,  
nature and goals of the annex to the minutes concerning employee issues

Summary
Inrecentyears,moreandmoreemployeecaseshavebeenbroughttocourt.Thepro-
ceedingsarebecomingmoreformalizedandcomplicated.Legaldisputepartieshave
numerous tools at their disposal that can be used to obtain a result, including the
institutionofanappendixtotheminutes.Thisissuehasnotbeenanalyzedveryoften
bythedoctrineinthepast,sothereisroomforconsideration.Thearticlepresentsthe
appendixtotheminutesfromapracticalperspective,andindicatestheopportunities
anddifficultiesthataredirectlyandindirectlyrelatedtoit.
Keywords:labourlaw,legaldispute,employee,practicalexperiences

1. Wprowadzenie oraz założenia niniejszego opracowania
Dopolskich sądówpowszechnychw ostatnich latach trafia coraz

więcejspraw,atrwającejużpostępowaniasąrozpatrywanecorazdłużej,
częstopopadającwdotkliwądlastronprzewlekłość.Wobecnymkształ-
cie procesu cywilnego zasada ustności ulega licznym ograniczeniom
narzeczjejpisemności.Nastykutychdwóchporządkówznajdujesię
instytucjazałącznikadoprotokołu,któramożliwajestdowykorzysta-
nia we wszystkich sprawach prowadzonych na podstawie Kodeksu
postępowania cywilnego,w tymw sprawach pracowniczych.Natu-
ralnąkonsekwencjąpowyższegobędzieto,żeczęśćrozważańwtym
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artykule będzie miała charakter uniwersalny, natomiast w dalszej
jego części problematyka załącznika do protokołu zostanie umiesz-
czona w realiach pracowniczych, z uwzględnieniem doświadczeń
praktycznych.
Przedmiotem niniejszego opracowania jest ustalenie korelacji po-

międzyzałącznikiemdoprotokołuazasadąjawnościrozprawy,wtym
poprzezprzedstawieniecharakterystykizałącznikadoprotokołuwraz
zeszczególnymuwzględnieniemkwestiipraktycznegowykorzystania
tej instytucji w przewodzie sądowym. Tematyka możliwości skorzy-
stania z załącznika do protokołu nie była w przeszłości zbyt często
podnoszonaprzezdoktrynę,dlatego istniejeprzestrzeń, ale takżepo-
trzeba omówienia tej instytucji zarówno z perspektywy teoretycznej,
jak i praktycznej. Perspektywa praktyczna została ustalona również
dzięki badaniom empirycznym. Ponadto, w artykule przedstawiono
rozważaniazmierzającedoustaleniamiejscazałącznikadoprotokołu
wprocedurzecywilnejorazwpływu tej instytucjinazasadęustności
rozprawy.

2. Załącznik do protokołu – istota,  
właściwości oraz pełnione funkcje 

Zgodnie z art. 161k.p.c.1w tokuposiedzeniawnioski, oświadcze-
nia, uzupełnienia i sprostowaniawniosków oraz oświadczeńmożna
zamieścićwzałącznikudoprotokołu.Jeżelistronęzastępujeadwokat,
radca prawny, rzecznik patentowy lub Prokuratoria Generalna Rze-
czypospolitejPolskiej,przewodniczącymożezażądaćzłożeniatakiego
załącznikawwyznaczonymterminie.Powinienonjednakograniczać
siędozreferowaniaorazstreszczeniaustnychwywodówiwniosków
przedstawionych uprzednio na rozprawie2, przy czym nie ma on
znaczenia autonomicznego3. Załącznik do protokołu nie jest pismem

1 Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. – Kodeks postępowania cywilnego
(Dz.U.z2024r.,poz.1568t.j.).

2 K. Flaga-Gieruszyńska: Komentarz do art. 161 Kodeksu postępowania cywilnego.
W:Komentarz do Kodeksu postępowania cywilnego.Red.A.Zieliński.C.H.Beck,Warszawa
2024,legalis.

3 E. Rudkowska-Ząbczyk:Komentarz do art. 161 Kodeksu postępowania cywilnego. 
W:Komentarz do Kodeksu postępowania cywilnego.Red.E.Marszałkowska-Krześ.C.H.Beck,
Warszawa2024,legalis.
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procesowym w rozumieniu przepisów Kodeksu postępowania cy-
wilnego. Jest on traktowany jako część protokołu posiedzenia i ma
naceluuzupełnienie jego treściobardziejprecyzyjneorazpełniejsze
przedstawieniewywodówiwypowiedziskładającejgostrony4.WKo-
deksiepracyaniwKodeksiepostępowaniacywilnegowdzialeIIIdo-
tyczącympostępowaniawsprawachzzakresuprawapracyiubezpie-
czeńspołecznychniewprowadzonoodmiennychuregulowańodtych
zart.161k.p.c.
Załącznik doprotokołu stanowi uzupełnienie protokołu posiedze-

niaw tymzakresie,w jakim strona zamierzawyraźnie sformułować,
uzupełnić i uściślić swoje wnioski oraz oświadczenia składane pod-
czas posiedzenia, ale protokół tegow pełni nie odzwierciedla. Treść
załącznika musi mieć związek z wypowiedziami autora załącznika
złożonyminaposiedzeniu,któregotenzałącznikdotyczy.Oznaczato,
żenieskutecznejestpodniesieniewzałącznikudoprotokołuzarzutów
ocharakterzeprocesowymczymaterialnym,oileniezostałyoneust-
niepodniesionewtokuposiedzeniasądowego5.Brakjestpodstawdo
uznania,żeniezłożenieprzezstronęzałącznikadoprotokołuskutkuje
brakiem odniesienia się przez sąd do okolicznościw nim podniesio-
nych, albowiem nowa argumentacja strony podniesiona w załączni-
ku i tak musiałaby zostać pominięta w postępowaniu apelacyjnym6.
Dotyczytorównieżtakichkwestii, jakwskazaniesposobuwyliczenia
odsetek skapitalizowanego powództwa czy wskazanie terminów za-
płaty7.Wramachwykorzystywaniainstytucjizałącznikadoprotokołu
niemożnapodnosićzastrzeżeń,którewtrakcierozprawywogólenie
zostałyzgłoszone8.Toprzewodniczącyskładuorzekającegopowinien
kontrolować, czypismonazywaneprzez stronęzałącznikiemspełnia
ustawowewarunki9, co umożliwia kontrolę, czy składane pisma nie
omijają rygorówwynikających z kontroli sądu10. Załącznik do proto-
kołu, nie będąc pismem procesowym, nie musi spełniać wymogów

4 WyrokSAwBiałymstokuzdnia16lipca2018r.,IAGa91/18,LEXnr2564330.
5 WyrokSOwOlsztyniezdnia30maja2018r.,IXCa32/18,LEXnr2506639.
6 WyrokSAwWarszawiezdnia9lutego2017r.,IACa2285/15,legalis.
7 WyrokSAwŁodzizdnia11stycznia2017r.,IACa851/16,legalis.
8 WyrokSAweWrocławiuzdnia8października2013r.,IACa749/13,legalis.
  9 PostanowienieSNzdnia15lipca2021r.,IICZ24/21,legalis.
10 WyrokSAwGdańskuzdnia11lipca2019r.,VAGa14/19,legalis.
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formalnych11, a zatem jednocześnie nie stosujemy do niego dyspozy-
cji zawartej w art. 132 k.p.c. mówiącej o obowiązku doręczeń wza-
jemnychmiędzypełnomocnikamiprofesjonalnymi.Jednakżezgodnie
z§40ZbioruZasadEtykiAdwokackiej iGodnościZawodu(Kodeks
EtykiAdwokackiej)12 zasady koleżeństwa zobowiązują do tego, żeby
adwokat, który składa załącznik do protokołu, złożył go z odpisem
dlastronyprzeciwnej.
Istniejewyraźny związekmiędzy załącznikiema samymprotoko-

łem,ponieważzałącznikpełnifunkcjęsubsydiarną.Zprzebieguposie-
dzenia jawnego protokolant sporządza protokół. Protokół sporządza
się, utrwalając przebieg posiedzenia, za pomocą urządzenia rejestru-
jącego dźwięk albo obraz i dźwięk oraz pisemnie, pod kierunkiem
przewodniczącego(art.157k.p.c.).Protokółsporządzonypisemnieza-
wieraoznaczeniesądu,miejscaidatyposiedzenia,nazwiskasędziów,
protokolanta, prokuratora, stron, interwenientów, jak również obec-
nych na posiedzeniu przedstawicieli ustawowych i pełnomocników,
oraz oznaczenie sprawy i wzmianki co do jawności. Ponadto, proto-
kółsporządzonypisemniezawierawymienionezarządzeniaiorzecze-
niawydanenaposiedzeniuorazstwierdzenie, czyzostałyogłoszone,
streszczenie wyników postępowania dowodowego, a także czynno-
ści stron wpływające na rozstrzygnięcie sądu (ugoda, zrzeczenie się
roszczenia, uznanie powództwa, cofnięcie, zmiana, rozszerzenie lub
ograniczenieżądaniapozwu)orazinneczynnościstron,którewedług
szczególnych przepisów ustawy powinny być wciągnięte, wpisane,
przyjęte, złożone, zgłoszone lub wniesione do protokołu. Jeżeli spo-
rządzenieodrębnejsentencjiorzeczenianiejestwymagane,wystarcza
zamieszczeniew protokole treści samego rozstrzygnięcia. Czynności
wymagającepodpisustronymogąbyćzamieszczanewodrębnymdo-
kumencie stanowiącymczęśćprotokołu.Protokół tenmoże zawierać
wnioski i twierdzenia stron oraz inne okoliczności istotne dla prze-
bieguposiedzenia;zamiastwnioskówitwierdzeńmożnawprotokole
powołaćsięnapismaprzygotowawcze(art.158k.p.c.).

11 WyrokSAwWarszawiezdnia28marca2018r.,VIIAGa194/18,LEXnr2549706.
12 ZbiórZasadEtykiAdwokackiej iGodnościZawodu(KodeksEtykiAdwokac-

kiej)uchwalonynapodstawieuchwałynr17/2021NRAz26czerwca2021r.odnoszącej
siędouchwałyNRAz10października1998r. (uchwałanr2/XVIII/98)zezmianami
wprowadzonyminastępczymiuchwałamiNRA.
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Sporządzanie protokołu posiedzenia za pomocą urządzenia reje-
strującego dźwięk albo obraz i dźwięk mogłoby rozwiązać proble-
my związane zmożliwą niedoskonałością protokołu pisemnego, jed-
nakże i to rozwiązanie napotyka dwie główne praktyczne trudności.
Po pierwsze, zgodnie z obowiązującymi przepisami protokół może
byćsporządzanywyłączniepisemnie,jeżelizewzględówtechnicznych
utrwalenieprzebieguposiedzenia zapomocąurządzenia rejestrujące-
godźwiękalboobrazidźwiękniejestmożliwe.Podrugie,zpraktyki
profesjonalnego pełnomocnika wynika, że sędziowie przy wydawa-
niu orzeczenia końcowego stosunkowo rzadko odsłuchują nagrany
przebiegrozprawy,bazującwzdecydowanejwiększościnaprotokole
pisemnym,który jestsporządzanyrównolegle.Dlazabezpieczenia in-
teresu strony istnieje możliwość wykorzystania załącznika do proto-
kołu,pozwalającegonadoprecyzowanie tychkwestii, któremogłyby
wsamymprotokoleniebyćwystarczającoprecyzyjniewskazane.
Podsumowując, należy uznać, że załącznik do protokołu może

pełnić różne funkcje w zależności od przedmiotu sprawy, etapu jej
prowadzenia,aktywnościprocesowychczyteżposzczególnychcelów
strony,wtymwszczególnościmożeonsłużyćdo:
 ‒ uzupełnieniaprotokołuposiedzeniawtakimzakresie,wjakimstrona
zamierzawyraźniejsformułować,uzupełnić iuściślićswojewnioski
orazoświadczeniaskładanepodczasposiedzenia(celpodstawowy);

 ‒ uwypuklenia określonego elementu przebiegu rozprawy celem
podkreślenia zasadności swoich twierdzeń głównych lub dotyczą-
cych kwestii pobocznych, ale mogących mieć znaczenie dla roz-
strzygnięciagłównego;

 ‒ zademonstrowania aktywności strony i jej dążenia do osiągnięcia
korzystnegorezultatu;

 ‒ ograniczenia możliwości błędnego zrozumienia przez sąd złożo-
nychwtokuwnioskówioświadczeń;

 ‒ uzupełnienia treści nieuwzględnionych lub częściowouwzględnio-
nychw sporządzonympisemnymprotokole zewzględu na niską
jakośćjegosporządzenia;

 ‒ złożeniapismadoakt sprawyzpewnymi twierdzeniami,wszcze-
gólnościwszędzietam,gdzienie jestmożliwezprzyczynprocedu-
ralnych lubupływu terminu złożenie pismaprocesowego (pogląd
kontrowersyjny).
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3. Załącznik do protokołu w sprawach pracowniczych – 
aspekty praktyczne

W obecnym kształcie postępowania sądowego zasada ustności
doznaje licznychwyjątków, a proces sądowy staje się coraz bardziej
sformalizowany. Załącznik do protokołu uzupełnia zasadę ustności
obowiązującąnarozprawiepoprzezumożliwieniestronierozwinięcia
swoichwypowiedziwformiepisemnej,costanowiprzejawzasadypi-
semności13.Tapewnadwoistośćrodziniekiedypewnetrudnościzpra-
widłowymwykorzystaniemtejinstytucjiwpraktyce,atakżeutrudnia
jednoznaczneuchwyceniejejcharakteru.
Protokół rozprawy zostaje sporządzony przez przewodniczącego

w trakcie rozprawy przy współpracy z protokolantem. Strony spo-
ru sądowegomają ograniczony wpływ na kształt tak sporządzonego
protokołu, z którym to najczęściej mogą się zapoznać dopiero po za-
kończeniurozprawypoprzezportalsądowyczyteżpozapoznaniusię
zaktamisprawywsądowejczytelni.Oznaczato,żesporządzonywten
sposóbprotokółmożeniebyćkompletny,możeniezawieraćwszelkich
informacji lub przedstawiać pewne oświadczenia albownioskiw spo-
sóbograniczony,takżepozbawioneszerszegokontekstumogąnabierać
innegowydźwięku lub nie korespondowaćw pełni z innymi oświad-
czeniami iwnioskami. Stronyw tymzakresiemogąwykorzystać rów-
nieżart. 160k.p.c.,któryprzewidujemożliwośćżądania sprostowania
lubuzupełnieniaprotokołu,niepóźniejjednakjaknanastępnymposie-
dzeniu,ajeśliidzieoprotokółrozprawy,poktórejzamknięciunastąpiło
wydaniewyroku–dopókiaktasprawyznajdująsięwsądzie.
Załącznik do protokołu nie musi przyjmować sformalizowanego

kształtuani teżniemusi spełniaćwymogów formalnych,które sąprze-
widzianedlapismprocesowych.Minimalnymstandardempowinnobyć
jednak zatytułowanie takiego pisma jako załącznik do protokołu, tak,
żebyniepozostawiaćwątpliwościcodocharakteruzłożonegodokumen-
tu inienarażać sięnakonsekwencjezwiązanezpotencjalnymbrakiem
dopuszczalności złożenia pisma procesowego14. W sprawach pracowni-

13 Ł.Zamojski:Komentarz do art. 161 Kodeksu postępowania cywilnego.W:Komentarz 
do Kodeksu postępowania cywilnego.Red.P.Rylski.[B.n.w.],[b.m.w.]2024,legalis.

14 H.Frąckowiak:Załącznik do protokołu w postępowaniu cywilnym – martwa instytu-
cja czy skuteczne narzędzie w rękach pełnomocników procesowych?„StudiaPrawnoustrojo-
we”2021,nr53,s.140–141.
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czychskładanezałącznikidoprotokołuprzybierająróżnąformę, jednak-
żeteskładaneprzezprofesjonalnychpełnomocnikównajczęściejprzypo-
minają pisma procesowe. Rzadziej zdarzają się załączniki przybierające
formęzbliżonądoprotokołusądowego,podobnądolistuczywewnętrz-
nejnotatki,chociaż–cooczywiste–przepisyniezabraniają takiegofor-
mowaniamyśli,alenauwadzepowinnosięmiećwzględycelowościowe
orazfunkcjonalne.Pracownicy,którzyniesąreprezentowaniprzezprofe-
sjonalnychpełnomocników,wtokusprawyskładająróżnepismawspo-
sób dowolny, a sądy, uwzględniając aspekty celowościowe, powinny
wspomagaćwtymprocesiepracowników,kwalifikująccharakterpisma
orazskładaneoświadczenia,wnioski czyspostrzeżeniawsposóbmniej
rygorystyczny.Sprawypracowniczecechująsięodmiennościąodinnych
spraw rozpoznawanychprzez sądypowszechne, co zostało zauważone
przezustawodawcępoprzezwprowadzeniedoKodeksupostępowania
cywilnegodziałuIII,poświęconegopostępowaniuwsprawachzzakresu
prawa pracy i ubezpieczeń społecznych. Postępowanie to realizuje po-
średnioideęochronypracy,którależałaugenezynowoczesnegoprawa
pracyizwiązałasięściślezjegorozwojem15.
Odrębnościtedotycząm.in.szerszegokatalogupodmiotówmogą-

cych być pełnomocnikami (art. 465 k.p.c.),możliwości zgłoszenia po-
wództwa,środkówodwoławczych i innychpismprocesowychwfor-
mieustnej(art.466k.p.c.),mniejrygorystycznegopodejściadobraków
formalnych(art.467k.p.c.)czyzłagodzeniaograniczeńdopuszczalno-
ścidowoduzeświadkówizprzesłuchaniastron(art.473k.p.c.).Cha-
rakterystykasprawpracowniczychwynikarównieżzespecyficznego
sposobu procedowania, w szczególności w sytuacji, gdy pracownik
niekorzystazpomocyprofesjonalnychpełnomocników.Wtakimwy-
padkuwydajesię,żesądpowinientakżezwiększąuwagąpodchodzić
dopismskładanychprzezpracownikówwceluustalenia,czyichtreść,
pomimobrakuprecyzyjnegosformułowaniainienazwaniapisma„za-
łącznikiemdoprotokołu”,nierealizujecelówprzewidzianychwłaśnie
dlazałącznika,takabyurzeczywistniaćpełnemożliwościobronyswo-
ichprawprzedsądem.Takiepodejściejestistotnerównieżzpowodu
zmian zmierzających do przyśpieszenia procesu i jego sformalizowa-
nia,któreprzybieranierazpostać„procesuformułkowego”.

15 W.Szubert:Zarys prawa pracy.PaństwoweWydawnictwoNaukowe,Warszawa
1976,s.51.
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Należywspomnieć, że towłaśniew tym zakresiewidoczna jest
różnica między wykorzystaniem załącznika do protokołu w spra-
wach pracowniczych a wykorzystaniem go w innych sprawach cy-
wilnych, ponieważ regulacja kodeksowa dotycząca załącznika jest
tożsama dla wszystkich spraw, w których istnieje możliwość jego
złożenia.Możliwościizasadnośćwykorzystaniazałącznikadoproto-
kołuwsprawachpracowniczychbędązależećprzedewszystkimod
przedmiotu konkretnej sprawy i jej przebiegu.Zarówno z doświad-
czeniapraktyka,jakiprzeprowadzonychbadańempirycznychwyni-
ka,żeznaczeniezałącznikadoprotokołuwsprawachpracowniczych
jestistotne.Niezależnieodpowyższegonależyzaznaczyć,żezałącz-
nikdoprotokołuniemaodmiennychuregulowańprawnych,aewen-
tualne różnicewynikaćmogą jedynie z konkretnych uwarunkowań
danejsprawypracowniczej.
Spostrzeżenia praktyczne z tego zakresu należy również łączyć

zkwestiąwykorzystaniaPortaluInformacyjnego,któryzapewniastro-
nomdostęp do protokołów z rozpraw sądowychw dwojaki sposób.
Gwarantuje on dostęp do dokumentów, które powstaływ toku pro-
cedowania przez sąd jako dokumenty elektroniczne (w tym do pro-
tokołów z rozpraw), ale także zapewnia dostęp do nagrania dźwię-
kuzarejestrowanegoprzezmikrofonynasali rozprawlubmikrofony
uczestnikówrozprawywprzypadkuzaplanowaniarozprawyzdalnej.
Te rozwiązania należy ocenić pozytywnie, ponieważ pozwalają one
nawielokrotneodsłuchiwanieizapoznawaniesięztreściąprotokołów
bez konieczności kontaktu z sądem, zamawiania akt, podróżowania
dosąduczyponoszeniaopłatzawydawaniepłytlubdrukowaniewy-
branychkartsprawysądowejprzezpracownikówsądu16.Teszerokie
możliwościweryfikacjiprzebiegurozprawyoraz jejodzwierciedlenia
w pisemnych protokołach ułatwiają proces przygotowania załączni-
ka do protokołu i mogłyby spowodować częstsze wykorzystanie tej
instytucji, jednakżewpraktycenie jest to obserwowanew sprawach
pracowniczych.
Wokresiemarzec–kwiecień2024 r.przeprowadziłemankietę skie-

rowanądoprofesjonalnychpełnomocników,którzyprowadząsprawy

16 P.Kosior:Dostęp do protokołów z rozpraw sądowych w postępowaniu cywilnym w sys-
temie portalu informacyjnego sądów apelacji warszawskiej.„ThemisPolskaNova”2018,nr14,
s.246.
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z zakresu prawa pracy i ubezpieczeń społecznych, w celu zdobycia
materiału badawczego dotyczącego praktycznego wykorzystania za-
łącznika do protokołuw prowadzonych przez nich postępowaniach.
Ankieta została wypełniona przez 84 pełnomocników, co pozwala
na wyciągnięcie pewnych wniosków o charakterze kierunkowym17.
Uzyskanewynikizostałyzaprezentowanewtabelach,któreprezentują
zbiorczeodpowiedziuzyskanewpięciuobszarach.

Pytanie 1: Jak częstokorzystaPan/Pani z załącznikadoprotokołuwpro-
wadzonychprzezsiebiepostępowaniach?
Wpraktyczniekażdejsprawiesądowej 5(6%)
Mniejwięcejwpołowieprowadzonychpostępowań 22(26%)
Wniewielupostępowaniach(sporadycznie) 38(45%)
Wogóleniekorzystamlubpraktycznieniekorzystam 19(23%)

Pytanie 2:ZktórymzdaniemPan/Paninajpełniejbysięzgodził/a:
Załącznikdoprotokołuwpływawsposóbnegatywnynaza-
sadęustności,ograniczającją 26(32%)

Załącznikdoprotokołuniemaznaczącegowpływunazasadę
ustności 7(8%)

Załącznikdoprotokołuwpływapozytywnienazasadęustno-
ści,ponieważpozwalanajejuzupełnienie

51(60%)

Pytanie 3: Czy Pan/Pani doręcza załącznik do protokołu drugiej stronie
procesu?
Tak,zawsze 25(30%)

Czasami/sporadycznie 32(38%)

Nie,boniemamtakiegoobowiązku 27(32%)

Pytanie 4: Czy przewodniczący kiedykolwiek zobowiązywał Panią/Pana
dozłożeniazałącznikadoprotokołuwjakiejkolwieksprawie?
Tak 61(72%)

Nie 23(28%)

17 Ankieta została wypełniona przez 39 adwokatów, 24 radców prawnych, 
12 aplikantów adwokackich oraz 9 aplikantów radcowskich, w sposób zdalny za 
pośrednictwemformularzainternetowego,któryzostałuprzednioprzygotowanyprzez
autora. Przesłano ją do pełnomocników dzięki indywidualnym kontaktom autora,
atakżezapośrednictwemzamkniętychgrupnaforachadwokackichorazradcowskich.
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Pytanie 5: Jak Pana/Pani zdaniem kształtuje się jakość sporządzanych
pisemnych protokołów w procesach sądowych (kompletność protokołu,
umieszczaniewnimoświadczeń,precyzyjneprzedstawienietreścizeznań
świadkówetc.)?

Bardzowysoko 5(6%)

Wysoko 13(15%)

Umiarkowanie 16(19%)

Źle 31(37%)

Bardzoźle 19(23%)

Uzyskanewynikipokazują, że załącznikdoprotokołu jest stosun-
kowo powszechnie wykorzystywany: 72% pełnomocników zostało
wprzeszłościzobowiązanychdojegozłożenia,a32%pełnomocników
składa gow co najmniej połowie prowadzonych przez siebie spraw.
Co intrygujące,60%pełnomocnikówuważa,żezałącznikdoprotoko-
łuwpływapozytywnie na zasadęustności, ponieważpozwala na jej
uzupełnienie. Wyniki badań potwierdzają jedno z założeń niniejsze-
go opracowania, mianowicie, że jakość sporządzanych protokołów
w procesach sądowych jest dalece niewystarczająca. Zebranewyniki
pokazują,że79%pełnomocnikówoceniajakośćsporządzanychproto-
kołów jakoumiarkowaną,złą lubbardzozłą i toczęstobrak tejocze-
kiwanejstarannościwymuszaskładanieprzezstronyzałącznikówdo
protokołu.
Zebrany materiał empiryczny potwierdza założenia poczynione

na gruncie dogmatyczno-prawnym. Załącznik do protokołu może
pełnićistotnąfunkcjęwprocesachsądowych,wtymwsprawachpra-
cowniczych,jednakżejegogłównąroląpowinnobyćdoprecyzowanie
złożonych w toku rozprawy oświadczeń, a nie zaś – jak się zdarza
stosunkowo często – poprawianie nienależycie i niedokładnie spo-
rządzanychprotokołówsądowych.Załącznik takimoże rzeczywiście
pełnić pozytywną funkcję wspomagania ustności przeprowadzanej
rozprawy, podwarunkiem, że nie będzie on przez sądy traktowany
jako narzędzie pozwalające na „przyspieszenie postępowania” po-
przez ograniczanie możliwości ustnego zabierania głosu na rozpra-
wiezpowodówczasowych i zastępowanie tychustnychoświadczeń
pisemnymi załącznikami. Załącznik do protokołu jest uregulowany
wKodeksiepostępowania cywilnego i jegouwarunkowania są tożsa-
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me dla spraw cywilnych oraz pracowniczych, jednakżew sprawach
pracowniczych–wszczególności,kiedystronanie jestreprezentowa-
naprzezprofesjonalnegopełnomocnika– sądypowinnypodchodzić
mniej rygorystyczniedopismskładanychbezpośrednioprzezstrony,
cozostałowskazanewczęścidotyczącejaspektówpraktycznychwni-
niejszymopracowaniu.

4. Podsumowanie i wnioski
Prawopracymacorazszerszyzakresoddziaływaniaiodgrywaco-

razdonioślejszą rolę społeczną18.Prowadzenie sporówzzakresupra-
wapracywostatnichlatachstałosięjeszczetrudniejsze,wtymprzez
nałożenie na strony licznych obowiązków o charakterze formalnym,
którepowodują, że coraz trudniej jest skutecznieprowadzić te spory
bez wsparcia profesjonalnego pełnomocnika. Prawo pracy korzysta
zarówno z instytucji prawa cywilnego, jak i z procedury postępowa-
nia cywilnego, ponieważ rozwinęło się ono z prawa cywilnego, po-
wstając po wprowadzeniu norm bezwzględnie obowiązujących oraz
zakazów inakazówocharakterzeadministracyjnoprawnym19.Strony
dysponująlicznyminarzędziami,któremogąbyćużytecznewosiąga-
niuzamierzonego celuprocesowego,w tym instytucją załącznikado
protokołu. Regulacja dotycząca załącznika do protokołu posiedzenia
jestfragmentarycznaimocnookrojona20.Pełnewykorzystanietychna-
rzędziwymagaugruntowanejwiedzyprawnej iumiejętnościprzewi-
dywaniaskutkówposzczególnychaktywności.Przeprowadzonebada-
niaempirycznewskazały,żejesttonarzędzieprzydatneistosunkowo
powszechniewykorzystywane,wtymwsprawachpracowniczych.

Bibliografia 
Feliga P.:Komentarz do art. 205[8] Kodeksu postępowania cywilnego.W:Komen-

tarz do Kodeksu postępowania cywilnego. Red.A. Zieliński. C.H.Beck,War-
szawa2024,legalis.

18 W.Szubert:Zarys prawa pracy…,s.48.
19 C.Jackowiak:Przydatność instytucji prawa cywilnego w prawie pracy.„RuchPraw-

niczy,EkonomicznyiSocjologiczny”1960,nr4,s.20.
20 Ł.Zamojski:Komentarz do art. 161…



MichałMatuszak

 s.12z12

Flaga-Gieruszyńska K.: Komentarz do art. 161 Kodeksu postępowania cywilne-
go. W: Komentarz do Kodeksu postępowania cywilnego. Red. A. Zieliński.
C.H.Beck,Warszawa2024,legalis.

FrąckowiakH.:Załącznik do protokołu w postępowaniu cywilnym – martwa insty-
tucja czy skuteczne narzędzie w rękach pełnomocników procesowych? „Studia
Prawnoustrojowe”2021,nr53,s.139–155.

FrukA.:Komentarz do art. 205[4] Kodeksu postępowania cywilnego.W:Komentarz 
do Kodeksu postępowania cywilnego.Red.E.Marszałkowska-Krześ.C.H.Beck,
Warszawa2024,legalis.

Jackowiak C.: Przydatność instytucji prawa cywilnego w prawie pracy. „Ruch
Prawniczy,EkonomicznyiSocjologiczny”1960,nr4,s.19–31.

Kosior P.:Dostęp do protokołów z rozpraw sądowych w postępowaniu cywilnym 
w systemie portalu informacyjnego sądów apelacji warszawskiej. „Themis Pol-
skaNova”2018,nr14,s.238–249.

Rudkowska-ZąbczykE.:Komentarz do art. 161 Kodeksu postępowania cywilnego.
W:Komentarz do Kodeksu postępowania cywilnego. Red. E.Marszałkowska-
-Krześ.C.H.Beck,Warszawa2024,legalis.

SzubertW.:Zarys prawa pracy.PaństwoweWydawnictwoNaukowe,Warsza-
wa1976.

ZamojskiŁ.:Komentarz do art. 161 Kodeksu postępowania cywilnego.W:Komen-
tarz do Kodeksu postępowania cywilnego. Red. P. Rylski. [B.n.w.], [b.m.w.]
2024,legalis.

Pomiędzy ustnością a pisemnością rozprawy – charakterystyka,  
istota i cele załącznika do protokołu w sprawach pracowniczych

Streszczenie
Wostatnichlatachdosądówtrafiacorazwięcejsprawpracowniczych,asamopostę-
powaniejestcorazbardziejsformalizowaneiskomplikowane.Stronysporusądowego
mają do dyspozycji liczne narzędzia mogące służyć uzyskaniu końcowego korzyst-
nego rezultatu, w tym instytucję załącznika do protokołu. To zagadnienie nie było
wprzeszłościzbytczęstoanalizowaneprzezdoktrynę,dlategoistniejeprzestrzeńdo
czynienia rozważań. W artykule przedstawiono załącznik do protokołu od strony
praktycznejorazwskazano, jakiemożliwości i trudnościsąznimbezpośredniooraz
pośredniozwiązane.
Słowa kluczowe:prawopracy,sporysądowe,pracownik,doświadczeniapraktyczne


