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Ks. BOGDAN BIELA

XV Sympozjum KOINONIA
Proboszcz — duszpasterz czy menadzer?
(Tarnobrzeg 11-12 X 2004 1.)

W dniach od 11 do 12 X 2004 r. odbylto si¢ w Tarnobrzegu kolejne sympo-
zjum KOINONIA'. Celem owych spotkan teoretykow i praktykow cura pastora-
lis jest odnowa parafii w duchu Vaticanum II. W okresie bezposrednio po Soborze
Watykanskim II Stuga Bozy ks. Franciszek Blachnicki, inicjujac w ramach ,,ruchu
zywego Kosciota” ruch odnowy parafii, czego wyrazem staty si¢ m.in. sympozja
KOINONIA, postulowat ,,holistyczna” koncepcje duszpasterstwa. Mowiac o budo-
waniu wspolnoty parafialnej, postuzyt si¢ obrazem budowy domu, podczas ktore;
jest caty szereg akcji: trzeba kopac, trzeba przywiez¢ materiat [...], ale wiadomo,
ze jak przyjdzie wielu ludzi 1 kazdy wedtug swojej specjalnosci bedzie cos robit,
to z tego dom jeszcze nie powstanie. W zwiazku z budowaniem moze powstac tez
taki problem, ktory trzeba rozwiaza¢ kompleksowo, powiedzmy problem wilgo-
ci czy odwodnienia gruntu [...]. Jest wigc wtedy szereg czastkowych problemoéw
1 dziatafi. Jednak przede wszystkim, zeby zbudowa¢ dom, potrzebny jest architekt,
ktory ma catosciowa wizjg. [...] Poszezegolni wprowadzanl do akcji ludzie nie mu-
sza zna¢ catego planu, ale kto$ jeden ogarnia catos¢ i wie, ze teraz trzeba to zro-
bi¢, potem przyjdzie etap nastgpny, trzeba pamlqtac o tym i tamtym, i wtedy do-
piero wyjdzie cato$¢. [...]. Dlatego dzisiaj mowi sig, ze tak zwany duszpasterz to
jest wlasnie cztowiek, ktory jest tym budowniczym ogarniajacym cato$¢. On mu-
si mie¢ catosciowa wizj¢. On nie moze ulec aktywizmowi i mie¢ tylko problem,
jak to wszystko z soba pogodzi¢, w czasie zmiesci¢, zeby szto jedno po drugim,
tylko on musi wiedzie¢, do czego to zmierza, na jakim etapie teraz znajduje si¢ ta
wspolnota, ktora ma by¢ budowana w Kosciot zywy, jakie musza by¢ uruchomio-
ne procesy. Koordynowanie, kierowanie tym procesem wedtug pewnej wizji to jest
wlasnie gi(’)wne zadanie prezbitera”2

Warto zwroci¢ uwage, iz Kosciot w ostatnich latach coraz wyrazniej stawia
przed odpowiedzialnymi za zycie i rozwoj parafii pytanie o rolg kaptana jako prze-
wodnika wspolnoty eklezjalnej. Wyrazem tego sa m.in.: posynodalna adhortacja
apostolska Pastores dabo vobis Jana Pawta IT (25 111 1992 r.) oraz dokumenty wy-
dane przez Kongregacje ds. Duchowienstwa: dyrektorium o postudze i zyciu ka-
ptanéw Tota Eccleia (31 1 1994 1.), list Kaplan glosiciel stowa, szafarz sakramen-

! Sympozjum zostato zorganizowane przez Instytut Formacji Pastoralno-Liturgicznej KUL, Katedre
Teologii Pastoralnej Szczegdtowej PAT, Wyzsze Seminarium Duchowne w Sandomierzu, Instytut
Teologiczny w Sandomierzu, Instytut im. Ks. F. Blachnickiego, Stowarzyszenie ,,Unia Kaptanow
Chrystusa Stugi”, parafig $w. Barbary w Tarnobrzegu.

Z F.Blachnicki, Rekolekcje dla wspolnoty kaptanéw Chrystusa Stugi, Lublin 1991, s. 19. Por.
tenze, Etapy realizacji wspolnotowego modelu parafii. Wizja Ruchu Swiatlo-Zycie, ,,Komonla” 1979,
nr2,s. 12-20.
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tow i przewodnik wspolnoty w drodze do Trzeciego Tysiqclecia chrzescijanstwa
(19 III 1999 r.), instrukcja Kaptan, pasterz i przewodnik wspolnoty parafialnej
(4 VIII 2002 r.). Nie da si¢ jednoczes$nie ukry¢, ze oczekiwania wobec probosz-
czOW tworza pewne napigcie we wspodlnotach parafialnych. Z jednej strony ma
by¢ to przewodnik wspolnoty — jej zycia wiary, modlitwy, liturgii, z drugiej pro-
boszcz jest takze w jakim§ zakresie menadzerem parafii, zarzadca takze jej strony
instytucjonalnej. Jak to pogodzi¢? Odpowiedz na to pytanie starano si¢ udzieli¢
w czasie trzech sesji syrnpOZJum na ktore Zlozyiy sig trzy referaty, panel, warszta-
ty, dyskusja plenarna, wieczor wspomnien na temat ewangelizacji w diecezji san-
domierskiej oraz wspdlna modlitwa.

Referat niejako wprowadzajacy pt. ,,Kaptan jako budowniczy communio parafial-
nej” przedstawit ks. dr Bogdan Biela (US Katowice). W referacie, na tle funkcjonu-
jacych obecnie modeli duszpasterstwa parafialnego (model kultyczny, autorytatyw-
ny, zastepczo spetniajacy zadania $wieckie, oparty na wspotpracy z Parafialng Rada
Duszpasterska, ewangelizacyjno-katechumenacki), zostaly przedstawione gtowne
kierunki strategii dzialania Kosciota, wynikajace z eklezjologii wspdlnoty. Nowe
uwarunkowania narzucaja bowiem Kosciolowi nie tylko potrzebe przesunigcia
akcentow, ale i punktow cigzkosci w dzialaniu duszpasterskim, aby nabylo ono
cech okreslonych przez soborowa eklezjologie komunii. Ten nowy model duszpa-
sterstwa parafialnego — jak to wyrazil zwigzle Jan Pawet Il w Christifideles laici
— wynika z faktu, ze parafia, bedac rzeczywistoscia zbudowana na gruncie teolo-
gicznym, jest ,,wspdlnota wiary oraz wspolnotg organiczna” (ChL 26). Wynikaja
stad wielorakie postulaty dla proboszczow, aby mogli budowac parafialng wspol-
notg wspolnot. Mozna wskaza¢ na niektore z nich: przyswoic¢ sobie nowy obraz
Kosciota wypracowany przez Sobdr Watykanski 11 (bez poprawnej wizji Kosciota
nie ma poprawnego duszpasterstwa parafialnego) — konkretnie ch0d21 0 promocjg
»Ko$ciota budujacego wspolnote™ na rzecz ,,Kosciota celebrujacego™; otworzyc sig
na laikat (bez niego nie ma Kos$ciota ani prawdziwej ewangelizacji); przygotowac
odpowiednio §wieckich do wspotodpowiedzialnosci za misje Kosciota w §wiecie
oraz do najrozmaitszych postug we wspolnocie lokalnej. Nie mozna bowiem so-
bie wyobrazi¢ organicznie dziatajacej wspolnoty bez animatorow opiekujacych sig
grupami, katechetow-ewangelizatorow, animatorow liturgicznych, muzycznych,
dobroczynnosci, komentatoréw itp. Postugi te powinny powstawac na bazie kon-
kretnych potrzeb duszpasterskich badz srodowiskowych, a takze osobistych cha-
ryzmatow i uzdolnien. Wiaze si¢ z tym takze wotanie o koncepcje duszpasterstwa
ewangelizacyjno-katechumenackiego; wyjs¢ z kregu ,,sakramentalizmu, kultualizmu
i dewocjonizmu” (opcja na rzecz ewangelizacji tozsama w duzej mierze z prefero-
wana dzi$ ,,opcja na rzecz ubogich”); dostrzec i uznac istniejace na terenie parafii
grupy, stowarzyszenia, wspolnoty i ruchy oraz podja¢ z nimi wspdtprace w ramach
duszpasterstwa srodowiskowego; opracowac konkretny (albo wybra¢ jeden z juz
istniejacych i realizowanych przez innych) projekt odnowy duszpasterstwa para-
fialnego?; da¢ poczatek, szczegolnie w duzych parafiach miejskich, istnieniu pod-

3 Przykladem moga tutaj by¢ wspotczesne propozycje — projekty odnowy parafii: ,,Nowy obraz
parafii” Ruchu dla Lepszego Swiata, metoda ,,ewangelizacyjnych komorek parafialnych”, projekt ,,pa-
rafia wspolnota wspdlnot™ oraz program odnowy parafii wedtug projektu ,,Nowa Wspolnota”. Zob.
A.Zadto, Wspolczesne propozycje odnowy parafii, [w:] Teologia pastoralna, t. 2, red. R. Kaminski,
Lublin 2002, s. 94-108; B. Biela, ,, Czyni¢ Kosciét domem” — ku holistycznej wizji urzeczywist-
niania wspolnoty parafialnej, [w:] Teologia w stuzbie spolecznosci gornoslaskiej, red. M. Kubista-
-Wrobel, Katowice 2003, s. 13-27.
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stawowych wspolnot koscielnych, stanowiacych prawdziwe mate komorki zycia
parafialnego; powota¢ do istnienia, faktycznie spelniajaca swoja rol¢ Parafialna
Rade Duszpasterska, w ktorej parafia odnajdzie si¢ jako wspolnota. Jest to waru-
nek sine qua non, aby duszpasterstwo nabralo cech duszpasterstwa organicznego.
Jej funkcjg mozna bowiem poréwnaé do funkcji mozgu w ludzkim organizmie.

W parafiach, w ktorych ona istnieje i dziata, mozna osiagnac¢ koordynacjg wszyst-
klego co si¢ tam robi. Gdy natomiast jej brak koordynacja taka jest niemozliwa,

a zycie duszpasterskie parafii bazuje na dwoch odleglych od siebie biegunach, czy-
li na postugujacym duszpasterzu i obstugiwanych wiernych.

Stan faktyczny polskiej parafii na przetomie tysiacleci ukazata w referacie
,»Przemiany spotecznej roli parafii w okresie transformacji systemowej” prof. dr
hab. Elzbieta Firlit (SGH Warszawa, ISKK SAC). Wyniki badan przeprowadzone
przez Instytut Statystyki Kosciota Katolickiego SAC w 2002 . ciagle wskazuja na
duze znaczenie parafii rzymskokatolickiej w codziennym i od$wigtnym zyciu lu-
dzi. Wigkszo$¢ badanych ma poczucie silnej wigzi z parafia, ktdra postrzegaja nie
tylko jako instytucje religijna i elementarna strukture organizacyjna Kosciota, ale
przede wszystkim jako wspolnote ludzi mieszkajacych na okre§lonym terytorium,
polaczonych wigziami religijno-spotecznymi. Z badan wynika, iz mimo widocz-
nych zmian spotecznej roli parafii jej struktura jest wciaz silna, mobilna i otwarta.
Na przyktad zwiazanymi z parafia czuje si¢ ponad 50% badanych, a w pewnym
stopniu okoto 30%. Z tym jednak, ze bardzo wzrasta liczba mtodych osob nie-
czujaca zwiazku z parafia (23%). Zdecydowana wigkszos¢ katolikow uczestniczy
w praktykach religijnych sprawowanych w kosciofach parafialnych, a w niekto-
rych kategoriach spotecznych — np. rolnicy — kosciét parafialny jest nicomal jedy-
nym miejscem realizowania praktyk religijnych. Rowniez zdecydowana wigkszo$¢
dorostej ludnosci finansuje dziatalno$¢ swoich parafii. Czyni to przede wszyst-
kim poprzez sktadki pieniezne zbierane w trakcie mszy §w., poprzez finansowa-
nie budow i remontéw tak obiektow sakralnych, jak i catej infrastruktury parafial-
nej, a takze poprzez fundowanie réznych rzeczy do ko$ciota parafialnego. Duza
czg$¢ dorostej ludnosci wykonuje nieodplatnie roznego rodzaju prace porzadkowe
w kosciele parafialnym i na terenie przykoscielnym, a takze czgsto na plebanl
Powszechne w $wiadomosci spoleczenstwa polskiego jest przekonanie, ze wier-
ni powinni wspiera¢ Ko$ciol w potrzebach materialnych, przy czym przekonanie
to jest nieco czgstsze w odniesieniu do §wiadczen materialnych na rzecz koscio-
ta parafialnego niz na rzecz duchowienstwa. Z roku na rok wzrasta odsetek 0sob
uczestniczacych w dziatalnos$ci charytatywnej na szczeblu parafialnym —w 1991 .
byto to 15,4% ogoétu dorostej ludnosci Polski, w 2002 r. — 35,0%. Na niezmienio-
nym poziomie pozostaje natomiast od kilkunastu lat przynalezno$¢ spoteczenstwa
polskiego do ruchdw, grup i wspdlnot religijnych, dziatajacych na terenie parafii
—7,8%. Silnej wiezi z parafia towarzyszy od lat nikta partycypacja osob swieckich
w decydowaniu o sprawach parafii jako wspolnoty wiernych. Widoczne to jest na
poziomie cho¢by takich podstawowych mikrostruktur wewnatrzparafialnych, jak:
Parafialne Rady Duszpasterskie i Parafialne Rady Ekonomiczne, ktérych brakuje
w wielu parafiach, a w innych dziafalnos¢ tych instytucji nie zawsze jest widocz-
na. Jeszcze silniej ten deficyt partycypacji uwidacznia si¢ poprzez nikly wpltyw
0s0b $wieckich na decydowanie o sprawach parafii jako wspolnoty wiernych — tyl-
ko 7,5% ogohu dorostej ludnosci Polski ma realny wptyw na decyzje wewnatrz-
paraﬁalne, mimo ze duza czg$¢ parafian pelni wobec ksigzy parafialnych funkcje
doradztwa w rozlicznych kwestiach zwiazanych z materialnymi sprawami parafii.
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To odsunigcie $wieckich od decydowania o r6znych sprawach istotnych w zyciu
spoteczno-religijnym na szczeblu parafii jeszcze silniej petryfikuje stan wyuczone-
g0 niezaangazowania w sprawy lokalnego srodowiska, charakterystyczny dla duzej
czesci polskiego spoleczenstwa, za§ u osob, ktore cheialyby aktywnie partycypo-
wac w procesie decyzyjnym w parafialnych gremiach (a tacy — jak wynika z badan
— stanowig 22% ogotu dorostej ludnosci), wyzwala stan spotecznej frustracji i ge-
neruje w swiadomosci osob $wieckich obraz parafii, ktora rzadza przede wszyst-
kim ksigza, §wieccy za$ traktowani sg instrumentalnie i paternalistycznie*.

Trzeci referat ks. dr. Mariana Balickiego dotyczyt postugi ewangelizacyjnej
w parafii. Byl on rownoczes$nie §wiadectwem — proboszcza z parafii Nisko nomi-
nowanego do tytutu ,,proboszcza trzeciego tysiaclecia” — w jaki sposob realizowa-
na jest na terenie parafii ewangelizacja w ramach funkcji prorockiej, kaptanskiej
i krolewskiej. Interesujacy i tworczy byt takze panel zatytutowany ,,Wspolpraca
kaptanow i $wieckich w parafii” z udziatem trzech referentow: proboszcza, me-
nadzera i dzialacza Akcji Katolickiej oraz warsztaty ,,Proboszcz — duszpasterz
czy menadzer?” Celem pracy w grupach byto m.in. utozenie wtasciwej hierarchii
pomigdzy dziataniami wewnetrznymi (budowanie wspolnoty w Chrystusie) i ze-
wngtrznymi (organizacyjnymi, menadzerskimi) w parafii.

Podsumowujac dobrze przygotowane 1 interesujace pod wzgledem merytorycz-
nym XV sympozjum KOINONIA, mozna za instrukcja Kaplan, pasterz i przewod-
nik wspolnoly pardfialnej powiedzie¢, iz szerzaca sig kultura sekularyzmu usituje
uwigzi¢ kaptana w systemle wiasciwych jej kategorii mySlenia, ogotoci¢ go z pod-
stawowego dla jego zycia wymiaru misteryjno-sakramentalnego. Stad rodza sig
przypadki zniechgcenia, ktore moga prowadzi¢ do izolacji, do pewnego rodzaju
depresyjnego fatalizmu albo do rozpraszajacego aktywizmu. Nie brak takze takich
zagrozen, jak: biurokracja, traktowanie postugi tylko w kategoriach urzegdowych
funkc;ji, tendencja do demokratycznego zréwnania wszystkich, planowanie bardziej
menadzerskie niz pastoralne. W tych okolicznos$ciach prezbiter nieraz przygnie-
ciony jest balastem struktur nie zawsze potrzebnych, a powodujacych w koncu je-
g0 przepracowanie, z nastgpstwami szkodliwymi tak dla jego stanu psychofizycz-
nego jak duchowego, a wigc zgubnymi dla samej postugi pasterskiej (por. nr 29).
Dlatego tez kazdy kaptan — przewodnik wspolnoty parafialnej powinien sobie od-
powiedzie¢ m.in. na nastgpujace pytania: Jakie podmioty powinny zosta¢ dowar-
tosciowane w parafii? Z kim proboszcz powinien podja¢ rozeznawanie strategii
budowania parafii wspdlnotowe;j i realizowanie taktyki zmian? Jakie w zwiazku
z tym powinni podja¢ dziatania Swieccy? Kto tworzy ,,diakoni¢ parafialna”? Jakie
powinny by¢ struktura i zasady dziatania diakonii parafialne;?

4 Zob. E. Firlit, Parafia w spolecznej swiadomosci, [w:] Kosciét katolicki na poczatku trzecie-
go tysigclecia w opinii Polakow, red. W. Zdaniewicz, S. H. Zargba, Warszawa 2004, s. 143—175.
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